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JIEO IIPBU
KOHTEKCT, KOHLEIIT 1 IMUJbEBM CTPATEI'JE

1. Konreker HacTanka Ctparteruje pa3soja odopasosama y Cpouju g0 2020.
roauHe

Osga ctparteruja ce 6aBu yTBphHUBameM CBpXe, IUJbEBA, IIpaBalla, HHCTpyMEHaTa
M MeXaHW3amMa pas3Boja cucTeMa oOpaszoBama y PemyOmumm CpOuju TokoM
HapeIHUX JIeceTaK roJuHa; Apyrauyuje peueHo, 6aBu ce MOoKyIlajeM Ja ce 00IuKyje
pa3Boj OBOT cHCTeMa Ha HajOOJbM HaM To3HAT HauyuMH. OKOJHOCTH y KOjuMa ce
MPUCTYIIUIIO U3PAZH OBE CTpATEruje MpOjeKTy Cy, TOTOBO y CBEMY, Pa3IHMUUTE O
OHHMX y KOjUMa Cc€, TOKOM MOJIepHOT 100a, pa3zBujasio oOpa3zoBame y Cpouju. Ilpe
1Ba Beka oOpaszoBame y CpOMju ce pa3BHjajio Ha TajacuMa IPOCBETHTEIHCTBA
00JIMKOBAaHOT HaYYHMM HAIlPETKOM M HacTajyhoM HHIYCTPHU]JCKOM PEBOJIYLIM]OM.
Hanac ce oOpasoBame y PenyOmuuum CpOuju cycpehe ca OpojHMM H3a30BUMa
Hay4YHOI, XYMaHHCTHUYKOI, COLUJjaJIHOT MW JApPYror pas3Boja; ca BEIMKHUM
TEXHOJIOIIKUM ITPOMEHaMa, MPaBUM PEBOJIyLIMjaMa; ca rI00aau3alijoM U OINIITOM
MOOWITHOIINY CBEra ImTO ce MOKE KpEeTaTH, O] KalnTalia 0 KyITYpHUX oOpasarna.
VY3 cBe cauyBaHe ci0jeBe MpOHUIOCTH ApywuTBo y PenmyOmuum CpOuju ce nanac
JIpaMaTUYHO pa3IMKYje OJ OHOT Ipe /IBa BeKa, a OKOJHOCTH y KOjUMa ce JaHac
Peny6nuka CpOuja pa3Buja joml BHUIIE Cy pa3Id4UTe OJ OHHUX Yy KOjuMma je
HacTajajla MoJIepHa CpIICKa JpKaBa.

VY ToM Beoma MPOMEHJBUBOM CBETY IPENO3Haje Ce U HEITO BeoMa CTaOMIIHO U
KapaKTEepUCTUYHO 3a pa3Boj oOpazoBama y Cpouju. [IpBo, EKOHOMCKH CHPOMAIITHO
apymtBo 'y CpOuju TEXWIO je Ka MOJEpHHU3AIMjH OCIOHEHO] Ha 00pa3oBame
cranoBHumTBa. [Ipumeheno je ga cy ce mopoauiie y CpOuju T0CIOBHO KPTBOBAJIE
na 61 cB0joj Aeun oMoryhuiie mKoyioBame, 4ecTo U u3BaH 3emMibe. OBO ce Beoma
OYNTyje BUCHHOM WH3/JaTaka 3a 00pa3oBame y HHAYe CHPOMAIIHOM JIOXOTKY
nomahuncTaBa. Jlpyro, obpazoBame y CpOuju je yXKHBaJIO Yrjell, YUUTEJbU H
npodecopu cy OHITH, CBE 10 CACBM HOBHX BpEMEHa, BeOMa yBa)KaBaHH. Y IIKOJIE
ce yJarajio 4ak M 10 IIeHy BUCOKHX ojpHlama. Tpehe, mocToje nmepuoau y Kojuma
je cprcka Jap)kaBa BeoMa CMHCIEHO oOpa3oBajia MiIaje Jbyle Ha BPXYHCKHM
€BPOICKMM YHHBEP3UTETHMA C IMJBEM Ja TO INTO Cy TaMO HAYYWIM MpPEHECY
ApyrdMa TIO TIOBPAaTKy Yy 3eMiby. TOKOM OKpPYTHHX paToBamka W BeoMa
CHpPOMAIIIHUX PAaTHUX TOAMHA CUCTeM 00Opa30oBama je HAacTaBhao Ja 00aBjba CBO)



HallMOHAMHU  3amarak. O30ubaH  HALMOHAIHM  TOAYXBaT Ka  OIMIITEM
OIMCMEHaBalby W MOJM3alky O00pa30BaHOCTH y 3€MJbH, Y3 CBE HJICOJIOMIKO-
MaHHITyJIaTUBHE MOTHBE, OWO je M H3pa3 HALUMOHAIHE ONpPEICIbEHOCTH 3a
MOJIM3ambe OMIITEr 00Pa30BHOT HUBOA CTAHOBHHUIIITBA.

TokoMm mpomuutocTd, 0 K0joj OBIIE TOBOPHMO, OWIJIO je JBajeceTak pedopMu
cucTeMa 00pa3oBama. AJH, yBEK MapIyjaaHo, HUKa/1a CHCTEM y LIEIHUHH, joi pehe
ca JyropodyHuM YBHIOM Yy ToTpede 3a pedopmama u y3 mobap yBHI O
uMIUTMKanjama tux pedopmu. Hajsehu Opoj pedopmu Ouo je ycmepeH Ha
"mpenpaBke" cerMeHara cucrema oOpa3oBama (TUIaHOBA, Mporpama, yluOeHUKa) U
YIJIaBHOM Cy Omiie Bol)eHe YHyTpallmkbuM notpedama oOpa3oBHOT cucTema. PeTku
Cy OMIM TOKyIIaju Jla ce pa3Boj cucTeMa 0o0pa3oBama pa3ymMe ca CTAaHOBUINTA
HETOBE MUCHje M (QYHKIMja IPEeMa CIOJB-EM CBETY y KoMe (DYHKIMOHUINE U paju
KOTa IIOCTOjU; Ja Ce MOCMaTpa CUCTEM 00pa3oBama y LEJIHHM; Ja TO TOCMaTPamke U
IIPOjeKTOBAaE HEroBOI' pa3Boja Oyae M3BENEHO Y3 CTBApHO yuemihe IeJOKYITHE
JaBHOCTH, TTOCEOHO OHE KOje ce 00pa3oBarme HajBHINE THYE; J1a CE BOJIC IIHPOKE H
KOMIIETCHTHE jaBHE paciipaBe o oOpa3zoBamy; Aa Te pacrnpaBe Oyay KpUTHUKA
CTBapajlayke M apryMEHTOBaHE, Ja C€ CHUCTeM 00pa3oBama JIOCIOBHO OTBOPHU
npeMa 3ajeIHUIN Y KOjOj JKUBH; Ja HUME HUKO HE MaHMITYJIMIIE M HE KOPUCTH Y
CBpXE 3a/I0BOJbEH-a MHTEpEca ofpel)eHuX rpyma; Aa CTBapa MOIMYJaHjy MOJEPHO
o0pa3oBaHy, KpeaTHBHY, 3a YY€H€ MOTHBHCAHY M OCIIOCOOJbEHY 3a HpPUMEHY
CTEYCHOT 3Hama. Y CcaBpeMeHMM OKoJHocTHMa y PenmyOmuum CpOuju, cucrem
oOpa3oBama je 3aTBOpPeH y ce0e, 0/IBOjeH Off CBOT OKpY)KeHa, BeoMa OOJIMKOBaH
KOMEpIUjaIHUM HHTEPECUMa, H3JI0KEH MapTHjCKUM YTHIajuMa, KPaTKOPOYHO
JIOTEPHBAH YIJIABHOM C IMJBEM Jla C€ CBU MHTEPECH 3a10BoJbe Oe3 o03mpa Ha
IYrOpodYHE TOCIIEUIIEe TAKBOT HAUWHA pellaBama npodiaema. Hacranak mpuBaTHHX
0o0pa3oBHUX MHCTUTYILIMja, JaBHO OO0jallllbaBaH Kao JONPUHOC MOOO0JbIIAKY
KBaJMTeTa 00pa3oBama MyTeM jauama MexaHHu3aMa KOHKYPEHIIHje, TEHEPUCaH je ’
BoheH y BenmkoM Opojy ciydajeBa, NPpOGUTHUM UHTEPECHMA U OACYCTBOM jJaBHUX
U JpYrux 3aXTe€Ba Yy Be3U ca KBAJTUTETOM oOpa3oBama. Y 00pa3oBHOM CHUCTEMY
HacTaja je U3pakeHa CyIpOTCTaBJbEHOCT KPATKOPOUHUX EKOHOMCKUX MHTEpeca Ha
JEIHO] CTpaHU W pa3BOjHE MucHje oOpazoBama Ha JApyroj. Hameroctu koje
KapakTepHIlly OBY CYHNpPOTCTaBJbEHOCT Cy je[Ha o]l Hajehux mpemnpeka 3a Jajbu
BaJhaHM Pa3Boj cuctema oOpa3zoBama. CBe y CBEMY, CBH Cy HE3aJJ0BOJbHU TeKyhum
CTameM cHucTeMa obpazoBama y Penyonunu CpOuju a camo Manu Opoj KIby4yHHUX
aKTepa je CpeMaH 3a BeroBe IMPOMEHeE.

OxonHOCTH KoOje HacTajy y Okpyxkewmy Penybmuke CpOuje, mocebHO Yy
EBpornickoj yauju (y gasmmeM tekcty: EVY), jacHo ka3zyjy na je 3eMJbH moTpebaH
BEOMa MPOMMUILJBEH, OPIraHU30BaH U KBAJIUTETAaH pa3Boj cucTeMa o0pa3oBama jep
je TO jenaH oJ KJbYYHMX YycioBa 3a pa3Boj PenyOmuke CpOuje ka IpyIlITBY
3aCHOBAaHOM Ha 3Hamy CIOCOOHOM Ja 00e30enu 100py  3amoCIeHOCT
ctaHOBHUIITBA. OBE OKOJHOCTH YIO30paBajy Aa OW, y cympoTHoM, PemybOmuka
CpOuja octana Ha eBpoOICKo] nepudepuju, ciado KOHKYPEHTHA, MAJIO MPUBJIAYHA
3a MHBECTHUPAkE y CEKTOpE KOjH CTBapajy Behy HOBY BPEIHOCT, U3JI0KEHA J1aJb0)]
eMUTpallMjU TAJCHTOBAaHMX W KPEAaTHMBHUX W Ca YTUXHYJIHM KalaluTeTHMa 3a
pa3Boj IEMOKPATCKOI W TPaBUYHOT JAPYIMITBA. 1€ OKOJHOCTH  TpaKe
XapMOHU3aIMjy cucremMa oOpasoBama y PemyOmmuum CpbOuju ca eBpOINCKHM
IIPOCTOPOM 00pa30BambA.

ITocrojehe okoHOCTH HallaXy /1a c€ CBECTPAHO carjieqajy ¥ BajbaHo MPOjeKTy]y
CBU KJbYYHH aCIIEKTH pa3Boja oOpazoBama y Penyomumm CpOuju, mpu demy ce
IpojeKIfja ocllakba Ha Cajallibe CTamke cHcremMa ainu je BoheHa Oynyhum



KMUBOTHUM M Pa3BOjHUM moTpedama apymrtBa y Penmyomumu CpOuju. 13 oBora
npou3ia3u nmorpeda J1a ce pazymMe CaBpeMEHH CBET M CMEp Ka KOME HJie HhCroB
pa3Boj, Ja ce OBOJHHO IMOY3/IaHO TpENo3Ha MoXKeJbHA W OocTBapuBa OymyhHOCT
Penry6inke CpOuje u 1a ce 3a moTpede ocTBapuBama T¢ BU3HjE Pa3Boja MPOjEKTyje
pa3Boj cucrema obpa3oBama. [pyraumnje pedeHo, aa ce BUAM, OHOJIMKO KOJHKO je
To naHac Moryhe, kakBa Ou y carieauBoj OyayhHocTH Tpebaso na Oyne
Peny6nuka CpOuja u na ce carjena kakaB Tpeba na Oyne cucreM obpa3oBama /1a
6u ta 6ynyhnoct Penybonuke CpOuje Owmia yuctuHy octBapuBa. Jep, OyayhHOCT
Penrybnmke Cpbuje moke OMTH BajbaHa CaMO aKO j€ 3aCHOBaHA Ha MOCENOBABY U
kopuithemwy 3Hama.

Crpareruja pa3Boja obpazoBama y Cpouju 1o 2020. rogune (y 1ajbeM TEKCTY:
CPOC) naje onrorope Ha cieneha nuTama:

1) KakaB Tpeba u mMoxke nma Oyae cucreM obOpaszoBama y PemyOmumm CpOuju
2020+ roguHe - BU3Mja MOXeJbHOT a Moryher Oyayher crama - 1a 61 Ha HajOOJBH
Moryhn HauyuH OATOBOPHO >KMBOTHUM U pa3BOjHUM MoTpebama TpahaHa
Peny6nuke CpOuje m apymra y ueiavHu A0 U HakoH 2020. rogusHe (oBaj
BPEMEHCKH XOPHU30HT ce 03HadaBa ca "2020+") u Morao ja HacTaBH Ja ce pa3BHuja
y BaJbaHOM CMEpy Ha BeoMma JyT pOK?

2) KojuMm crparemkuM TOJIMTHKaMa, akl@jamMa M Mepama ce TakBa BH3Hja
pa3Boja oOpa3oBama MOKe OCTBapuUTH nonazehu o merosor Tekyher crama (2012.
rojnuna)?

3) Koje onHoce 1 nHTepakiyje cucteM oOpa3oBama Tpeda Ja pa3Buja ca Ipyrum
HAIIMOHAJTHUM CHCTeMHUMa (TIPUBpEAa, KYITypa, HayKa, TEXHOJIOIIKHA Pa3Boj, jaBHE
cinyx0e, agMUHHUCTpalyja WTIA.) Aa OW CBOjy yJory ocTtBapuo ca Hajpehum
JIOMPUHOCHMA Pa3Bojy ApymTBa?

4) Kojum nyrteBuMa cucteM obpazoBama y Pemyonuim CpOuju Moxe MmoctaTH
(a) xomMIeTEeHTaH JIe0 €BPOTICKOT MPOCTOpa o0Opa3oBama, MOoceOHO BUCOKOT, U (0)
[IpUBJIaYaH 3a Mel)yHapoIHY capajmby U MpyXkambe 00pa3oBHUX yciayra (IoceOHO y
BHCOKOM 00pa3oBamy) Yy HEMocpeaHoM Okpyxkewmy Penybnuke CpOuje, Ha
3anagnom bankany onHocHo y Jyrouctounoj EBponn?

CPOC Tpeba na ucryHH JBE OCHOBHE yjore: oHa je (a) MHTErpajlHu OKBHP
(ocHOBa) 3a OOJMKOBaWme€ KJbYYHHX 3aKOHCKHX, IOJ3aKOHCKMX M JApPYrHX
peryjJaTopHUX HWHCTpyMeHaTa (yHKIHMOHUCAaka U pa3Boja oOpazoBama Yy
Peny6nmumm Cp6uju u (0) OCHOBHHM CTpaTelIKM HWHCTPYMEHT KOJUM C€ CHUCTEM
oOpazoBama y PenmyOnumu CpOuju epuKacHO W TPUXBATFMBO TMPEBOAN U3
nocrojeher y keJbeHO U 0cTBapuBO cTambe 2020+ roause.

Excnepraa gopmynanuja CPOC Ttpeba na cagpku cBe Haja3ze Ha KOjuMa ce
MOXXe€ e(pUKACHO U KBAJIUTETHO YTBPAUTH AKIMOHM IUIaH 33 HEHY
MMILUIEMEHTAIIH]y.

2. Konnenr ¢popmyaucama CPOC

Canpyxaj CPOC unHu nienvHa cnenehux eneMeHara:

1) Mmucuja cucrema oOpa3oBama KOJOM C€ HCKa3yje CBpXa IOCTOjama
o0Opa3oBama ca CTAaHOBHINTA CHOJBEET CBETA, Tj. U3pAXKaBajy KJbydyHE AYyTrOpOUYHE
yiore oOpa3zoBama 3a MOTpede €KOHOMCKOT, COIMjaJTHOT, HAyYHO-TEXHOJOIIKOT,
KYJITYPHOT M JpPYroT pa3Boja APYIITBA y IEIMHHU M 3a Pa3BOj CTBAPAIAYKUX W
paJHUX MOTEHIMjala U KBaJUTeTa ®UBOTa cBakor rpahanuna Penydnuke Cpouje;



2) Bu3uja pa3Boja cuctema o0pa3oBama Koja UCKa3yje jkeJbeHOo a Moryhe crame
Koje cucrteM Tpeba na mocturHe no 2020+ rogumHe y AOCIASAHOM CIEAy CBOje
mucwHje, noiasehu ox nocrojeher crama cucrema;

3) KibyyHu pa3BojHH M3a30BH MPE]l KOjUMa c€ Hala3u CUCTeM oOpa3oBama Ha
IyTy Ka OCTBapHBamy CBOje BU3HWjE U Ompenaesbema Koja he cuctem obpazoBama
CIIEIUTU Y OJITOBOPY Ha T€ U3a30B¢€;

4) Crparenike MNOJUTHKE, aKIHMje W Mepe YHjOM HMIUIEMEHTAIlUjOM Ce
o0aBspajy MOTpeOHE MPOMEHE Yy CHCTeMYy OoOpa3oBama M Taj CHUCTEM BOJIU Ka
OCTBapemy IHEroBe BU3Mje (CTpaTeruja y y)KeM CMHUCIY);

5) Ctparenike pesaumje Koje cucteM oOpa3oBama Tpebda /1a pa3Buja ca APyruM
cucremuma y CpOuju ga Ou 1ocieqHo u ehUKacHO OCTBAPUBAO CBOjY MHUCH]Y;

6) Ilpomene 10 kojux Tpeba ma mohe y okpykemy cucreMa odpazoBama J1a Ou
Ce OCUTypaJld YCIIOBH 3a CTaOMIIHOCT H-ETOBOT pa3Boja Ha MYTY Ka OCTBApUBAIbY
BU3HjE.

[Mpuctyn u3panu (popmynucamy) cTpateruje je ciaeaehu:

1) Xoaucrnuku (cucremckn): [Ipu ananusu u Gopmynucamy cTparermje 6umo
KOT JieJla cucreMa oOpa3oBama BOJHM CE padyyHa O HETOBHM Be3ama Ca OCTaJINM
JieI0oBUMa crcteMa oopa3oBama. OOpa3oBame ce TpeTUpa Kao LEI0BUT CUCTEM (01
jacnuua A0 JOKTOPCKUX CTYIWja U LENOKUBOTHOT YU€Ha); AaHATUTUYKU U JAPYTH
MIOCTYIILM ca JieJIoBUMa cucTeMa 00aBibajy ce umajyhu y Buny uenuny. OBum ce
omoryhyje ma ce moOuje KOXEpPEHTHA CTpaTeruja pas3Boja cUcTema oOpa3zoBama
4HjU cy aeraoBHu Mel)ycoOHO ycariamieHu;

2) OtBopenoct cucrema: CPOC je "opujeHTHCAaHa Ka CIIOJbE-EM CBETy" Tj.
cucTteM 00pa3oBama ce IocMaTrpa Kao OTBOPEH M Yy YKYITHOCTH ca CBHM CBOJUM
MHTEpaKIjamMa ca OKpykemeM. Pa3Boj cucrema obpaszoBama ce (popmynumie ca
CTaHOBHIITA HETOBE yJore (MUCHj€) KOjy UMa IpeMa OKPYKEwY;

3) Unreppecopcku: IlocMaTpaHo ca aAMHUHHCTPATUBHOT CTAHOBUIITA, Pa3BOj
cucremMa oOpa3oBama C€ cxBaTa Kao NpoOieM M NpeAMeT BHILIE pecopa Y
PenyOnmumu CpOuju, mopen mpocBeTHor. OBaj MPUCTYN HPOUCTHYE U3 HaIpen
HaBE/IEHOI MocMaTpama cucTeMa o0pa3oBama Kao OTBOPEHOI M Ca BaKHOM
JPYIITBEHOM (pYHKIIH]OM;

4) PeasmmcTuynocTt noap:xana sehum amonnujama: CPOC ce npaBu Tako n1a
Oyzne peanucTryHa and W amMOWIMO3HA. PeanmncTHYHOCT moapasymeBa na je
Moryhe, nonazehu o cajammer cTama, JOBECTH CUCTEM 00pa3oBama y KeJbEHO
CTame y mianupanom nepuonay, 2020+. rogune;

5) Ayropo4Hnoct: Mako ce 3a BpeMEHCKH XOPU30HT OBe cTpaTeruje yzuma 2020.
rofiiHa, OHa ce (HOPMYJIHIIE TaKo J1a y3Me y 003Hp M JYKH BPEMEHCKH TEPHOL;
3aCHUBA C€ Ha JYrOpOYHUM IpeaBulamUMa M MMOCTaBJba MpaBall pa3Boja Tako Ja
Ce€ MO’K€ HacTaBUTH, 0e3 Behux 3aokpera, u nHOBUpaTH HakoH 2020. roauxe;

6) N3beraBame komnpomuca: Ouekyje ce na Gopmynucame cTpaTeruje oyae
MO/l jaKUM TPUTHCIMMA Ja ce Y4MHE OpOjHH KOMIIPOMHUCH Kako OM M Beoma
CYIpPOTCTaBJbEHH MHTEPECH U IJIeIUINTa OUIM y oAroBapajyhoj Mepu 3aJ0BOJbEHH.
VY u3paau crpareruje He MPUXBATA]y c€ KOMIIPOMUCHA pelieka Beh ce Tpaxke oHa
Koja cy Hajoospa Moryha 3a gajbu pa3Boj oOpa3zoBama. To je KJbyYHH PasJior ILITO
je mpuctyn GopMyNHcamy 0BE CTPATeTHj€ eKCIIEPTHH;

7) Pa3Boj "Byuen 6yayhnoumhy': CPOC ce ¢opmynuiie Tako MTO ce HajIpe
nedunume Buznja Oyayher crama cucrema oOpa3oBama Ma Ce, Ca CTAaHOBHINTA
BU3Mje, carjienaBajy cBe oOcoOeHocTH Tekyher crama (YHYTPalIBbOCTH H
CIOJbALTHOCTH CHCTEMA) M Ha TUM Haia3uma (OpMYJIHIIY CTpaTellKe MOJUTHUKE,



aKIyje U Mepe 3a JocTu3ame Busnje. Hactoju ce na pasBoj cucrema oOpa3oBama
Oyne "ByueH Oynyhnomthy" a Hukako "rypas nponuiomnthy".

OcHoBe Ha kKojuMa ce (hopMyJIHIIIe OBa CTPATErHja Cy:

1) O6pazoBue motpede PemyOmmke Cpbuje koje mpouctuuy u3 cieaehux
MPETIOCTAaBFEHUX OIPEIeIbeha!

(1) naseu pas3Boj mpousBogHOr cucteMa PemyOnmke CpOuje mopa ce yop3aHo
3aCHUBATH Ha 3HamWYy, NMPEIy3eTHUINTBY 00pa3oBaHE IMOMYJaldje, COICTBEHUM U
TpaHC(epHcaHUM TEXHOJIOUIKMM MHOBanujamMa 0e3 IITETHOT YTHIaja MO KUBOTHY
CpeAMHY, TPXKHIIHO] EKOHOMHjH U Mel)yHapOJHO] TOCIOBHO], TEXHHYKO] U JPYTOj
KOOTIepaIuju,

(2) mehynaponnu monoxaj M yKymHa crparemnika nosunuja Penyonuke CpoOuje
MOpa ce TONpaBJbaTH, y IPBOM peny, noBehameM MelyHapomHe KOHKYPEHTHOCTH
npuspene Penyonuke CpOuje 1 MHBECTUIIMOHE PUBIAYHOCTH HEHOT MPUBPEIHOT
U JPYror MpocTopa, Ja ce UCTpajHO M mocBeheHO YyBa M HEryje HalMOHAIIHO
KyITypHO Haciiehe W WIEHTHTET, pa3BHja TOJEpPaHTaH M KOOIEpPAaTHBAH OJHOC
npeMa JIpyruM KyJaTypama | jada JONPHHOC KYJITYpe YKYITHOM KBAJIHUTETY )KUBOTA
cranoBHHKa Pemyomuke Cpouje,

(3) ma ce mpuBpena, Hayka, KyjiTypa, oOpa3oBambe M Jpyre ICJIaTHOCTH Yy
PerryOnumm CpOuju puapyKyjy 3ajeTHUYKOM €BPOTICKOM IIPOCTOPY Ca IHJBEM J1a
MOCTaHy KOHKYPEHTaH M MPOAYKTHBAaH YMHMJIALl YKYITHUX Pa3BOJHHX CTPEMJbCHa
koja cienu EBpoma - caxero uckazammMm y jgokymeHty "EBpoma 2020", xa
eKOHOMHUjH 3aCHOBAHOj Ha 3HAY Y3 0UyBamE JKUBOTHE CPEAMHE,

(4) ma ce HacTaBW ca pPa3BOjeM JIEMOKPATCKOT M COIHjaJTHO MPABUYHOT, TIPABHO
ypehenor, 6e30e1Hor 1 pa3BojHO OArOBOpPHOT ApyuITBa y Peny6onunu CpOuju;

2) OO0pazoBHu cucreM PenyOimke CpOuje mMa 3aaarak Ja IPaBOBPEMEHO,
KBAJIMUTETHO U euKacHO o0pasyje cTaHOBHUIITBO Penyonuke Cpbuje y ckiaay ca
MCKa3aHUM HJIH MIPETIO3HATHM Pa3BOjHUM ONPEAe/behUMa Y MPABILY OJPKUBOCTH H
Jla OIrOBOpHU Ha 00pa3oBHE moTpede cBakor craHoBHUKA Pemybmuke CpOuje TokoM
[EJIOT HeroBor kuBoTa. OmaBne cienu Aa oOpa3oBHHM CHUCTEM MpEy3MMa YIIOTY
KJbYYHOT DPa3BOjHOr (akTopa, jep je KBAJIUTETHO o0Opa3oBaHa IOMyJaluja
Penyoniuke CpOuje mpaBu pecypc Kako 3a BaJbaHO KOpHUIIThEWme MPUPOIHUX U
apyrux HacieheHux pecypca Pemy6nmuke CpOuje, Tako M 3a pa3Boj HOBHUX, Ipe
cBera OHMX Koju he ce 3aCHUBAaTH Ha HANPETKY HayKe;

3) [emomynanioHn TPeHAOBH Koju he kapakTepucart carieauBy OymyhHocT
Penybnuke CpOuje ynyhyjy Ha Hana3 na ce pasBoj Penybmnuke CpOuje HE Moxke
3acHUBaTH Ha OpojuaHoM mnoBehamy JbYICKUX pecypca (paiHO CIIOCOOHE
nomynanuje) Beh HWCKIbYYMBO Ha TMOAM3AaKY CTBApANAYKMX W IPOU3BOJHHUX
KBaJIUTETa TUX pecypca, HITO je 3aJaTak cucrema oOpa3oBama. TuM mpe, jep ce 3a
JOTJIEAHO BpeMe OdYeKyje HacTaBak, y Behoj WM Mam0] MEpH, eMHTpaluje
KBaJIUTETHE pajHe nomynaunuje u3 Pemybnuke CpOuje IOK ce yommTe HE MOXe
padyHaTH Ha 3HaYajHy UMUTpalK]y TakBe nomnynanvje ka Pemyonumu CpOuju;

4) Benuke HeyjeHa4eHOCTH HHBOA pa3BUjEHOCTH peruoHa y PemyOmuim
Cpbuju 1 BUCOKA HE3aNOCICHOCT HE MOry ce Opke U 3HauajHHje CMambUBaTH
IIPUBPEIOM KOja je TEeXHOJIOMIKH 3acTapelna, 3aCHOBaHa Ha HUXKe KBAJIM(PHUKOBAHO]
pasHOj CHA3U U ca MaJloM HOBOCTBOpPEHOM BpeaHoihy. PemaBame oBux mpobdiiema
Peny6nuke CpOuje je M3BOJIBMBO, MOCEOHO Ha YK POK, UCKJbYUYHUBO IPEKO
TEXHOJIOIIKE MOJIEPHU3AIN]je TIPOM3BOIHE, BHINE MHOBAIMjaMa MPOU3BO/Ia HETO
MHOBallMjaMa IMIpoIleca W pa3BOjeM HOBOHACTajyhHX MPOU3BOAHUX CEKTOpA.
[ToyeTHn ycnmoB 3a oOBakaB cMep Jajber NPHUBPEIHOT M JAPYror pas3Boja je
pajuKaIHO MOAM3ake HUBOA 00pa3zoBama IENOKYyINHE mnonyianuje y PemyOnuium



CpOuju yk/by4uMBameM BacIUTama U 00pa3oBame 3a JKUBOTHY CpPEAMHY Y
(hyHKIHM]U OCTBapHBama OJIP>)KHUBOT Pa3Boja;

5) Ha 6u ce Hanuta HajOoJba CTpaTeTHja pa3Boja CUCTEMa 00pa3oBama, y CKIaay
ca Hampe] HaBeJIeHMM OCHOBaMma, OBaj CHCTEM MOpa IOCTaTH OTBOPEH IpeMa CBUM
apyrum cuctema y Penyomumm CpOuju. To 3Haum na u cTpaTeruja pasBoja
cucteMa oOpa3oBama Tpeba Ja je opujeHTHCaHa W (OKycHpaHa Ha HETOBY
CMOJBAIIHOCT YMECTO TPATUIMOHATHUX TEXIbU Ja OyJe ayTOHOMaH y OZHOCY Ha
ocCTalie CUCTEME y KOM CIIy4ajy ce W CTpaTeruja HmeroBOr pa3Boja 0aBH HETOBHM
YHYTpAIIlbUM MOTpedaMa HAMECTO yJIOrOM KOjy MM y CIIOJBE-EM CBETY.

Crpykrypa CPOC wu3BeneHa je U3 CTpPyKType oBor cucrema. Cucrem
obpazoBama y PenybOmumu CpOuju je cauyumeH O] JeJoBa KOjU HMajy CBOje
cnenududHe MHECHje Tj. CBPXE MOCTOjamkba YHyTap IIEIIOBUTOT CUCTEMa 00pa3oBama
Uy OKpyXkemy oOpazoBama. CucteM o0Opa3oBama y LEIWHU je BEOMa BEJHK,
pasrpaHaT W KOMIUICKCAaH W, CTOTa, TE)KAK 3a aHAIM3Y W CHHTE3Y CTpaTeruje
HBEroBOT pa3Boja. Jla Ou ce onakmano GopMyHcame CTpaTeruje, IeIOBUT CUCTEM
oOpa3oBama ce, Hajlpe, pa3jiaxke Ha JIeJOBE KOjU MMajy crenuduuHe oOpa3oBHE
mucuje. Tu nenoBu ce, y CPOC Ha3uBajy 00pa3oBHH MojacucTeMu. Mucwuje
MoJICCTEMA Cy M3BEJICHE U3 MUCHje cucTeMa o0pa3oBama y IequHu 1 Meh)ycoOHO
Cy caryiacHe, a (yHKIMje TIOJICUCTeMa 00pa30Bama Cy HM3BEICHE M3 HUXOBHX
Mucuja, Mel)ycoOHO Cy carflacHe U OCUTypaBajy QyHKIHje cucTeMa o0pa3oBama y
LEJINHH.

Cucrem oOpa3oBama je, 3a motpede Gopmynucama cTpaTeruje, JeKOMIOHOBAH
Ha cienehe oOpa3oBHE MojcuUcTEME:

1. JIpymrBeHna Opura o Iely 1 MPEIIIKOJICKO BaCIUTAkhEe U 00pa30Bambe;

. OcHOBHO 00pa30Bamke U BACIIUTALE;

. OmniTe 1 yMETHHYKO Cpellbe 00pa30oBambe U BaCIIUTAC,
. Cpenme cTpyuHO 00pa30Bamke U BaCIIUTAE;

. OCHOBHE U MacTep akaJeMCKe CTyIHje;

. JlokTOpCKe cTyauje;

. CTpyKoBHE cTyuje;

. OGpa3oBame HaCTaBHUKA;

. OBpazoBame 0paciux.

[IpBa yeTnpu moacUcTEMa YHHE MPEIYHUBEP3UTETCKO 00pa3oBame JOK HapeIHa
YeTUPU YMHE BUCOKO oOpa3oBame. OOpa3oBame OJpaciux ce THYe BHIIE HUBOA -
0J1 OCHOBHOT CBE JI0 BUCOKOT 00pa3oBama.

CBU [eNOBM TPEAYHMBEP3UTETCKOI 00pa3oBamba MMajy eleMeHTe pa3Boja
(maxne, U cTpaTeruje) KOju Cy 3ajeTHUYKH. TH €JIEeMEHTH Cy JaTH y 3ajeJHUYKOM
OKBHUPY pa3Boja Mpea-yHHBEP3UTETCKOr oOpa3zoBama. McTo Tako, CBM JEIOBU
BHCOKOT 00Opa3zoBama HMMajy €JIEMEHTE pa3Boja (THUME U CTpaTerHje) KOju Cy
3ajeJTHUYKU ¥ YMHE 3ajeJHUYKU OKBHP pa3Boja BUCOKOT 00pa3oBama.

[Tomto je ¢uHaHcHpame oOpa3oBama jelaH O] KJbYYHHUX HMHCTpyMEHaTa 3a
OCUTYpame U peryimcame QyHKIMOHUCAaka U pa3Boja 00pa3oBama, ((MHAHCHPaHbe
o0OpasoBama TpeTHpa ce Kao mocedaH MOJICUCTEM 3a KOju ce (hopMyuIle moceoHa
cTpaTeryja.

Ca cranosumra crpykrype CPOC, cucrem o0Opa3zoBama je pa3ioKeH Ha JeCeT
JIe7IoBa 3a Koje ce (opMyNIMIIy IOojeIuHauHe, CIelu(HuUHe, cTpaTeruje Koje ce
MOBE3Y]Y Y CarjiacHy LeJIMHY JoII TOKOM (opMyJncama MojeIUHAYHUX CTpaTeruja.
To nmnoBe3uBame he ce OCTBapUTH TMOTIYHUM MOIITOBAKEM  KOHLENTA
1IETI0’)KMBOTHOT yU€Hha KOJH j€ moiazHa ocHoBa 3a ¢popmymnucame CPOC.
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Hakne, CPOC ynHe: 1Ba 3ajeIHUYKA OKBHUpA (3a MPETyHUBEP3UTETCKO M BHCOKO
o0OpasoBame), CTpaTerdje pa3Boja JEBET IMOACHUCTEMa 00pa3oBama M CTpaTerdja
¢uHaHCcHpama 00pazoBama. YKYMHO 12 HETOBUTHX TEKCTOBA (M3BEINTAja) KOjUMa
Ce OIHCYje CTpaTeruja.

3. llnsbeBH pa3Boja oOpa3oBama

CPOC je uHCTpyMEHT KOjU HMMa 3ajaTak Ja o0e30eIu OCTBapHBamE OBJC
neuHrCaHe MUCHjE U IIMJbEBA OBOT' CUCTEMa OJ1 TOYETKA IPUMEHE OBE CTpaTertje
TOKOM HapejHe JBe JACleHHuje, y3 oAropapajyha monemasama cTpaTeruje HOBHM
OKOJJHOCTHMA pa3Boja oOpa3oBama y Penyomuuu Cpouju.

Cuctem o0pa3zoBama je HajBaXKHUJU €JIE€MEHAT >KMBOTHE M  Pa3BOjHE
MH(PaACTPYKTYype CBAKOT MOjEANHIIA, IPYIITBA U JIPKaBe jep HEroB yKynaH edexat
onpehyje o0mM, kBamuTeT M e(deKTe W3rpaame W Kopumhema CBHX APYrHX
CHCTeMa W pecypca, Kao M YKyNaH KBJIUTET >KUBOTA M pPa3BOjHE IMOTCHIHUjaJie
nojenuHana u 3ajeqauine. Crora cucreM oOpa3oBama Tpebda Ja ce pa3Bvja Tako Ja
CBOjy YJIOTY OCTBapyje NMpaBOBPEMEHO, KBAIUTETHO U edukacHO 300r yera ce u
uspalyyje, ycBaja u CipoBOJIU CTPATETHja HBETOBOT pa3Boja.

Mucuja cuctema obpasoBama y Penmyomumu CpOuju y 21. Beky je aa ocurypa
OCHOBHH TE€MeJb *KHBOTAa M Pa3B0ja CBAKOI MOjeMHIA, APYLITBA U JpiKaBe
3aCHOBAHOI HA 3HAIbY.

[lormynuM mpuxBarameMm (a) yjiore Kojy oOpasoBamke Mopa HMaTH Yy
€KOHOMCKOM, KYJITYPHOM, COLIMjaJTHOM, TOJHUTHYKOM, JIEMOKPAaTCKOM H JAPYroM
pa3Bojy 3eMJb€ W IMOOOJBIIAFKY CTPATEHIKOT, KOONEPATUBHOT W KOHKYPEHTHOT
Karanurera u nosnoxaja Perny6nuke CpOuje y caBpeMeHOM cBeTy, ocebHo y EVY,
u (0) Ha OCHOBY cajammer crama oopasoBama y CpOuju, Koje je y MHOTO 4eMy
He3anoBosbaBajyhe, yTBpheHu cy crnenehu HM/beBH JYropoyHOr pa3Boja
oOpa3oBama KOju Ccy obaBe3yjyhu 3a 0Opa30BHH CHUCTEM Y IIEIMHU U 32 CBaKH
HETOB JI€0:

1) moBehame KBaJMTeTa Tpoleca W HMcxoja 00pa3oBama /0 MaKCHMAIHO
JOCTHKHOT HMBOA - OHOT' KOJU IMPOMCTUYE U3 HAYYHHMX Ca3Hama 0 00pa3oBamy U
yriieHe 00pa3oBHE MPAKCE;

2) mnosehame oOyxBata craHoBHUIUTBAa PemyOnuke CpOuje Ha CcBUM
00pa30BHUM HHBOMMA, OJ TMPEIIIKOJICKOT BaclHTamka H 00pa3oBama [0
LIEJIO)KUBOTHOT yUeHa;

3) IocTU3ame U OJIp)KaBam-€¢ PeIeBAHTHOCTH 00pa30Bama, MOCEOHO OHOT KOje
ce MOTIYHO WIN AECTMMHUYHO (MHAHCUpPA U3 JaBHUX H3BOpa, Tako ImTo he ce
CTpYKTypa cHCTeMa oOOpa30oBama YCarJIaACHTH Ca HEMOCPEIHHM U Pa3BOjHUM
norpebama MojeuHaIa, €KOHOMCKOT, COIMjaHOT, KYJITYpPHOT, MCTPaKHBAYKOT,
00pa30BHOT, JaBHOT, aIMUHUCTPATUBHOT U IPYIUX CUCTEMA;

4) mosehame eukacHOCTH YyMOTpeOe CBUX pecypca oOpa3oBama, OJHOCHO
3aBpIIaBamke 00pa3oBama y MpenBU)eHOM POKY, ca MUHUMAIHHM TPOTYKETKOM
Tpajama U CMambEHUM HAIyIITambEeM IIKOJIOBamba.

[Topen oBux, 3a CBakM Je0 cucTeMa oOOpa3oBama YTBpheHH Cy HOAaTHH,
cnienn(pUYHN UJBEBH BUXOBOT pa3Boja. LlibeBu n BusMje pa3Boja oOpa3oBama Ccy
OCHOBa Ha KO0jO] Cy WJICHTH(UKOBAHM TJAaBHU MPOOJEMHU CaJallker CTamba
OJTHOCHO HW3a30BH IIpe]l KojuMa ce Hanaszu obpasoBame y PenyOmuiu CpOuju.
Busuja pasBoja oOpa3oBama je OHO MOXKEJbHO, MOTPEOHO U OCTBAPUBO CTAME
cuctema o00pa3oBama KoOje je HajBUIIE MOJelIeH0 moTpebaMa MojeauHamna
(cranoBHuka Pemy6nuke CpOuje), eKOHOMCKOT M Jpyrux cuctema PemyOnmke



Cp0uje, 2020. ronune, ca 3a1aTKOM Ja Ta BU3HMja OyJe Ha IMyTy BajbaHOT pa3Boja
oOpasoBama 3a jganeky oynyhaoct (oko 50 roguHa).

3a mocTu3ame IUJbeBa pa3Boja 00pa3oBama, YIBplheHe Cy KOHKPETHE CTPATEIIKe
MOJINTUKE, aKIMje U Mepe 3a CBaKH Je0 CUCTeMa 00pa3oBama, IOHA0C00.

3a moBehame KBaMTETa cHcTeMa o0pa3oBama y IeNMHU, YTBpheHa cy ciencha
CTpaTellKa Onpeebermha:

1) KBasuter je mpuMapHH pa3BOjHHM IIMJb HA CBAaKOM HHUBOY 00pa3oBama - Of
MPEJIIIKOJICKOT BacluTamka M 00pa3oBama JI0 JOKTOPCKHUX CTyAHja OJIHOCHO
o0pa3oBama 0/IpaciuX U Ie0KUBOTHOT yuewa. Hu jenan nqpyru b He cMe OUTH
OCTBAapUBaH Ha pauyH KBaJUTETA;

2) IlomTo je KBaJWTET HACTAaBHMKA HECYMILMBO KJbYYHH (DaKTOp KBanuTeTa
oOpasoBama, neprHUCcaHa je mocedHa cTpaTeruja 00pa3oBama HACTABHHUKA - TTOPE]T
CTPYYHOT, EUXOBO TENAroiko, MCUXOJOMIKO U METOAMYKO 00pa3oBame, 3aTUM
pa3Boj HACTaBHUYKE KapHjepe - O] YyBOhewmwa Yy IM0cao HACTaBHUKA, MPEKO
nobujama, OOHaBJbakba W TyOJbeHa JUICHIC, CHUCTEMa OLCHHBamWma, mnpahema,
ycaBpliaBama, CBe J0 HarpahuBama, mpodecroHaln3almje U OCUrypama yriena
HaCTaBHUYKE MpodecHje;

3) Axpeauranuja W TpoBepa KBAJIMTETa JOCJIOBLE CBUX OOpa30BHUX
WHCTHUTYLIMja U Tporpama o6aBibahe ce peloBHO, 00jEKTUBHO M TPAHCIAPEHTHO.
Pa3Bujahe ce u mpumemHUBaTH OJroBapajyhu cTaHmapAu U CUCTEMHU YHYTpPALIHET
ocurypama kBanureta. Kynrypa kBanmurera oOpa3oBHHX ycTaHoBa paspujahe ce
aIMUHHUCTPATUBHUM, TpPXKUIIHUM U JPYTMM [PUTOJAHUM MEXaHU3MHMA, Y3
yBaXKaBambe CHCIU(PUIHOCTH BHCOKOIIKOJICKUX OOpa30BHHX YCTaHOBA KOje
o0pa3yjy KaapoBe 3a mpodecuje oI MoceOHOT IPYIITBEHOI 3Hadaja (BOjCKa,
MOJIUIIM]a U JIp.);

4) IloBehamwe jaBHOr ¢uHaHCHpama oOpasoBama ca Tekyhux 4,5% nHa 6,0%
Opyro apymTBeHor mpousBona (y aasmsem tekcty: BJ/II) no 2020. roaune
ycMmepaBahe ce, IpPBEHCTBEHO, Ha 00e30ehuBame U Modosblame pecypea u ycaoBa
KOjH BOJie Ka noBehamy kBamuTeTa 00pa3oBama. Y Te cBpxe he ce cnpoBecTr HU3
MOTpEeOHUX Mepa Ha MOoOOJbIIAKy YIpaBbamka, PyKOBohema, aJMHHHCTpaIH]e,
MH(POPMAIIMOHOT CUCTEMa M 00pPa30BHE CTATUCTHKE.

3a mnoBehame o00yxBaTa, peJIEBAaHTHOCTH M €(QUKACHOCTH 3aBpIIaBama
oOpa3oBama yTBpheHa Cy cTparelika onpeaesbema Koja Tpeda 1a ce ocTBapyjy 10
2020. rogune, ca cneaehuM KBaHTUTATUBHUM MHAWKATOPHMA HUBOA OCTBAPEHA:

1) 3a pmemy onx miecT Meceud 0 TpPU TOAWHE TIOBehaH je€ MPHUCTYM
IUBEpCU(PUKOBAHUM IporpamMuMa M yciayrama u obe3beheH oOyxBar jeue Tor
y3pacta y uzHocy on 30%. 3a cBy nmeny ox 4 mo 5,5 romuHa o6e30eheno je ma
OecrutaTHO KopucTe ckpaheHe (TOJyIHEBHE) KBaJIMTETHE BaCHUTHO-00pa30BHE
rporpame y TOKY jeIHe IIKOJICKE ToJuHe. 3a aey of 5,5 10 6,5 rognHa ocTBapeH
je moTmyHM o0yXBaT Kpo3 MLEJOJHEBHE M TIOJIyIHEBHE OOJIMKE MPUIPEMHOT
MPEIIKOJICKOT ITporpama;

2) Cpa gena 3akOHOM TMpenBHUEHOr IIKOJICKOT y3pacta (MUHMMaIHO 98%
reHepanuje), 6e3 o03upa Ha COlMjalIHe, €KOHOMCKE, 3paBCTBEHE, PETHOHAIHE,
HaIlMOHAJIHE, je3UYKe, €THUYKe, BEPCKE U Apyre Kapakrepuctuke, ooyxsahena cy
KBaJIUTETHUM OCHOBHUM 00pa30BamkbeM M BaCITUTAKHEM U3 KOjeT OcUIName Hije Behe
ol 5% (oCHOBHY HIKOY 3aBpiaBa 93% renepanuje);

3) MunumanHo 95% oOHUX KOJU Cy 3aBpIIMINA OCHOBHY Mmkoiny (88%
reHepaiyje) ymoucyje HekKy oA cpeamux 1mkona. Cpeame  CTpydHe
YETBOPOTOIUIIELE TKoIe ymucyje 39% reHepaiuje, OCTalO CPEeame CTPYIHO



obOpazoBame ymucyje 10% TeHepalyje HOK ONIITE CPEAle U YMETHHYKO
oOpa3zoBame U BacnuTame ynucyje 39% reneparuje;

4) UYerBoporoauuimbe Cpefmbe CTpydHE MIKOJIE 3aBpliaBa MUHUMaIHO 95%
ynucanux (37% reHepauuje); ucto Ttonmuko u rumHasuje (37% renepauuje).
[ToTpebHO je ma ce, yuM mpe, 0oOaBe CBe MOTPEOHE aHANU3e paJu yTBphUBama
MoryhHocTH ¥ onpaBaaHocTy fa ce o 2020. roguHe yyuHu 00aBe3HUM (@) YIuC y
cpenme 00pa3oBame HAKOH 3aBPILICHE OCHOBHE MIKOJIE U (0) OCTaHaK y CpelmeM
o0pa3oBamy - 3a CIIy4aj J]a HUje 3aBPIICHO - J0 CTHUIIAmkha TyHOJICTCTBA;

5) VYoucyje ce y Bucoko obpazoBame 40% - 50% OHHMX KOjU Cy 3aBPIIFIA
YEeTBOPOTOJIUIILE cpeilbe cTpyuHe mkoie (15% - 18,5% renepanuje) u 95% onux
Koju cy 3aBpmmian rumHasuje (35% reHepanuje). YKYMHO YIUCYje YCTaHOBE
BHUCOKOT 00pa3oBama HajMame 50%, a HajBepoBaTHU]e 55% reneparyje;

6) 70% ymucaHMX 3aBpIIaBa BUCOKO 00pa3oBame (CTPYKOBHE WM OCHOBHE
aKaJIeMCKe CTyIHje), Y POKY WIH C JeTHOM T'OJUHOM Kallllhelha Tako Ja ydemihe
BHCOKOOOpa30BaHMX Yy TMOCMarpaHoj reHepauuju, on 2020. roawHe H3HOCH
Hajmame 35%, a HajBepoBaTHUje 38,5%;

7) Oko 50% cTyneHara KOju 3aBpIIe OCHOBHE aKaJeMCKE CTyJWje HacTaBJba
IIKOJIOBAa€ HAa MAacTep aKaJeMCKHM CTyAHjaMa JIOK HajMamwe 10% cTyneHTa Koju
3aBpIIe MacTep akKaJeMCKe CTyAHMje HacTaB/ba CTyIUpamke Ha JIOKTOPCKUM
CTyaujama;

8) MunumanHo 60% cTyaeHaTa JOKTOPCKUX CTyIWja 3aBpliaBa CTyIHjE Yy
BpPEMEHY HHXOBOI Tpajamba Tako Ja TroJuilke Hajmame 200 JokTOopaHata Ha
MWIMOH CTAHOBHMKA 3aBpIIM cTyauje y mnpensuhenom poky. Hajmame 10%
CTYAMjCKHX TMporpamMa JOKTOPCKHX CTyIWja 3ajeHUYKH Cy C HMHOCTPAHUM
YVHUBEP3UTCTHMA,

9) Hajmame 7% crtaHoBHHKA 00yxBaheHO je HEKHMM O] Hporpama obpazoBama
OJIPACIIUX | IEJIOKUBOTHOT yUeHa.

JIEO IPYTU

CTPATEI'NJA PA3BOJA
[NPEAYHUBEP3UTETCKOI' ObPA3OBAKBA U
BACIIUTABA

I. 3JAJEJHUYKHU OKBUP PA3ZBOJA TPEAYHUBEP3UTETCKOTI
OBPA3OBAIbA U BACIIUTAIBA

Jleo oBe cTpaTeruje KOju C€ OJHOCH Ha MPEIYHUBEP3UTETCKO 00pazoBame U
BacHuTame (IPEIIKOICKO, OCHOBHO, OMIITE U YMETHUUYKO Cpelmbe 00pa3oBame U
omimTe 00pa3oBamke y CpeameM CTPYYHOM O0pa3oBamy) TECHO j€ TMOBE3aH ca
CTpaTelIKuUM JOKyMeHTOM Obpazosare y Cpbuju: xako 0o 6omux pesyimama
(Ilpasyu passeoja u ynanpehusaroa Keanumema npeoulKoiCcK02, OCHOBHO2, ONUIMeS
cpedmwee U ymemuuuxkoe oopasosara u eéacnumarsa 2010-2020, name y TEKCTY:
IIpasyu), xoju je ycsojuo Hanmonanuu npocsetnu caseT 2010. rogune. Jleo oBe
cTpaTervje Koju ce OJHOCH Ha NpeayHHBEpP3UTETCKO oOpazoBame u IIpaBum
pa3Boja u yHanpehuBama KBAIUTETA MPEIIKOICKOT, OCHOBHOT, OIIIITET CPEIHET 1
YMETHUUYKOI oOpa3zoBama M Bacmutama 2010 - 2020 cy koMmIieMeHTapHU
CTpaTENIK! JTOKyMEHTH 1 YNHE jeTUHCTBEHY IEINHY.



Y nokymenty [Ilpasyu neduHHcaHe Cy ONIUTE CMEPHUIE pa3Boja
MPEYHUBEP3UTETCKUX HHBOA 00pa30Bama, Ha3HAYCHE Cy HOBHUHE Y Pa3BOjy THX
HUBOa O00pa3oBama y caBpeMeHOM cBeTy (moceOHO y EBporickoj yHUjU) U
HaBEJICHU Cy CTPYYHH pa3jio3H KOjH OlpaBjaaBajy AcuHucaHe mpaBle pa3Boja. Y
JeIOBUMa KOjU C€ OJHOCE Ha MpeayHHBEp3UTeTCKO oOpazoBake CPOC umHuM
KOpaK Jlajbe Y KOHKPETHU3aIMjH 3alpTaHUX ITpaBaia pa3soja. Y THM JICIOBHUMA je
neguHUCaH CKYN CTPATEIIKUX Mepa Koje Tpeba IPUMEHHUTH y HapeAHO] ACLECHUJH Y
Wby OCTBapUBama MHCHjE KOjy HMa MPEIyHUBEP3UTETCKO OO0pa3oBame Yy
Penry6numu Cp6uju. Te crparenike mepe Ouhe omnepanuoHaIU30BaHe Y aKIIHOHUM
IJIaHOBUMA KOju Tpeba na ce ypaae Ha ocHoBy CPOC.

Hleo CPOC koju ce oJHOCH Ha Cpemhe CTPYYHO 00pa30oBamke je TECHO MOBE3aH
ca Cmpameeujom pazeoja cmpyynoe obpazosarwa y Penyoruyu Cpouju
("Cmyxx6enu rmacauk PC", 6poj 1/07).

Ilpasyu n Cmpamezeuja paszeoja cmpyunoe odopazosarwa y Penyoruyu Cpouju
Jajy OIITH OKBHP 3a LEIWHY MPEAYHUBEP3UTETCKOT 00pa30Bama U BACIHUTABHA.
Crora he y OBOM YBOJIHOM Jiely 3a HpPEIyHUBEP3UTETCKO 00Opa3oBame OWTH
nocebHo mcrakHyre oHe KomroHeHTe CPOC koje cy on moceOHOr 3Hauaja 3a
KOHIICTIIIM]y CTpaTeruje pa3Boja IMPEAYHHUBEP3UTETCKOr OOpa3oBama W OHE
KOMIIOHEHTEe KOjeé HHCY JIOBOJbHO paspalleHe y HaBEICHUM IPETXOIHUM
CTpaATEUIKUM IOKYMEHTHMA.

CucTteM OCHOBHOT M Cpe/iber 00pa3zoBama he HeroBatu KyaTypy 0e30€THOCTH |
Npy)XaTH 3Hama NOTpeOHa 3a epUKacHEe aKIMje CMameHmha PU3MKAa HACTaHKa
karactpoda.

1. YupaBbame u pykoBoheme y 00pa30BHO-BACIIMTHUM YCTaHOBaMa

Ynpasbame ycTaHoBamMa. Y OpraHuMma YIpaBibakba IPEIIIKOJICKUM
yCTaHOBaMa M UIKOJICKUM OA0OpWMa 3acTyIJb€HH Cy MPEICTABHHUIN JIOKAITHE
caMoyIlpaBe, poJuTesba U 3aIOCICHUX Y BACIUTHO-00pa30BHUM ycTaHOBama. Tu
OpraHd AYTro IOCTOje y MPEIyHHBEP3UTETCKOM 00pazoBamy W HHUXOB paja je
peryiaucal 3aKOHCKMM U TO/3aKOHCKUM IpomnucuMma. Y JajbeéM pa3Bojy opraHa
yhpaBibama puMewnuBahe ce cienehe cTparernike mepe:

1) demonmuTu3anmja oprana ynpasibama. OBO MOJIpa3yMeBa CIMMUHHCAHE
MOJIMTHYKUX M TApTUJCKUX MEpWia Mpu HU300py UJaHOBA OpraHa yIpaBJbamba,
eIMMUHKCAE TOJIMTUYKUX MPUTHCAKa Ha OJJIYKE OpraHa yIpaBJbamka U JJIOTOBOP
MOJINTUYKUX YMHUJIALA J1a CE€ TO MOILITYj€ Y CTBAPHOCTH;

2) Jauame yiore opraHa ynpaB/bakba Y BaCHUTHO-00Pa30BHUM
AeaaTHocTuMa. To ykibydyje 3HaUajHU]y yJIOTY OpraHa yIpaBjbama y U3paaud U
KOHTPOJIM OCTBAapHBamka pPAa3BOJHUX IUIAHOBA W TPEALIKOJICKUX U IIKOJCKHX
nmporpamMa yCTaHOBa, aHAJIM3Y ycIleXa y IIKOoJIaMa M ycrexa YYeHHUKa Ha CIIOJbHUM
CHUCTeMHMa BpelHOBama MocTUrHyha ydeHuka W JAeduHHCame MpepIora 3a
yHarpehBame BaCIMTHO-00pa30BHOT paja;

3) Jauame yJore opraHa ynpas/bamba y yCHOCTaB/balby JIBOCMEPHHX Be3a
BACNHUTHO-00PA30BHUX YCTAHOBA M JIOKAJIHE cpeluHe W poautTeba. OBo OH
Mopajia OMTH OCHOBHa (yHKIIMja OpraHa ylpaBjbaba Yy LUJbY YyHarpehuama
BacIMTama U 00pa3oBama JIele U3 1aTe JOKATHE CPeAnHE.

PykoBoheme ycranoBom (ampektop). Ha ocHOBy Hammx pocamammux
HCKyCTaBa, UCKyCTaBa W3 JPYIHX 3eMajba M HAa OCHOBY TEMEJbHHX HAyYHHX H
CTPYYHMX HCTPaXXMBamba, y 11€JIOM CUCTEMY YyIIpaBJbakha U pyKoBohema BaCIUTHO-
00pa30BHUM YCTaHOBaMa KJbYYHY YJIOTY MMa TupekTop. tberoma yrora je on



KPUTUYHE BOKHOCTH 32 OpPraHM3alnjy U (QYHKIMOHUCAHKHE YCTAHOBE, 32 KBAJTUTET
paja ycTaHOBe Kao IENHMHE, 3a KBAJIUTET HacTaBe/yuerma M KBAJUTET MOCTUTHYha
yUeHUKA.

Baxxeha 3akoncka perymnaruBa y PenyOomumu CpOuju neduHMIe MUPOKUA KPYT
opnamhema JIUPEKTOpa Kao PYyKOBOAMOIA BAaCIHUTHO-OOPA30BHE YCTAHOBE.
MelhytuMm, y mpakcu Aojia3d 10 BeTuKor Opoja medopmalija y ocTBapUBamy Te
¢ynkuuje. 300r Tora je HEONMXOAHO MPEIy3UMAamkEe BAKHUX CTPATEIIKUX Mepa 3a
yHanpehuBame cucreMa pykoBolema Kako OM ce OCTBapHiIe CTpaTelIke Mepe Koje
npensuha CPOC. OcnoBHe Mepe cy cieaehe:

1) JenmosmTH3anuja u3dopa AUpeKTopa. Y MPaKCH je BHI/bUB BCIUKH YTHIA]
MOJUTHKE (M MOJUTUYKUX TapTHja) HAa M300p M paj IUPEKTOpa, IITO Yy BEJIHKO]
MEpU yTHYE Ha KBaJUTET pyKoBohema, jep ce He NOoImTyjy HpodecHoHaTHU
KpUTEPUjyMH U cTaHfapau. HeomxomHo je 1a ce TOCTHrHEe JOoroBop Mehy
MOJIMTUYKUM CTpaHKamMa U y Jp>KaBHUM OpraHuMma na ce (QpyHKuMja AUPEKTopa
JICTIONTUTH3Y]C;

2) Mpenn3Huja 3aKOHCKA peryjiaTuBa (pyHKIMja JUPEKTOPA: Y 3aKOHCKO] U
M0JI3aKOHCKO] PeryJIaTUBH C€ MOpPajy Mpeuru3upaT OCHOBHE ylore aupekropa. Te
nmpoMeHe Tpeba Aa Harjace yIOry IUPEKTOpa Kao MEeNarouikor pyKOBOJIUOIA
BaCIUTHO-00pa30BHE yCTaHOBE: 00e30ehuBame (QyHKIMOHUCAka YCTAHOBE Kao
LEeINHe;, pa3BOj HUIACHTUTETa M €Toca YCTaHOBe; yiora y JneduHUCABY U
OCTBapvBamy Pa3BOJHOT IUIAHA M BUIICTOJUINELET MPEAIIKOJICKOT W IIKOJICKOT
mporpaMa; yHanpehuBame cHCTeMa CTPYYHOT YycaBpllaBama HACTaBHUKA U
BacmyTaya W, moceOHO, ycaBpIIaBamba Yy CaMOj YCTaHOBH, IOJCTHUIAa THMCKOT
paja HacTaBHUKA, Ka0 W BacmUTaua y MPEANIKOJICKO] YCTAaHOBH; YCIOCTaBIJbaHe
IBOCMEpHE capagmke ca JIOKATHOM CpPEIMHOM U pOJUTEIbUMA Y LUJbY
yHanpehuBama  KBaJqUTeTa HacTaBe/yuewa (MOCeOHO  BAaHHACTaBHUX U
BaHIIKOJICKMX AaKTHBHOCTH, YKJbYYHBama IIKOJIC y XHBOT JIOKAJIHE 3aje/THUILE,
MIpEeBEHIIMje JEeBHjaHTHUX TOHAIIamka) U BACIHUTHO-OOPA30BHOT pajga U UTpe y
MPE/IIKOICKIM YCTaHOBaMa;

3) Ob6yka aupeKTopa 3a yJjore Koje HMa. 3aKOHCKAM M TOA3aKOHCKHM
MPONKMCHMA M3TPAIUTH CUCTEM crienuyuHe 00yKe AUPEKTOpa 3a CIOKEHE YIore
KOje uMa, pu n300py AUPEKTOpa OCIamkaTH Ce Ha YCIeX KaHAuaaTa y Toj o0yuu u
ETOBO TPETXOAHO MPOPECHOHAIHO WCKYCTBO, H3TPAJAUTH CHUCTEM CTaJTHOT
npodecroHaHOT ycaBplllaBamba JUPEKTOPa;

4) Cucrem 3a eBajayalnujy paaa aupekropa. Taj cucrem Tpeba ma Oyne
cnenuduuyan U Tpeba 1ga ce oclama Ha Yyclex JUPEeKTopa Yy CTPYYHOM
yCaBpIlIaBamy; /1a 3aBUCH M OJI yCIIeXa W yriie[a YCTaHOBE; O/ ycliexa IITKOJie Ha
CIOJbHOM BpEIHOBaWY IINKOJE Kao YCTaHOBE;, OJl MEpIENIHje YCIEIHOCTH
IMpEKTOpa KOJI YYCHUKA; BpEIHOBame Tpeba Ja YKIbYYH M POIUTEIhE M HHHXOBA
yIPYKEHa U JTOKAIHY 32jIHHUILY.

2. AyToHOMHja yCTaHOBE

AyToHOMMja IIKOJE j€e jelaH O] YMHWIAla KOjU MOXKe IMoja oapeheHuM
yCJIOBMMAa HMMAaTH BEJHMKY YyJIOry Yy yHampehuBamy kBamuTera oOpa3oBama M
BaCIHTama. AYTOHOMH]Y WIKOJE€ YHHH HEKOJMKO OCHOBHHX acIeKaTa:
¢uHaHCHjCKa ayTOHOMHU]a, ayTOHOMH]ja Y YIIpaBJbamy U MeIaromika ayToHOMHja.

[IpobnemMu (QuHAHCHjCKE ayTOHOMH]JE€ C€ peIlaBaj)y y OKBHUPY CHCTEMa
¢uHaHCcHUpama 00pa3oBamka M BacIMTamka HA CBUM HHMBOMMa U TPETUPAJy ce€ y
nocebHom geny CPOC. IlpobGnemu ympaBibakba M PYKOBOhEHa YCTaHOBOM



pasMaTpaHH Cy y NpeTXOJHUM CTaBKama. ¥ oBOM Jieny he y kxuxu OuTH npodiemMu
Me/IaroliKe ayTOHOMHjEe, Tj. ayTOHOMHjEe Yy TIOTJIeAy IIKOJICKAX Tporpama,
JOKYMEHTa KOje IOHOCH IIKOJIa O BacluTamby U 00pa3oBamy (pa3BOjHHU IUIaH
IIKOJIE , IIKOJICKM MpOrpaM, TOMUINLM MporpaMm paga), O OpraHu3alju |
KBAJIUTETY HacTaBe/yuerma, MpOoPecHOHATHOM pa3BOjy HACTABHUKA Y LIKOJIU U O
M0JI0kKAjy W MpaBuMa yueHuka. CTpateiike Mepe 3a noBehame ayTOHOMU]E IIKOJIe
jecy:

1) AyroHoMmja ImKoJie, 00PAa30BHH cTaHAapau W eBajyaumja. OCHOBe 3a
ayToHOMU]y cy aedunucane y [Ilpasyuma. AyTOHOMHUja IIKOJIE WMa CBOj MyHU
CMHCAa0 y KOMOWMHAIMjU ca CBHM KareropmjamMa OOpa3OBHUX CTaHIapja.
Crangapau 06e30elyjy ycioBe 3a pajl IIKoJia, KOXepEHTHOCT 00pa30BHOT CHCTEMa
U OCTBapMBaWkE MHCHje BaCIUTHO-OOPAa30BHHX yCTaHOBa. Pa3Hu cucremu
BpEIHOBaWa Cy HAYMH Jla C€ IMPOBEPH OCTBAapHUBaI-€¢ OOPA30BHUX CTaHIAP/A.
YHyTap TOr OKBHpa, 3aKOHCKa peryjiaruBa Tpeda Ja CTBOPU YCIIOBE 3a IyHY
MEearomKy AayTOHOMHjy IIKOJe, Ja TOACTaKHE WHHUIHWjaTHBY  IIKOJIA,
MPEIy3eTHUYKH JyX, TParame 3a HICHTUTETOM U €TOCOM CBaKe MOje/IHE IIKOJIC,

2) Beauka mepa menaromke ayroHomuje. Ilemaromka ayToOHOMHja IIKOJIE
yKJbydyje: TMpaBo Aa ce JeUHUINE jelaH €0 IIKOJICKHX MporpaMa 3aBHCHO O]
JOKAJTHUX TPWINKA; Ja Ce Yy pealn3andju o00aBe3HOT OMNINTEr Iporpama
MaKCUMAaJTHO KOPHUCTE JIOKATHU PECYpCH; MPaBO Ja €€ MIKOJCKH KaJCHIap MOXe
JICTUMHUYHO TpHJIarohaBaTH JIOKAIHUM TpWiIHKama (IPOMEHE Y JAHWHAMUIH
OCTBapvBama IIKOJCKMX IporpamMa y3 IOMTOBAKkEe TOAMIIBET IUIaHA paja,
opraHm3alyja HacTaBe y OJJOKOBMMa, OpraHH3aIlMja 3ajeTHHIKUX 4acoBa CPOJTHHUX
npeaMera KOJ WHTePAUCIMIUIMHAPDHUX TEeMa); IYHO YBaXKaBarmbe JIOKAITHUX
cienn(UYHOCTH TPH M3PagM PA3BOJHOT IUIAHA W BHUIICTOIUIIET IIKOJICKOT
nporpamMa y3 y3uMame y 003Up KapaKTEpUCTHKA JIOKAIHOT CTaHOBHHMIITBA,
pa3BHjambe CHUCTEMa CTPYYHOT YyCaBpIllaBamkba HACTABHUKA Yy CaMoOj IIKOJM Ha
OCHOBY peaJIHuX MoTpeda IIKOJIE;

3) AyToHOMHja W OATOBOPHOCT. AYTOHOMHja IIKOJE TMOJApPa3yMeBa H
OJroBOpHOCT IKoje. OAroBOPHOCT IIKOJE C€ MpOoBEpaBa CHCTEMOM CIIOJbHOT
BpenHOBama. Pa3HM crcTeMH BpelHOBaWka Cy HAYMH Jla Ce MPOBEPU OCTBAPUBAHE
oOpazoBHuX crapaapaa. CHo/bHM CcHCTEM BpeqHOBama Tpeba pga Oyne
MIPBEHCTBEHO 3aCHOBAH Ha M3JIa3HUM BapHjabiama, Kao IITO Cy KBAIHUTET IIKOJE
Kao yCTaHOBE U IIKOJICKa MOCTUTHyha y4eHHKa Ha HAaIlMOHATHUM U Mel)yHapoaHuM
CHCTEMHUMa BPETHOBAHA;

4) AyToHOMMja M CpeIWHA y KO0joj Jeiyje IIK0JAa. AyTOHOMHja YKIbY4dyje
YCIIOCTaBJbae OOraTUX JBOCMEPHHX OJHOCA capajme u3Mel)y mkone u JoKaaTHoT
OKpyXema. To moapazymMeBa MOOMIIN3AIH]Y CBUX JIOKAJTHUX COLMjaTHUX MapTHepa
y Wby yHampehuBama W BacHHUTHO-OOpPA30BHOT paja INKOJIE U JIOKAJTHE
3ajeflHMIIe, KOpHIINeme pacrloloKUBUX JIOKATHUX OOpa3oBHUX pecypca
(MPOCTOPHUX, TPUPOIHHUX, KYATYPHUX, HWHCTUTYIIMOHAIHUX, JbYICKUX) U
OCTBapUBamk-€ Pa3HOBPCHUX 3ajeIHUYKHX aKTHMBHOCTHU ILIKOJIE M JIOKAJIHE CPEIHHE:
KYJITYpHHUX, COIMjalTHUX, EKOJIOIIKHX, CIOPTCKUX, XYMaHUTApHUX, TPUBPEIHUX
(Hapo4MTO Kaza ce pajgy O CPEIbEM CTPYYHOM 00pazoBamy);

5) AyTOHOMHja HACTABHMKA K0 NMeAaromKor CTpy4mbhaKa u CTpydYmhaka 3a
npeaMeT. AyTOHOMMja HacTaBHMKa Y U3BOhemY HAcTaBe je€ CacTaBHHM JI€O
ayToHOMH]Je MmKoje. Ta ayToHOMHja je 3acHOBaHa Ha MpodecHoHaATHU3aAIUjU
npodecuje HacTaBHUKA, Koja je aedunucana y mocedbnom aeny CPOC ([eo
yerBpT: OOpa3zoBame HAacTaBHHKA). AYTOHOMHja HAacTaBHHMKAa 3Ha4d IPaBo



HAaCTaBHMKAa Kao TmpodecuoHaina Ja CaMOCTAIHO KOHLUIHMpA MpoIlec
HacTaBe/yuema, y3 OArOBOPHOCT 3a Pe3yiITare yuema;

6) AyroHomMHja y4deHHKa Yy paay haukor mapjiaMeHTa M Yy JOHOIUIEHY
O/TyKa.

II. IPYIITBEHA BPUT'A O IEIIX U TPEJAIIIKOJICKO BACIIMTAIBE
N OBPA30OBAIBE

Mmucuja cucrema apymTBeHe Opure o0 Jend NPEANIKOJICKOr y3pacTa H
MIPEIIIKOJICKOT BACcIUTamka M 00pa3oBama jecTe Ja CTBOPH YCIOBE 3a JOOPOOHUT
neue on pohema 10 Mmojacka y INKONY, HMOAPXKH HUXOB IEJIOBUTH pPa3Boj,
BaCIHTalkE¢ W COLMjAIM3alMjy M CTBOPU YCIOBE 32 PaHO Y4Y€HE, 3aBUCHO O]
noTpeba MmojeIMHUX MOPOIUIIA U JIETIE.

OcHoBHa (yHKIHMja cHCTEMa JAPYHITBEHE Opure M BacHHTama U 00pa3oBama
Jene MpeAIKoICKor y3pacrta (nabe y Tekery: JIBIIBO) jecte cTBapame yciaosa 3a
KBAJIUTETHO JKUBJHECHE, HAPOUUTO (AN HE MCKIBYUYHBO) Y BAHIOPOAMYHO] CPEIUHH
M 3a LEJOBUTM M XapMOHHMYAaH DPa3B0j, BaCIUTAalkE M COLWjAM3alMjy Oeue, y
CKJIay ¢ oTpedama CBaKOT JeTeTa M Y 1yXy CaBpEMEHHX CXBaTamba MpaBa JeTeTa.
[Topen tora, oBaj cucreM uma u cineaehe Baxkne QyHkiuje:

1) cTBapame 10OpuX yciioBa 3a cI000IHY UTPY U UTPY YCMEPEHY Ka YUeHhY, Kao
Pa3BOjHO Haj3HAYAjHUJU OOJHMK AKTUBHOCTU JElle MPEALIKOJICKOr y3pacTa U 3a
Apyre pa3HOBPCHE OOJIMKE JIeUjUX aKTUBHOCTH;

2) crapame 3a Hery Jiere, Opura o 3paBJjby U UCXPaHU JICIIE;

3) cTBapame ycioBa 3a pa3HOBpPCHE (PH3WYKE M CHOPTCKE M YMETHUYKE Jedje
aKTHBHOCTH, 3aBUCHO OJ1 KapaKTePHCTHUKA JICIIC;

4) naBame JONPHHOCA NMPEBEHIMJU CHPOMAIITBA U COLMjaTHE HCKIbYYEHOCTH
KpO3 OCTBapUBamk¢ MHKIY3UBHOT BaclUTama 1 00pa3oBama;

5) ocTBapuBam€ KOMIIEH3aTOPCKE yJore Koj Jele Koja MOTHYYy U3 pPa3BOJHO
HETIOBOJHHUX CPENINHA,

6) omoryhaBame paBHOIpABHOT MOYeTKa 00aBE3HOT 0Opa3oBama M BaCIUTamba
KpO3 MPHUIIPEMY JIEIIe 3a M0JIa3aK Y OCHOBHY IIKOJTY;

7) Boheme pauyHa O Oe30eqHOCTH Jielle M HUXOBO] 3AIITUTH OJf HACUIba,
3JI0yMOTpede U MaHUTTYJIAIIN]€;

8) mpyxame mnomMohu 3amocieHUM poauTesbuma oOe3z0ehuBamem Opure o
BUXO0BO] JCIIH;

9) naBame Ba)KHOT JONPHUHOCA 3alONIJbaBakby M eMaHIMIIAIMjU KEHA, Y CKIIOIY
WHTETPUCaHE MOJIUTHKE 3a moBehame HATaINTeTa,;

10) mpyxkame pa3HOBpCHHX OOJMKa MOMOhM TNOPOAWIM, TpeMa HUXOBHM
cnienu(pUIHUM moTpedama, y UJby CTBapama yCJIoBa 3a MyHY capaliby MOPOIHIIe
Y pa3IMYUTHX 00JIMKa MPEANIKOICKUX YCTaHOBA, TIpOrpamMa U yciyra;

11) ocHaxuBame MOPOJUIIE Ja OJf JIETETOBOT polema YCIocTaBe 3/pase,
6e30eHe M TOJICTUIAJHE YCJIOBE 33 HETOB IYHHU XHBOT U pa3Boj y MOPOAUYHO]
CpPeIMHM W 3a aKTUBHO YKJbYYHBAKC POIUTEIhA y (PYHKIMOHHCAHE W Pa3BOj
cucTeMa;

12) ocurypaBame TIOJa3HE OCHOBE 3a IIEJIOKHBOTHO 00pa3oBame, Kpo3
BpeqHOBamke (popMalHUX M HeYOpMaTHHUX OOJIMKA y4era Y MPEIIIKOJICKOM
y3pacry.

JIuBepCcU(pUKOBAaHH CHCTEM MPEAIIKOJICKHX YCTaHOBA, TPOrpaMa u yciayra Tpeda
na Oyne WHCTPYMEHT 3a OCTBApHMBame OBUX CIOkeHUX ¢yHKIHja. CBaku A€o
crcTeMa UMa CBOjy CHelM(pHUUHY yJIOTY y OCTBapUBamy TUX (QYHKIIH]a.



W3 nedununmje ocHoBHe (yHKIMje OBOI CHUCTEMa CIEAM Ja je pecop
oOpazoBama Boaehm y oOpraHm3andju OBOI' CHCTeMa, ald je 300r
BUMIC()YHKIIMOHAIIHOCTH  MPEIIIKOJCKOT  CHUCTeMa  HEONXOJHAa  YBpPCTa
MHTEPPECOpCKa Capajia, HAPOYMTO C O0JacTMMa 3[paBCTBA M  COIIMjalTHE
MOJIMTUKE. Pecopu y NOMEHMMa CBOjUX HAUICKHOCTU JACPHUHHINTY U peanu3yjy
onrosapajyhe crtpyune cranmapnae. HeonmxomHo je Ha HalMOHAIHOM HHBOY
yCIIOCTaBUTH (YHKLIMOHATHE MEXaHW3MEe KoopauHaiuje wusMmely pasnmautux
crcTeMa U jaCHO JIe(h)MHUCATH HHHXOBE YJIOTe.

1. Busuja pa3Boja cucrema

Ho 2020. rommHe norpaheH je auBepCcH(UKOBAHM CHUCTEM KBAIHTETHE
ApyIITBEHE OpHUre O ACUH MPEIIKOJICKOT y3pacTa M MPEAIIKOICKOT BacIUTamka U
oOpa3zoBama (011 pol)erha eTeTa 10 MoJIacKa Y OCHOBHY IIKOITY).

CBaka mopojuIa 1 CBako JieTe, y CKaay ca lUXOBHM MoTpedama, oOyxBahenn
Cy THM CHUCTEMOM Yy OOMMY KOjH je OCTBapHWB Ha OoCHOBY Moryhnoctu PemyOimke
Cpbuje u onropapajyhe okaaHe camoyrpase.

CBe mpEeIIIKOICKE YCTaHOBE M IPOTpaMH IPEANIKOJCKOT BaclHTama H
oOpa3oBama Cy aKpeAWTOBAaHH HAa OCHOBY HAIlMOHAJTHOI CHUCTEMa aKpeIuTallHje
KOjU NMPUMEYj€ TPaHCIAPEHTHE U jJeTUHCTBEHE MPOLEAYpE.

Obyxeam Oeye npeouwiKoicKoe y3pacma

CBaka mopoJuIia U CBaKo JIeTe y3pacTa OJ MIECT MECELH /IO MOJIacKa y HIKOIY
uMajy JoCcTynaH Heku Buj ausepcuduroBanor cuctema JBIIBO koju oxrosapa
HBUXOBUM MOTpedama:

1) nymuupas je onmrty o0yxBar Jele o]l YeTUPU TOAMHE /10 MOoYeTKa MpUMeHe
00aBe3HOTI MPUIIPEMHOT MPEALIKOJICKOT nporpama (gabe y tekcty: II1I1);

2) 3HaTHO NMpaBUYHUJU cUCTeM Koju he omoryhutu 3HauajHo Behu oOyxBar cBe
Jele W MOoceOHO Jele M3 MapruHajIM30BaHUX TIpyla Koja OCTBapyjy IpaBo
MPUOPUTETA TIPU YIUCY (Iela ca WHBATHIUTETOM M CMETHaMa y Pa3Bojy, Jela
KOja IOKa3yjy €MOLMOHAIHE Mpo0iieMe WM NMpobiieMe y MOHAlllakby U y4ewy,
7ena 4rju mpoOieMu Mpow3iiaze MPUMapHO W3 COLMO-EKOHOMCKHX pas3yiora WU
YUIbEHUIIE Ja noxahajy mporpame Ha HEMAaTEPHEM je3HUKY, TOCEOHO pOMCKa Jiena,
Jieria U3 CHPOMAIIHUX CJI0jeBa IPYIITBA M W3 MOPOJHIIA C HUCKAM OOpa30BHUM
HUBOOM, JIe11a U3 CEOCKUX CPENHA);

3) y y3pacty on yetnpu rogune Ao noderka npumene I1I1I1, Penybnuka Cpbuja
U JIOKaJTHE CaMOyIIpaBe rapaHTyjy CBakoM JAeTeTy MOryhHOCT JAa MHUHMMAJIHO, y
TOKY Oap jeaHe roanHe, OecIiaTHO KopucTu ckpaheHe (MoayIHeBHE) Iporpame 3a
MOJICTHIIabE pa3Boja W TPEALIKOJICKOr BacluTamba U 00pa3oBama, 3aBUCHO OJ
norpeba mopojauie U jaerera (IpUOIMKHO YETHPU caTa JHEBHO, MET JaHa Y
HeJ/leJbH, Y TOKY jeJIHE IIKOJICKE TOJIUHE);

4) motmyHu o0yXxBaT ziete y3pacta ox 5,5 1o 6,5 roguHa o6aBesnum [1I111.

Keanumem

Hanmonanuu cucreM akpenuTaiyje rapanTyje BUCOK KBAJIUTET Opure o Aelu U
MIPE/IIIKOJICKOT BaCUTamka U 00pa3oBama: KBAIUTET CPEUHE Y K0joj OopaBe sena,
KBJIUTET ONpeMe, NAUJAKTUYKUX W MTPOBHUX MaTepujajia, KBAIUTET Mporpama,
KBQJIUTET MPEALIKOJICKE YCTaHOBE U Mporpama Kao IejuHe (OMIlTa MO3UTHBHA
KJIMMa, TpujaTeJbcKu aMOMjeHT 3a Jielly, TPeTMaH Yy CKJIaJy C IpaBUMa JleTeTa),



KBAJIMUTET NMpo(ecuoHaNHuX KBaJU(HUKaIHMja U JOBOJbaH Opoj 0co0Jba Koje paau C
nemnoM. KpanuTeTHa BacnmuTHa mpakca IoJpa3yMeBa Jia c€ KpO3 BaCIUTHH
mporpamM, oOpa3oBHHU U UTPOBHU MaTepHjall, METOJE paaa ca JeuoM (yKJbydyjyhu
[EHTPE aKTHBHOCTH, CIIOOOJIHY WUTPYy U UTPY YCMEPEHY Ka ydewmy), Kao U Kpo3
JHEBHU pHTaM ca H30aJIaHCHUPAHUM AaKTUBHOCTHMA IIOJICTHYE LEIOBHUT JEYjU
pa3Boj, pa3BOj HUXOBE KPEATHMBHOCTH, KPUTHYKOT  MHIUBCHA, PaHO
OMHMCMEHABAKE U COIMjaIM3allja U CTBapajy MPEAyCIOBU 3a YCIEIIaH MOoJIa3aK
Jielie y IIKOJIy U CTBapajy YCIOBH 3a MHKIY3MBHO BAaCIUTAHE M 00pa3oBambe JCIe
ca WMHBAIMJIUTETOM M CMETHaMa y pa3Bojy W Jpyre Jene Kojoj je morpeOHa
J0JIaTHA TIOIPIIIKA Y CUCTEMY BacIllUTama U 00pa3oBama.

E¢uxacnocm

EdukacHOCT cuctema ce ocurypama, pe CBera, TUBepCHUPHUKAIIjOM TOHYE, TO
JeCT, pa3BUjambeM pa3IMYUTHX OOJIMKa OpuUre O JCIH U Mporpama MpeaiiKoIcKor
BaCIHWTama M o0Opa3zoBama (IITO YKJbydyje H jeTUHH]E alTepHATUBHE W
¢dekcuOmIIHE 00JMKE, HE CaMO pajJi MPEIIKOJICKHX YCTaHOBA), OPraHU30BambEM
mporpaMa MpeanIKoJICKMX YCTaHOBa W 3a JIeIly M3 OKpYXKema Koja He moxahajy
PEIIOBHO IMPEJIIIKOJICKE YCTAaHOBE, aJIalTallijoM OocTojehux mpocTopa, npyXamem
MMOBPEMEHUX W TPUBPEMEHUX IPOrpaMa M ycliyra mpema norpedbaMa mopoauia u
nere.

EdukacHocT ce octBapyje ©O0JbOM KOOPAMHAIIMjOM Pa3IMYMTHX pecopa
(oO6pa3zoBama, 3IpaBCTBa, COLMja]THE IOJIUTHUKE) HAa PEIyOJUYKOM M JIOKATHOM
HUBOY U TIPEIU3HUM Pa3rpaHudCHEM TPOIITKOBA KOje OHU 00e30elyjy.

[leproanuHo (cBake Tpu TOAMHE) aHAIM3UPA]y ce TpoukoBu cuctema JJBIIBO
Ja OM ce WMCIUTAJIO Ja JIM Ce PECypCH TpPOIIe PAlMOHAIHO W Yy CKIAAy ca
CTpaTelIKUM TIJIaHOM, Kako Ou ce oOe30emumyio yHampehuBame KBaluTeTa W
JIOCTYITHOCTH YCTaHOBA, ITPOrpaMa U yciryra.

Penesanmnocm

CropoBojie ce CHUCTEMaTCKe aHalU3€ U eBajyalije €KOHOMCKHUX, COLMjaTHHUX,
oOpazoBHux edekara yrunaja cucrema JIBIIBO. OcHOBy oBHMX aHanmM3a 4YWHE
MoKa3aTeJbl I1IEJIOBUTOT pa3Boja JAele Koju he OUTH JeTajbHO Ae(PUHUCAHU KPO3
AKIMoHHM T1aH 3a npuMeny u npaheme edexata CPOC. [TocebHo ce aHanmu3upajy
edextu obasesHor I1I1IT kako Ou ce ocurypana paBHOIPAaBHU]ja TOYETHA MO3UIIM]jA
CBE Jele MPH TOJAacKy Yy OCHOBHY IIKOJy, CMambWJIO OCHUIIAIE JELE Y TOKY
OCHOBHOT HIKOJIOBama U 00e306e110 60Jb1 yCIeX Y OCHOBHO] ILIKOJIH.

CBu opraHu3alMoHd OONMIM (TPEIIIKOJCKE YCTAaHOBE, IMPOrpaMu M YCIyTe)
OTBOpPEHH Cy MpeMa JIETETY U HEeroBOM HCKYCTBY, MOPOJUIIH, JIOKAJIHO] U IIHUPO]
3ajeIHUIN; OHU Pa3BHjajy KOHIICTIIIHN]Y BaClUTamka U 00pa3oBama y Kojuma JeTe 1
HBEroBa J100poOHT, pa3Boj, BaCIHUTamkE, COLUjaIn3alija U YUehe UMajy HEHTPAIHY
ynory. OwmoryheHa je cramHa pasmeHa wuHdoOpmaiuja W capaama usMehy
peNeBaHTHUX YYeCHHKA BaclUTHO-0Opa30BHOr Tpoleca (poauTesba/cTaparesba,
MOPOJIUIIE, JAeTie, MpodecuoHaNala 3amoCICHUX y CUCTEMY U JIOKAJTHE 3ajeHUIIE).

CBH opraHM3allMOHM OOJIMIIM CHUCTEMa KOPUCTE PA3JIMUYMTa pellieHmha Kako Ou
noBehanu cBOjy (uIeKCHOWIHOCT, MPWJIATOIMIA CBOJ€ YCIYre BEIUYUHHU, MECTY
u3BOhema, Tpajamby MporpaMa, HAuMHY peanu3anuje M OOMMY BacIUTHO-
0o0pa3oBHHX TIporpama, KOJH HIy Y CYCPEeT TIOTEHIHJaIHUM KOPUCHUIIMMA,



moceOHO OHMMA W3 MaprUHAIM30BAHMX M OCETJHPHBHUX JAPYIITBEHUX Tpyma Koje
nMajy HajBehe moTpede 3a yKIbyuyHnBamHEe Yy CUCTEM.

Y3 ajekBaTHO KopuIINeme CBOjUX IMOCTOjehMX  KamanuTera, CHCTEM
yrnoTpedsbaBa M KalaluTeTe IPYTUX yCTaHOBA MIIM MPOCTOpA U IPYTUX pecypca y
JIOKAJHO] 3ajeaHu (0Opa30BHUX, 37PAaBCTBEHHX, COLMjATHUX, KYITYpHHX) Y
KOjEMa C€ peaiu3yjy MOoceOHW W/ WIM CIeNHjaIM30BaHW TPOrpaMH 3a JAely M
TIOPOJIHIIE.

3aKOHCKUM W TOJI3aKOHCKUM aKTUMa jaCHO Cy Je(UHUCAaHEe M pa3rpaHHuCHE
HA/IJISKHOCTH PENyOJMYKIX OpraHa U OpraHa jeMHaIa JOKaJIHe CaMOyIpaBe.

2. Cajamme cTame NPeAKoJICKOr BACIUTAKA U 00pa30Bamba

AHanmu3a crama yKa3zyje Ha 030WMJbaH HEJO0CTaTaK JeIMHCTBEHE OOpa30BHE
CTaTUCTHKE M CHCTEMa 3a YIpaBJbambe IMOJAIMMa O JElH, MOJAIM CEe 3Ha4ajHO
Pa3IMKYjy 3aBUCHO OJ1 U3BOpA M KOPUITHEHNX CTATUCTHYKUX METOJIA.

Obyxsam deye npeouKoICKo2 y3pacma

Camammu cucteM 4MHM Mpexa on 159 mpenmkonckux ycranoBa ca 2.384
o0jeKTa, YMju Cy OCHHBAuYM JIOKATHE camoymnpaBe u 60 MpHBATHUX YCTAaHOBA.
leorpadcka mucTpubynuja objexkaTta CcUCTEMa j€ HEMOBOJbHA, YyIaJbeHOCT
MPEAIIKOJICKUX YCTaHOBa OJf MecTa cTaHoBama mopoauie (mpema MICS 4) y
pypaJlHUM cpenvHaMa je ABocTpyko Beha Hero y ypOanum (1,1 kM y ypOanum
cpeamHamMa M 2,2 KM Yy pypajdHHM). MHOre CHpOMAalIHE ONINTHHE HEMajy
¢uHaHCHjCKa CpEeACTBa 3a Pa3BOj MpeXe MPENIIKOJICKUX YCTaHOBA, Y MHOTUM
ommrTuHama caoOpahajua wmH(pacTpykTypa HEe omoryhaBa 00Jby TOCTYITHOCT
MPEIIKOICKUX YCTaHOBA. YJarama y U3rpajkby HOBHX MPEALIKOJICKUX YCTaHOBA
Wy aJanTandjy JAPYrUX pacloJIOKWBHX TIPOCTOpa HENIOBOJbHA Cy M Ha
penmyoaMuKoM M Ha JIOKAJIHOM HHBOY (HewmTo je Oosba curyanuja y ['pany
Bbeorpany u I'pany HoBom Cany).

Jlpyry, antepHaTUBHH OPTaHW3ALMOHW OOJIMIM TIPEIIIKOJICKOT BacCIUTama H
oOpa3zoBama M MOCEOHU MpOorpamMu 3a Jely, KOje YIJIaBHOM peayin3yjy NpUBaTHU
cy0jexTu, HeBJIaAMHE OpraHU3alMje U IpYTU U KOJU Cy pa3BUjaHU MaxoM y Behum
yp6anum cpeaunama (I'pagoBu: beorpan, Hosu Can, Humr) Hucy uHTerpucanu y
CHCTEM, I1a 00pa30BHU CUCTEM HE pacrojiaxe rnojanuma o opojy neue oOyxahene
oBuM obmurmma. ['ogune 2010. nena y3pacra ox 0 no 6 roguna (505.404) unnuna
cy 7% yxynuHe nonynanuje y PemyOnuiu Cpouju. O0yxBaT aere mpeaiKoIcKor
y3pacta (0,5 - 6 ronuHa) y OpeIIKoJICKUM ycTaHoBama 3a Ikoscky 2009/2010.
roauHy usHocuo je 41,36% (npema nopanyMa penyoJInyKOr opraHa HaJJIeXkKHOT 3a
MocnoBe cTatuctuke, y nasbem Tekcry: P3C). Ilocmarpano mo y3pactuma 2009/10.
ronuHe 00yxBart jerie je 6uo: 10 3 rogune 15%; ox 3 mo 4 ronune 34,80%; ox 4 1o
5 ronuHa 39,83%; y3pact 5,5 - 6,5 roguna (o6ase3nu I1I1I1) 6uo je 87,82% (P3C),
ay 2010/11. roguHM Ha OCHOBY I0/IaTaKa MUHUCTAPCTBA HAJUIEKHOT 3a IMPOCBETY
(y maseem Tekery: MIT) obyxBaheno je 96,07% nerte.

[Ipema nomaruma MII, y mkosnckoj 2009/10. ronunu y okBupy 854 BacnuTHE
rpyne IIIIT Ouno je obyxBaheHo 3.456 npene pomMcke HAalMOHATHOCTH, a 5.455
Jielie TPUIIaIHAKA APYruX HanumoHainHux MmamwuHa. [Ipema momanmma P3C ucre
IIKOJICKE TOAMHE Y MPEIIIKOJICKO BaclUTambe M 00pa30Bame j€ YKIbYYEHO CBera
oko 4.000 mere ca MHBAIMIUTETOM M CMETHaMa y pa3Bojy, a y IIIIII ceera 964



Jene W3 oBe Kareropuje. MHora jena paHOr M IPEAUIKOJICKOT y3pacTa ca
CMETH-aMa y pa3Bojy HUCY HUIEHTU(HUKOBAaHA U HUCY YKJbYyUEHA Y CHCTEM.

[Ipema nopmanuma MICS 4 u3 2010. ronune, oOyxBar neue A0 5 roguHa u3
Maxalia ¥ HeXUT'H]jeHCKIMX POMCKHX Hacesba U Jajbe je U3y3eTHO Malld U u3Hocu 8%
(manma je ymBoctpydeH y omuocy Ha 2005), a obyxsar IIIIIl nene mpunagHuka
pOMCKe HaIlMOHAJIHE MamuHE, Takohe je HexmoBoskaH U u3Hocu 78%. Ha ocHOBy
Ankere o xwuBoTHOM ctanmapay (P3C, 2008) obyxsar y y3pactuma ox 3 a0 5
roguHa jaere ca cena je 14%, pene w3 HajcupoMarrHUjuX nopoauna 7%, a 16%
7ie1ie U3 TIOPOMIIAa Ca HUCKUM 0Opa30BHUM CTAaTyCOM.

OcHOBHHU 3aKkJbydnM 0 00yxBaTy neme cy cienchu: a) oOyxBaT je Majaud U HE
3aJj0BOJbaBa MOTpede jene W mopoauna; 0) MOCTOjH 3HAYajHO 3a0CTajambe y
nopehemy ca 3emibama EY 1 HeKuM OMBIIMM jyrOCIOBEHCKHMM PEITyOJIMKaMa; II)
Huje o0e30ehen mornynu oOyxBar Hu oGaesHum IIIIII; ) oOyxBaT je myOoko
HEMmpaBHuYaH, jep cy Hajmame oOyxBaheHa Jena W3 MaprUHAIU30BaHUX
JPYIITBEHHUX TPyIa 3a KOje je HeOMXOoJjaH paHu TOJCTHIIA] pa3Boja (Ha Taj HAYUH
PenyOonuka CpbOuja He ocTBapyje MNpBH O] LWJbEBAa IJIOOATHOT MporpaMa
OO6pazoBame 3a CBe).

Keanumem

Hera u BacnuTHO-00pa30BHU paj y MPEIIKOJICKHM ycTaHOBaMa Je(UHUCAHU
cy OmmTuM OCHOBamMa MPEAIIKOJICKOT mporpama. CBaka ycTaHOBa CTBapa CBO]
ONEpPAaTUBHU NPEALIKOJICKA IporpamM 4uju je cactaBHu Jeo u Ilpunpemuun
MPEIIIKOJICKH TPOrpaM KOjU c€ peanu3yje Ha OCHOBY IIpaBHiIHMKA O OMIITHM
ocHoBama mnpexamkoickor nporpama ("CmyxOenu rtnacHuk PC - IIpocBerHu
riacHuk", 14/06), a meroBo obaBe3Ho Tpajame je 2009. mpomyKeHo ca MmecT Ha
neset mecenu. [Iporpamu ce peanu3syjy Ha CpIICKOM j€3UKY, J€3UKY HAI[MOHAIHUX
MamHhHa (OCMM Ha POMCKOM), CaMO C€ TOHETJIe pealin3yjy JABOje3nyHO (Maja cy
notpebe Behe), a y HEKMM MPUBATHUM U HEPOPMATHUM OOIMIIMMA U Ha CTPAHOM
jesuky. Ilemaromkn acCHCTEHTH 3a MOJAPIIKY JEIH POMCKE HAIIMOHATHOCTH KOja He
rOBOpE je3WK Ha KOME Ce pealn3yje MPEeAIIKOJICKHA MpOorpaM HHUCY y JTOBOJBbHO]
MepH 3aCTYIUBCHH y MPEIIIKOICKIM yCTaHOBaMa | JIPYTUM IPOrpaMumMa.

VY ToKy je u3paja HallMOHAIHUX CTaHJapja KBaJIUTeTa U cucTeMa 3a npaheme u
MPOLIEHY KBAJIUTETa y cucteMy (mpuMmeHa ce ouekyje on 2013. roaune) u uspana
JEIVHCTBEHUX KpHUTEpHjyMa M TpoLeaypa 3a aKpeIUTOBAKE MPEALIKOJICKUX
YCTaHOBA, BACIUTHO-O0pAa30BHUX IporpamMa M yciayra. Hera, BacnmuTHH U
00pa30BHU pajl y NPEAIIKOJICKUM yCTaHOBaMa pealu3yjy ce ImpeMa yCTajbeHUM
OpraHM3aliOHOM o0yuIuMa: 1enoAHeBHU (8 - 12 caTu JHEBHO, MET IyTa
HEJ/IeJbHO), TIOTY/IHEBHU (4 - 6 caTu JHEBHO, O TPH JI0 MET IyTa HEJEJbHO) U JyXKe
ol jemHor naHa (mer naHa y Henesbu). [lonmoBunHa ycranoBa (51%) wHynu
LIeJIOIHEBHU OopaBak, a 76% Jele MpoBoAM TyXe Of MeT CaTH y MPEIIIKOJICKO]
YCTaHOBH; YTJIABHOM C€ MOPOJMUIM HE HyJle MporpaMu Kpahu o1 ocaMm caTw, HUTH
IporpamMM M3BaH YCTaHOBA - Y IPYT'MM IPOCTOpUMA M KOHTEKCTHMa (TaKO3BaHU
porpaMyd y 3ajelHUlM, NOyTyjyhu mnporpamMu M THMOBH, NpUBATHE jacie,
3ajeJHUYKU MPOTPaMU 32 POJUTEIbE U JIeLy, IPOrpaMu Y MOPOAULIHU H CI1.).

[Topen tora mTO y MPEAUIKOJICKMM YCTaHOBaMa HUj€ pa3BHjeH WHKIY3UBHU
MIPUCTYI U HITO YCTAaHOBE HUCY JIOBOJBHO OCETJPUBE 32 MOTpede MOPOAUIE U HEHO
JUPEKTHO U aKTUBHO YKJbYUMBAWE€ y paJl YCTaHOBE, OHA, Takohe, HUje JTOBOJHHO
OTBOpEHAa Ka 3ajeIHUIM M MOTyhuM pa3M4uTUM yYecHHIIMMa Yy BacIUTamy U
oOpa3oBamy Jele (BOJOHTEpUMa, NpPEACTaBHUIMMA JIOKAJHE 3ajeJHHUIIE,



ycTaHoBama KyJaType u cropra). [Ipenmkoncka yctaHOBa HE Tpara 3a JOAATHUM
u3BopuMa (uHAHCHpama KojuMa OW ce MpolIMpuia MOHYAa U Pa3BWIA HOBU
MIPOTpaMHu U yCIIyre.

VY ucro Bpeme, y KOMEpIHUjaIHUM MOHYyJaMa MOpOAMIIaMa, Hajla3e ce U APYrd
OpPraHU3aIIOHN OOJIMIM BACIUTHO-O0PAa30BHOT paja, TaKO3BAHU ANTEPHATUBHU
nporpaMu 1 ycayre. OcCHHUBajy HMX TNPUBATHU U TPUBPEAHU CYOJEeKTH U
opraHuzaiyje LHUBUJIHOT JpyImITBa, a Mely mHMa cy mnpuiaroheHu crpaHu
IporpaMy U MPUCTYNU (3acHOBaHM Ha Bannopd nemaroruju, T€Opuju U Mpakcu
Mapuje Montecopu, uckyctsy u3 Peho Emunuje, Kopak mo xopak meTomoiaoruju -
3a JeTe W MOpOAMIlY), alli M KpPAaTKOpPOYHM mporpamu ngomahux aytopa 3a
MOJICTUIAE TOjeAMHUX OO0JIaCTH JIedjer pa3Boja: (M3MYKOr pa3Boja, pa3Boj
CTBapajaiTBa, roBopa u apyro. OBu mporpamu ce peanusyjy Kpo3 pazIuuure
OpraHu3alyioHe OOJIMKE: WIPAOHHUIE, PAJAMOHMIIE, arcHIMje, LEHTpEe 3a ey,
CaBETOBAJIMIIITA, IIKOJIE CTPAHUX je3uka, UTA. OHU HUCY UHTEIPUCAHU Yy CUCTEM U
BUXOB KBamuTeT He mnpatm MII. OBakaB craTyc aJTepHATHBHHX IPOTpama,
HEyjeIHAYeHOCT Y KBAJIUTETY KOja ce 3ama)ka Ha TepeHy U HeJI0CTaTak MeXaHu3ama
3a mpaheme KBanuTeTa, HUCY Y HAjOOJbEM MHTEpECY AETeTa U MOPOJIUIIE, a CAMUM
THUM HU JIPYUITBA Y LEIUHU.

VY mpenmkoiickuM ycranoBama 3arociieHo je 11.087 Bacrurava (panme ¢ aemom
ox 3 mo 6,5 roquna) u 3.314 MeauuuHCKUX cectapa (pane ¢ aeuoM ox 0,5 mo 3
TOAMHE CTAapOCTH). Y CTPYKTYpH 3aIlOCICHHUX XeHe ynHe 95%, mTo 3Ha4M jaa je
HEJOBOJbHA 3aCTYIJBEHOCT BaclHTaya, ajld U APYrux npoduiia, Mymkor poaa, Osa
je, WHaye, TUMUYHA CIUKA M y CHUCTEMHUMa IMPEIIIKOJCKOT BacIUTama MU
oOpa3oBama Jele Y pa3BUjeHUM 3eMIbaMa.

Eguxacnocm

bpojue amammze (UNESCO, UNICEF, Cgercka 6anka, OEBS) ykazyjy na
MHBECTHpamkE y paHO BaCIUTame U o0pa3oBame 00e30elyje 3HauajHe eKOHOMCKe
yIITEe Y KACHUJUM OOpa30BHUM LUKIYyCHMA U Jajy OCHOBY 3a LIEJIOKYITHU Pa3BoOj
ocobe.

Kon nHac Hema mpeum3HHMX IOJaTaka O €KOHOMCKO] HCIUIATUBOCTH CHCTEMa
MPEIIKOJICKOr BacnuTama U obOpasoBama. [louetHn nomauu UNICEF ananuze
UCIUTATUBOCTH YHYTap CHUCTEMa IMPEALIKOJICKOr BaclMTamka M 00pazoBama y
Peny6muu Cp6uju (xoja je mokpenyrta 2011. ronuHe u joul je y TOKY), MOKa3yjy
Jla Cy Y HEKUM pEerMOHHMa KalalUTeTH YCTaHOBA HEOBOJAHO MCKOPUIIhEHH, 10K
Cy Y JpYT'M pernoHMMa KamauuTteTu uckopuirhenu npeko 100%, Tj. 6poj aeue y
BAaCIIUTHUM TpylaMa Jajieko MpeMallyje 3aKOHCKY Melaroumky HopMmy (y HEKUM
BAaCIIMTHUM TIpylnaMa ymucaHo je W no 50 neme ca Tpu Bacmuraya y HCTOM
BaCIIUTHOM IMPOCTOPY), YNME c€ 030MIbHO Yrpo’kaBa KBaJUTET HETe M BaCIUTHO-
o0pa3oBHOr paja, cMmamyje O0e30eAHOCT Jene U yrpokaBa HHUXOB JIMYHU U
COIIMjaJTHH Pa3Boj.

JlokanHe caMoymnpaBe UMajy MaH/aT Ja ce 0aBe MPEIIIKOJICKUM BaclUTambeM U
o0Opa3oBameM, all HUCY JIOBOJbHO OOyuY€He /1a Kpeupajy U CIpOBOJE MOJIUTUKE U
nporpame JIBIIBO. BbuxoB npuctyn minanupamy pasBoja cuctema JIBIIBO Huje
JIOBOJbHO CTpATEIIKH OPjeHTHCAH, HUje 3aCHOBAH Ha JleMOrpa)CcKuM IMojanruMa u
[I0Ka3aTeJbMa €KOHOMCKE MCIUIATUBOCTH, HUTU HA aKTYyEJIHUM IoJanuma o Jeuu
Y IOPOJIUIIY, BbUXOBUM MOTpedama U rpaBuMa.

Penesanmnocm



Moxe ce pehu na nocrojehu cucrem (akpeauToBaHe MPEIIIKOICKE YCTAHOBE U
porpamMm) He MOXE Jia 3aJI0BOJbH aKTyeJIHE MoTpede CBe Jele MPEeIIIKOICKOT
y3pacTa U BUXOBHX MOPOJHUIIA, jep j€ HajMame JOCTYNaH JeIH U MOpOAHIIaMa U3
COIIMjAIHO W EKOHOMCKH OCETJbMBUX Karteropuja. Crora je HEroB JONPUHOC
OCTBapvBamy IpaBa AeTeTa M NOpOoJuIe (HAa KBAJUTETHO PAHO BACIUTAmE U
o0pasoBame), JONMPUHOC Pa3BOjy [IETETOBUX KamaluTeTa, COIUjaIu3aluju |
MOTITYHOM HWHTETPUCAIbY JETeTa M IMOPOJUIE y 3ajeJHHUIly Mambd HEro ITO je
HaleM JpYyITBY MOTpeOHO. Y HaIoj 3eMJbM HE IOCTOje €BalyalliOHE CTY/IHje
Koje Ou mokasuBalie Koju cy u konuku edextu cuctema JIBIIBO Ha 60spu cTapt y
OCHOBHY INIKOJIYy, Ha CMameHke CHpOMAITBa, Behy comujanHy WHKIYy3H]y, Behe
3aIoIbaBambe KEeHa, UT/I.

3. Haaaszu SWOT anaau3ze

[Torenuujamu  cucrema JBIIBO cy cnepehu: y Penybmuuum CpOuju
MPE/IIIKOJICKO BacIUTamke U 00pa3oBame MMa AYTY TPaaullHjy, UCKyCTBa A00pe U
KBAJIUTETHE IIpaKce W CTPYYHU MOTEHLHMjal HpeAcTaBbajy A00y OCHOBY 3a
octBapuBame 1uibeBa CPOC; 3aK0H 0 MPEANIKOICKOM BaclUTamby U 00pa30Bamy
("Cnyx6enn rimacauk PC", 6poj 18/10), ka0 u 3akoH O OCHOBama cucTeMa
obpasoBama u Bacnutama ("Ciayxoenu rnacauk PC", 6p. 72/09 u 52/11), y nasmem
tekcty: 30COB, 3acHOBaHM Cy Ha Je4yjuM IpaBUMa U OTBapajy MNpOCTOp 3a
NPUMEHY CaBPEeMEHUX TPUCTYINa TNPEAIIKOJICKOT BaclUTama M 00pa3oBama;
yBohemem obaBeznor IIIII1 moBehan je ykynman oOyxBar nele; KBaTH(pHUKAIMOHA
CTPYKTYypa 3all0CJICHUX Y CKIIaay je ca crapaapauma EY.

VYuyrpamme cnaboctu cucrema JIBIIBO cy: HemoBosban o0yxBaT jele
KkBanmuTeTHUM nporpamuma [1BO, moceOHO selie Ha ceny U U3 MaprHHAIHN30BAHUX
COLIMjaJIHUX TPyIa; Mpeka YCTaHOBa, HUXO0Ba reorpadceka auctpudyiuja, NoHya
nporpama M yciIyra y CUCTEMY j& COLMjaTHO HeTpaBeIHa; MPH YIUCY JOMUHUPA]y
HeaJIeKBaTHU KPUTEPHjYMHU, Tj. IPEIHOCT UMAjy Jlela 3al0CICHUX POAUTEIha, a He
JIeTia U3 COIMjaTHO OCETJHPMBHX KAaTEropyja; He TIOCTOjU jeIMHCTBEHA CTATUCTHKA O
neuu koja cy ooyxsahena cucrtemom JIBIIBO; cuctem je mperexxHO OpHjeHTUCAH
Ha TIOHYIYy KJIACHYHOT THma (IEJOJAHEBHU WM TOJNyTHEBHH NpPOTpaMu), HHje
JI0BOJBHO (hIeKCHOMIIaH U HeMa aJITepHATUBHUX MOHY/IA; OIIITE OCHOBE Iporpama
MPEAIIKOJICKOT BacluTama U oOpa3oBama, ykibydyjyhu IIIIII, He o006e30ehyjy
yjeIHAuUEHOCT KBAaJUTETa BaCHIUTHO-00pa30BHE MpaKce, HUje YCIOCTABIbEH CUCTEM
CTaHJapAa KBaJUTeTa W MeXaHM3MH Ipahema KBaluTeTa; HHUje YCIIOCTaBJbEH
CHCTEM 32 aKpeJUTOBaKkE YCTAaHOBA, BACIUTHO-O00OPAa30BHUX MpOrpaMa U yciyra 3a
JIeTe W TOPOJHUILY; HEJO0CTaje MOTpeOHa capadma Mel)y HaaJIeKHUM pecopumMa U
MHCTUTYLIMjaMa pesieBaHTHUM 3a cucteM JIBIIBO.

Moryhnoctu 3a pa3Boj JABIIBO cy: ykonuko ce cTBope 3aKoHCKe MoryhHocTH
32 MHTErpHCame MPHUBATHUX IPEALIKOJICKUX YCTaHOBa, MporpaMa W yciayra y
cucreM Moxe ce moehatn 00yXBar Jere, 1Moj YCIOBOM Jia ¢€ MPUMEHU CHUCTEM
aKpeauTalyje mporpama U yCcTaHoBa; nmocrojehu pecypcu cucrema mpeamkoiIcKor
BacMTama W o0Opa3oBama (KAaJIpPOBCKH, MPOCTOPHH, (UHAHCHUJCKH) MOTY Ce€
HCKOPUCTUTH 3a JAMBepcU(UKalWjy THporpaMa M YCIyra; akTyenHa pedopma
CHUCTEMa JIOKaJTHUX CaMOympaBa MOXE C€ HCKOPHCTHTH 3a yBOheme jacHH]je
pacrioziesie OJrOBOPHOCTH M HA/JISKHOCTH Kao U 3a yCIOCTaBJ/bamhe MeXaHH3ama
¢buHaHCUpawa U3 penyonuukor Oyipera (HaMEHCKMM TpaHcdepuma 3a
MPE/IIKOJICKO BacIUTamhe U 00pa3oBame).



Pusunm 3a pa3Boj cucrema JIBIIBO cy: HenoBosbHA HH()OPMUCAHOCT jJaBHOCTH,
Kpearopa MOJUTHKA M JIOHOCHOIA OJUTyKa O 3Hayajy paHor pa3Boja Jiele 3a lhUX0B
CBEYKYITHH Pa3BOj W 3a JYrOPOYHH pPa3B0j 3eMJbE; Mamak (PUHAHCH]jCKHUX
CpeicTaBa Ha HAIMOHAIHOM M Ha JIOKAJIHOM HUBOY (JIOKAaJHE CaMOYIpaBe Cy
ontepehene ¢uHaHCUjCKUM TpoOieMHMa, MTO he JTUMUTHUPATH WHBECTHPAE);
JIOKaJTHE CaMOyIpaBe Cy HEJOBOJBHO OCHOCOOJbEHE 3a IUIAHHPAEkE CTPATEHIKOT
pa3Boja W 3a kopumheme Apyrux usBopa (unancupama (amp. EY ¢onmosa);
nmpobjieM je pacrmojesia OATOBOPHOCTHM M (UHAHCHJCKHX pecypca wu3Mehy
HQJIOKHUX pecopa (IIPOCBETE, COLHWjaJIHE 3alUTUTE, 3/paBjba, JIOKAJHE
caMOyIpaBe) Ha HAIlMOHAJTHOM W JIOKAJIHOM HHMBOY M HepasBHjeHa je MehycoOHa
MHTEPPECOPCKa capajiiba y Kpenpamy 00pa30BHHX IMOJIUTHKA.

4. CTpareruja pa3soja cucrema /IBIIBO

I nasnu uzazosu u onpedeswerne cmpamezuje

I'maBHn m3a3oBu y pas3Bojy cucrema [IBIIBO cy HemoBosbaH 0OyxBar Jere
MPE/IIIKOJICKHM BaCIIUTakheM U 00pa30BameM, Tj. HEIOBOJbaH KaIalUTET CUCTEMa
Y HEJIOBOJbHA JUBEPCU(DPHUKOBAHOCT IIpOrpamMa M yciyra mpe IIIKoJICKOT BaCITUTamba
u obOpasoBama. Kog oOyxBara jere mpoOiieMu Cy HEJIOBOJHHO pa3BUjeHAa Mpexka
YCTaHOBa MPEANIKOJICKOT BacluTama W oOpazoBama (moceOHO y LleHTpanmHoj
Cpbuju), weHa HealekBaTHa reorpadcka AUCTpUOYyIHMja U MOCEOHO HEIOBOJbAH
o0yxBar Jiene W3 MapruHAIM30BAHHUX COIMjaIHUX Tpyma (Iere Ha  Ccey,
CHpOMAIIIHA JIela, POMCKa Jiela, Jiela ca MHBATUJAUTETOM U CMETHhaMa y Pa3Bojy).
CPOC ce mnpumapHo wmopa Qokycupatn Ha o00e30ehuBame I0CTYmHOCTH
KBJIUTETHOT TPEANIKOJICKOT BacluTamba U 00pa3oBama CBOj JICIH, jep je TO Of
JyrOpOYHOT 3HaYaja 3a Pa3BOj Jielle W pa3BOj JPYIITBA y IMEIUHH (YyTHYE Ha
noBehame cTore 3aBpiaBama 00pa3oBama, moBehame colyjanHe WHKITy3Uje U Ha
pPa3B0Oj EKOHOMCKHUX TMapaMeTapa).

5. CTtpaTteruja nocTuzama BU3Mje - MOJUTHKE, aKI[Uje U Mepe

Onwma noaumuxka

OcHoBHa cTparenika nonutuka a0 2020. roJuHe jecTe OBPIIABAKE U3IPATHE
nuBepcupurxoBanor cucrema J[BIIBO koju he mohm ma 3amoBosbu moTpede
nopoaunia u aeue. Yoynayhe, cuctem JIBIIBO he 6utu caunmeH oA pa3nuyuTHX
00JIMKa IPEIIKOJICKUX YCTaHOBA, IpOTpaMa M yciyra.

Hanuonannu cucteM 4rHe NPEeIIKOICKe YCTaHOBE, IPOrpaMH U YCIIyre Koje ce
pasnukyjy mo ¢yHKIHMjama/moTpedaMa Koje 3a70BOJbaBajy U, OTYHA, MO HHUXOBUM
cnenupUIHUM HaMEeHaMa, 10 Yy>KWHU Tpajara, MECTy peaiu3aluje U CTPy4HOM
0Cc00JbY KOje MX peann3yje. Y Torjieay BIaCHUYKHUX OJHOCA, YCTAHOBE, MPOTpaMu
U ycAayre MOry OWTH: jaBHHM, TPHBATHH, MEIIOBUTH, KOPHOPAIUjCKA U Y
OpraHu3alMju I[UBUJIHOT CEKTOpa. Y IMJby OCTBapHMBama OBE CTpaTEIIKe
opujeHTanuje peaausonahe ce cienehe mepe.

CacraBau aenosu cucrema JIBITBO 6uhe:

1) mporpamu Here u BacmuTama 3a Jeny of 0,5 1o Tpu roaMHe CTapOCTH:
TOJTYTHEBHH, 11€JI0/THEBHH (070MaheH Ha3uB 3a 0Baj OOJIMK - jaciie);



2) nmporpamu 3a ety oA 3 10 5,5 roguHa CTapoCTU: MOIYJHEBHU U 1IEJIOAHEBHU,
KOJU C€ MOTY peajlu30BaTH y MPEALIKOJICKIMM YCTaHOBaMa U 'y OOJIHUYKUM Ipyrnama
(omomahen Ha3uB 3a 0Baj 00JHK - BpTHh);

3) o6ape3nu III1I1 3a memy roguHy gaHa mpe Mojacka y MIKOIY: LEJTOAHEBHU U
MOJIyTHEBHU (KOJH C€ MOXKE pEalM30BaTH Yy MPEAIIKOJICKAM YCTaHOBaMa, Y
1IKoJIaMa M IPYrUM MpuiaroeHuM npocTopuma y JJIOKaIHOj CAaMOYIIPaBH);

4) monyIHEBHU MPOTPaMH BaH MPEAIIKOJICKUX ycTaHOBa (OOWYHO Yy Tpajamy O
YeTUpH caTa AHEBHO, KOJU CE€ MOXKE PeaM30BaTH y MPEALIKOJICKUM yCTaHOBama, y
HIKOJIaMa ¥ IPYTUM HpriIaro)eHuM MpocTopuMa y JIOKAJTHOj CaMOYIIPaBH);

5) HenespbHU BpTHhM (TET NaHa y HEJE/bU) 3a POJUTEIbE UHj€ PATHO BpPEME
M3HCKYje TaKaB OOJUK OpUre O JACIH;

6) crienujanu30BaHU W/WIU MOCEOHU MPOrpaMu y MPEIIIKOJICKUM YCTaHOBaMa,
rocje paJHor BpeMeHa TUX YCTAaHOBA, 3a JIELy W3 JIOKAJTHE CPEJUHE KOja HUCY
yKJbyU€Ha y MPEIIIKOJICKY YCTaHOBY UJIU MPOTpam;

7) mopoIn4HE jacie;

8) mytyjyhu Bptuh;

9) nyryjyhu BacniuTauy;

10) cneuujanu3oBaHu MpOrpaMu 3a MOJACTULIAE MOjeIMHUX O00JacTH pa3Boja
(KpeaTHBHOCT - JIMKOBHA W MY3HUYKa KYJITypa, pa3HOBpPCHE (PU3UYKE M CIOPTCKE
AKTHUBHOCTH ),

11) cnenmjanu3oBaHu TPOTrpaMy TOJPUIKE U W MOPOIUIM W3 COLHMjATHO
OCETJbUMBUX KaTeropuja y Ckiagy ca morpedama (3a Jely ca MHBATUIUTETOM U
CMETHaMa y pPa3Bojy, U3 YIABCHUX TOJAPYyYja, CKOHOMCKH U COIHjaTHO
JenpyuBHpaHUX mopoauua, Pome);

12) mporpamu paHe HHTEpPBEHIMjE 3a JIEIly KOJ KOje IOCTOje pa3BOjHU
npo0yiieMH, XpPOHHWYHE OOJECTH, CMETHE y pPa3BOjy, HEYXpamEeHOCT, ATUIIUYHO
MOHAIIAGE;

13) mporpamu 3a ycmemiaH mpena3ak U3 MOPOJUIE Y MPEAIIKOJICKY YCTaHOBY
W/WIM TIPENIIIKOJICKE YCTAaHOBE Y OCHOBHY IIKONY, Y CKJIay ca rmorpebama gerera,
poIuTEIha UM YCTAaHOBE;

14) pexpeaTBHU NpOTrpamu;

15) urpaonute 3a geiy;

16) pa3uu 00JIUIIA PaAMOHHUIIA 32 JICITY;

17) bubnuoteke, UTPOTEKE/TyIOTEKE;

18) caBeroBanuiTa W/MK "mKoze" 3a pOAUTEIHE;

19) pa3BojHa caBeTOBaJMINTA 3a JEIly Ca WHBATUAUTETOM H CMETHaMa Yy
pasBojy;

20) MOOMIIHM TUMOBH 32 TOMOh TOPOJIUIIN U IETETY;

21) noapika y mOpoAMYHUM yCIOBHMA 3a JIELy U MOPOJIULIE Y PU3UKY;

22) cBH ApyTu OpraHU3AIIMOHU OOJIHIIM KOjU C€ CTBapajy Ha OCHOBY MCKa3aHHX
noTpeda MmopoIuIia, JIOKAJTHE 3a]jeTHHUIIEC U JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe.

CrneuunduyHocTd M CcTaHAapau 3a (YHKIIMOHHMCAKE THUX IporpamMa W YyCiyra
Ne(UHUITY Ce 3aKOHCKMM W TOJI3AKOHCKHM aKTHMa, y CKIQJy ca HAlMOHATHUM
CTaHJIap/iuMa KBaJIUTETA.

IIpeowikoncke ycmanose

Oxocuunty nenor cucrema JIBIIBO uwmne mpemmkosicke ycranose. 1o cB0joj
MIPUPOIN Taj OPraHU3AIMOHN OOJIMK MOKE Ja OCTBapyje TOTOBO CBe (DYHKIIH]jE KOje
UMa CHCTEM M Jia Mpy)Ka MHTerpucaHe yciyre. [ 1aBHa JMHUja MHBECTHpama Ha



HAI[MOHAJTHOM HUBOY M HHBOY jEIUHUIIC JIOKAJIHE caMmoyrpaBe Mopa uhu Ka
UpeHhy M ONTUMHU3AIM]U MpEeXe ycTaHoBa (Taj 3axTeB je JAePUHUCAH U Yy
CTpaTelIKUM JIOKyMEHTHMMa Kao IITO cy HamumoHamHum miaH akuuja 3a Jemy,
MunenujymMmcKu IMJbeBU pa3Boja u [IpaBum pa3Boja u yHampehuBama KBaJIUTETa
MPEIIKOICKOT, OCHOBHOT, OIIITET CpEeImker M YMETHHUYKOT 00pa3oBama H
Bacriutama 2010 - 2020). Mpexa ycTaHOBa MOpa OWTH IPOIIMPEHa, HAPOUUTO y
HEPa3BHjEHUM M CEOCKHUM CpeMHaMa.

[Topen Tora mro Tpeba ojadyaTH W/WIM ONTUMH3HPATH MPEXKY MPEAIIKOICKUAX
yCTaHOBA, YCTAaHOBE MOPAjy Ja OCTBape YHYTpallkbH Mpeodpakaj: 1a pa3Bujajy u
HETYy]y MHKJIY3UBHY OOpa30OBHY IMOJIUTHKY, Aa Oyay (JIeKCHOMIHO OpraHU30BaHE,
7la IpUMEmbYjy UHTEPaKTHUBHE U aKTUBHE METOJIE BACHUTHO-O00PAa30BHOI paja Koje
Cy yCMepeHe Ha JieTe, Oyly yCMepeHe Ka OCTBapHBamy IpaBa JeTeTa, OTBOPEHE Ka
JIOKAJTHOj CPeIVHM, Ja OpTaHu3yjy Mporpame u 3a ACIy u3 JIOKATHE CpPelIruHEe Koja
HUCy oOyxBalieHa THM YCTaHOBaMa M OCTBape WHTCH3MBHY Capalimy C
poauTesbMA U APYTUM COIMjaTHUM NapTHEpUMa U3 JIOKAJIHE CPEIHHE.

Taxohe, y cucrem he ce mHTerprcatu cBM Moctojehu OpraHu3alMOHU OOIUIU
HEre M BaCHUTHO-OOpPA30BHOT paja ¢ JAenoM, 0e3 o03upa Ha TO KO je HHXOB
OCHHUBA4Y, YKOJIHMKO Cy MPETXOJHO AaKpeIUTOBAaHH W IO CBUM IapaMeTpuma
yckital)eHu ¢ HaIlMOHATHUM CTaHAapnMa KBAJINTETA.

Haoneocnocmu HAUYUOHANIHOZ U JIOKAJIHOZ HUB0A4

3aKOHCKUM U MOJI3aKOHCKUM aKTHUMa MPEeLU3HO ce NePUHMIIY HaJJICKHOCTH
LEHTPATHOT HUBOA (HAIMOHAIHOT) M JIOKAIHOT HUBOA (JIOKAJHE CaMOYIMpaBe) Y
HOTJIe/ly: OCHHMBAama NPEANIKOJICKHX YCTaHOBA M yTBphHBama mporpama M yciryra;
¢uHancupama (yKbydyjyhun u KamuTaqHa WHBECTHIIMOHA yJarama); yIpaBJbamba
MPEIIKOJICKMM yCTaHOBaMa; JIOHOIIEHa Mporpama pajia; akpeauTaluje ycTaHoBa
U mporpaMa; onpehuBama IulaTa 3alOCIEHUX Yy MPEIIIKOJICKHM YCTaHOBaMa;
3aIolbaBamba U OTIYIITaka 3al0CICHUX.

IInan noxanne camoynpase 3a /[b1IBO

Caka nokanmHa camoynpaBa Aedpunuire coj cuctem JIBIIBO 3a oapehenu
iaHcku mepuoj. Taj mmaH Ha HAjOOJPM HAYWH W3NA3M Y CycpeT moTpebama
MOPOJTUIIA U JIeTIe Ha TEPUTOPHjH JIOKATTHE CAMOYTIPaBE M OCUTypaBa (PMHAHCUPAHE
U oflpKaBama Tor cucreMa. JlokamHu cucreM ce yTBphyje Ha OCHOBY HUCIUTHBAbA
norpeba MOpojaWIia, Jele W JIOKaTHE caMOylpaBe W y JOTOBOPY Ca CBHM
PEJIeBaHTHUM COLIMjalTHUM MapTHEpUMA.

OcHosHne cmpameutke mepe

1) IToBehame oOyxBata aelie NpeALIKOJICKOT y3pacTa;

2) OcurypaBame KBAIUTETa YHyTap CUCTEMA,

3) IloBehame eduracHOCTH cHCTEMA,

4) O6e36ehnBame peIeBaHTHOCTH CUCTEMA.

JlerasbHa pas3paja HauyMHa CIPOBOhEHa, MEXaHW3MHU M HHCTPYMEHTH 3a
npaheme, Tpolenype HU3BEIITaBaka M MpoleHe edekara MpeaBuleHux
cTpaTeumKkux Mepa 6uhe nepuHrcaHn AKIIMOHUM IuTaHOM 3a cpoBoheme CPOC.

Obyxsam deye npeouKoICKo2 y3pacma



VY mornexy oBOI mapaMmeTpa cTpareruja pa3Boja Tpeba Ja OCTBapH JIBa BEIHMKa
nuJba: aa nmoseha oOyxBart gere (3aBUCHO 0J1 MOTpeda mopoauiia u eme oapeheHor
y3pacta) m na moBeha mpaBUYHOCT cucTteMa (Behum oOyxBaToM jene u3
MapruHaIM30BaHUX U COIMJAIHO OCETJbUBUX IpyMa U U3 HEPa3BUjEHUX MOJPYYja).
[Inman 3a mnosehame oOyxBara he Outm neduHHCAH AKIMOHMM IUIAHOM 3a
ciupooheme CPOC u ycknahen ca crangapauma crpateruje EY 2020 u octamum
pelieBaHTHUM Mel)yHapoIHUM W HAIMOHAJTHHM CTPATEHIKUM JOKYMEHTHMA, Y3
Boheme pauyHa o MoryhHocTuMa Harie 3eMJbe. 3a Aemy o 5,5 no 6,5 ronuHa 6uhe
o0e30ehen moTmyHn o0yxBaT Kpo3 IeNIoJHEeBHE U mosrynHeBHe oOmmke ITIIIT. 3a
cBy xemy oxa 4 no 5,5 ronuna Ouhe ob6e36eheno na GecrmaTHO Kopucte ckpahene
(monynHeBHE) mporpame (MPUOIMIKHO YETUPH caTa THEBHO, TET J1aHa Yy HEelIeJbH, Y
TOKY je[He IIKOJICKE roJInHe). 3a ey O/ IIEeCT MECelH 10 TPU FOJUHE U HUXOBE
nopoauiie 6uhe moBehan mpucTyn nporpamuma u yciryrama u ooe3oehen oOyxsar
nere oBor y3pacta y usHocy o 30%. OcHOBHE cTpaTellke Mepe 3a OCTBapUBAE
THUX IIUJbeBa cy cienehe:

1) usrpaama HOBHUX MPEAIIKOJICKHMX YCTaHOBAa, HAPOUUTO Yy HEpPa3BHjeHUM
pETHOHUMA B Y CEOCKUM TOJIPYYjuMa IITO C€ MOKE OCTBAPUTH:

(1) obe3behuBamem cpeinctaBa Ha penyOnIMUKOM HHUBOY (OyyeTcka CpeacTBa,
MOBOJHH KPEJWTH, [IOHANM]C) HAMCHCHUX HEPa3BUJEHUM pErHoHUMa U
OMIITHHAMA,

(2) moOwmnm3anujoM cpeacTaBa JOKATHUX CaMOYIpaBa M JPYTUX JIOKATHUX
naprHepa (jaBHM W TpUBAaTHU OW3HUC, JOHAIMje, CIOH30PCTBA, YCTYIMambe
cJ1I000THUX MTPOCTOPA WM TePEHA UT/L.);

2) ajmanTanMja pacmoJIOKUBHX IPOCTOpa y CBaKoj JIOKATHO] CaMOYyMpaBu
(HerckopuIIheHU IMIKOJICKH, CHOPTCKH, KYITYPHH IMPOCTOPH, MPOCTOPU MECHHX
3ajeHuIla, TPOCTOPH Y jaBHUM U MPHUBATHUM 3rpajama, WUTH.) Kao jedTuHuje
peliewme, Npu YeMy WHUIMjaTHBa 3a OBaKBe ajanTanuje Tpeda Ja MOTEKHE O
poIuTEIha, MECHUX 32j€IHUIIA U JIOKAJTHIUX CaMOYIIPaBa;

3) nuBepcuduKairja NpeAImKOICKUX YCTaHOBA, TporpaMa M yciayra Ha OCHOBY
nokanHor cucrema JIBI1BO, ¢ Tum na nuBepcudukoBanu cucrem Tpeda 1a CTBOpU
MoryhHOCT 3a 00yXBaT CBe Jielie peMa rnorpedama mopoauiia u rnojeIuHe JeIle;

4) mpouupuBame aKTUBHOCTU W3 JIETATHOCTH MPEANIKOJICKUX YCTaHOBAa U Ha
JIe1ly U3 JIOKAJTHUX CaMOYIIpaBa Koja He My Y MPEAIIKOJICKE YCTaHOBE;

5) mpomMeHa ynucHe MOJIMTUKE 3a MPHjeM Jele Y MPEeIIKOICKe YCTaHOBE, TaKO
Jla TIPETHOCT UMajy Jerna u3 JnedaBopH30BaHKUX APYIITBEHUX TPYIa U OCUTYPAHE
cpenctaBa 3a OecrutatraH OopaBak Te Jielle (CpeicTBa OCHIypaBa JIOKallHA
caMOyTIpaBa);

6) Mo Kpaja TepuoAa Ha KOjU CE€ OJHOCE OBE CTpaTellke Mepe JOoKalHa
camoymnpaBa (kKajga je MmoTpeOHO W y3 TMOJPIIKY PEenmyOIMYKOT HHUBOA) Tpeba na
rapaHTyje CBakoMm aetety oa 4 1o 5,5 roguHa MOTYRHOCT Jja KOPUCTH KBaJIUTETHU
W aKpeJWTOBAHU TOJIYTHEBHU MPOTPaM H/HIU YCIYTYy Y MPEIIIKOJICKO] YCTAaHOBU
WJIH BaH Be U TO OECIUIaTHO;

7) mpeny3suMame CBUX 3aKOHCKHX, MOJ3aKOHCKMX M (UHAHCH]CKUX Mepa 3a
MOTITYHU 00yXBaT 00aBE3HUM MPHUIIPEMHUM MPEAIIKOICKAM TPOrPAMOM.

Keanumem

Cucrem JIBIIBO Moxe ocTBapUTH CBOje (PYHKIIM]jE aKO C€ U3rpaay HallMOHATHU
chcTeM KBanuTeTra y Toj obOmactu. Msrpaama Tor cucrema he ce ocTBapuTu
cnenehuM cTpaTemkuM Mepama:



1) nepunucame HaIMOHAHUX CTaH/Aap/la KBAJIUTETa yClIOBa Y KOjUMa ce OfBHja
JBIIBO, a To o0yxBara:

(1) crammapme KBanmMTeTa MPOCTOpPa Yy KOjUMa C€ pealu3yjy Hporpamu
ApYyLITBEHE OpUre o A€M MPEIIKOICKOT y3pacTa U NPeAIKOJICKOT BaCIUTamba,

(2) crannmapae KBaJIMTETa ONpEeMe, TUIAKTHUKUAX U UTPOBHUX MaTepHjaia,

(3) neduHucame yciaoBa 3a 3alUTUTY 3/paBiba, 332 KBAIUTETHY HCXpaHy H
6e30eaHoCT neue (oBe cranaapae AeduHuIry oaroapajyhu pecopn);

2) cTaHJapAM KBaJIUTETa BaCIUTHO-00PAa30BHUX IIpOrpama, y Koje craja:

(1) medunHMcame MHTErpHCaHUX Mporpama KOju Cy NpuiIaroheHu pa3BOjHUM
KapaKTepUCTUKaMa Jiele,

(2) craBpame y cpenuIiTe BaCUTHO-0OPa30BHUX Mporpama Jedje aKTHBHOCTH
KOj€ MHUIMPAJy BaCIIMTAaYM WIH JIella, a KJby4YHE Cy UTPOBHE aKTUBHOCTH JIEIIE,

(3) nedpunmcame ocHOBa BacmuTama U 0o0Opa3oBama (OKBHPHOT IMporpaMa) Ha
HallMOHAJIHOM HHUBOY; IpOrpaMcKa OCHOBa 3a YMETHMYKO IPEALIKOJICKO
BaCIHTame W 00pa3oBame MoOpa jaa Oyne HMHTErpHcaHa y MporpamM OCHOBHOT
YMETHUUYKOI' 00pa3oBama, a OATOBOPHOCT 3a BAaCMMTHO-OOPa30BHU pajl ca JeloM
MIPEIIIKOJICKOT y3pacTa y OO0JaCTH YMETHOCTH TpeOa MPEImyCTUTH YMETHHYKHM
IIKOJIaMa ¥ ’bUXOBUM CTPYYHHUM KaJpOBHMA;

(4) neduHHCcame ONEpPATHBHMX IUIAHOBA 3@ CBAaKy IPEIIIKOJCKY YCTaHOBY,
OJTHOCHO 3a CBaKH JIOKAJIHU IpOrpam MpeALIKOJICKOT BacHUTama; oHM he Outn
yckial)eHu ¢ JJOKaTHUM U KyATYPHHUM CTienn(UIHOCTHMA H ¢ TIoTpebama Jere Koja
cy oOyxBaheHa THM MPOrpaMmom,

(5) ykipyumBame poauTesha M TPEACTAaBHUKA M3 JIOKAJTHE CaMOYNpaBe Y
KOHIMIIUPAkE U peain3alyjy nporpama;

3) cTarmapau KBaJIMTETA 3aI0CICHOT 0c00Jba, KOjU 00yXBaTajy:

(1) nedpunucame cranmapaa npodecHOHATHUX KOMIIETEHIMja BacmuTada u
CTPYYHHX CapaJHUKa KOjH pajae C JeroM (TH CTaHmapAu ce AeQUHUILY y Hery
CPOC «koju ce ogHocu Ha OOpa3oBame HAacTaBHMKAa Ha CBUM HHBOMMA
o0OpasoBama),

(2) cranmapae ofHOCA BETMYMHE BAaCMMTHUX IpyMa Yy MOJEJMHUM y3pacTUMa U
oJiHOca Opoja Jere ¥ BaCUTHOT 0co0Jba, MOCEOHO 3a TI0jeIMHE Y3pacHe TpyIe;

4) cranzapaAM KBaJMTETa BaCIUTHO-00Pa30BHOT Mpolieca, KOju 00yXBarajy:

(1) Tpetman neme y ckjiamy C mpaBUMa JI€TeTa, yBaKaBarmbe HHIUBUIYATHUX
KapakTepUCTHKAa CBAaKOI JleTeTa U HEroBeé JIMYHOCTH T€  KYJITYPHUX
CHEU(PUUHOCTH U Pa3IMYUTOCTU Mehy serom,

(2) cTBapame MO3UTUBHE COLMjaJIHE U MICUXOJIOLIKE KJIMME Y CBUM IIpOrpamMumMa
3a MPEIKOJICKY JeIly, IIO3UTUBHE U MPHjaTeJbCKe MHTEPAKIH]je JIele U BACTUTHOT
0c00Jba, KOja MOJCTHYE eIy Ha CAaMOCTAJTHOCT U KOJ JIelle TONPUHOCH U3IPadbU
MTO3UTUBHE CIIUKE O CEOU U O OKPYXKEHY,

(3) uHTEeH3MBHY capaJmby C POAUTEIFUMA Y PeaTH3alMju BaCIUTHO-00Pa30BHUX
aKTUBHOCTH;

5) npeAnKoacKa yCTaHOBa, OTHOCHO MPOrpaM Kao IeuHa.

[TapameTrpu momohy Kojux ce yTBphyje KBaJIUTET YCTaHOBE M Mporpama Kao
LIEJINHE Jecy: OMINTa OpraHM3allija aKTUBHOCTH Y YCTAHOBM/TIpOrpamMy M MOHYJa
pPa3sHOBPCHHX  aKTUBHOCTH  (MTPOBHHMX,  HWCTPAXHWBAYKUX,  COIIH]jaJTHHUX,
CTBapaJlayKuX, KYJITYpHHUX, CHOPTCKHMX, PEKPEaTHBHUX, CIO0OTHHX, M30OPHHX)
Koja gaje MoryhHOCT cBakoMm JeTeTy na Oyae MaKCUMaJTHO YKJbYYEHO Yy CBE
mporece M Ja UCMIOJbM CBOje aUHUTETe M CHOCOOHOCTH, OIIITAa MO3UTHUBHA
aTMocdepa, KBAJIUTET COLMjATHAX OJHOCA W HWHTEPAKIHje YHYTap YCTaHOBE H
nporpama, A00poOuT nene u ocehame 3a710BOJbCTBA KOJA J€lE, YKIbYYEHOCT



MOpOAMIle Yy TJIAHUPAake M Pa3BOj YCTaHOBE U Mporpama, YKJbYYEHOCT
MpEeJICTaBHUKA JIOKAITHE CAaMOYIIPaBe y paJl yCTAaHOBE.

CBe HaBeZleHE KaTeropwje cTaHgapAa Ksanurera yTBphyje Haumonamau
MIPOCBETHU CaBET HA OCHOBY IpeIjiora OAroBapajyhux HAlMOHATHHUX CTPYYHUX W
HAayYHUX MHCTUTYIMja ¥ y3 KOHCYJATOBamkE UCTAKHYTHX €KcrepaTa. Y MpHUIIpeMu
HAIlMOHAJTHUX CTaHJapJa KBaJUTeTa 00aBe3HO YYECTBY]y HpodecroHamHa
yIpYKeHa BacluTaua U caBeTa poauTesba.

VYBohere HAMOHATHOT CHCTEMa aKpeIUTalldje 3a TPEANIKOJICKE YCTaHOBE M
mporpame, KOjU €€ 3acHMBAa Ha TOpe HaBEICHHMM KaTeropvjama CcTaHaapia
kBanmutera. CucreM akpemutandje oOyxBara TMpENHU3HE M TPAHCIIAPCHTHE
MpoLeype aKpeauTalHje U CHUCTeM 3a KOHTPONy mHpuMeHe. MHcTUTymwje Koje
BpIIIE aKpeAUTaIkjy Mopajy outu ayroHoMHe. CUCTEM akpeauTaldje yKbydyje u
IpoIenypy camMoeBalyallfje MpeIIIKOJICKHX YyCTaHOBa/ mIporpama u ydemihe
poauTesha Y TIPOIIECy aKpeIuTAaIH]e.

llogehamwe egpuxacnocmu cucmema

Edukacaoct cucrema JIBIIBO noceOHO je 3Ha4ajaH 300T EKOHOMCKOT CTamba y
3eMJbH, OTPAaHUYEHOCTH jaBHUX OyleTckux (UHAHCHJCKUX CpeAcTaBa M 300T
nmoTpede 1a ce y TakBoj curyaruju o6e30equ mro Behu odyxsar nene. Crparenike
Mepe 3a nosehame eukacHOCTH cucTeMa cy cienehe:

1) Panmonanua pacrnoiena HaJUIe)KHOCTHA U3Mel)y permyOoIuIKkor HUBOa U HUBOA
JoKajHe camoymnpase (oBa mepa ce aedunuiie y nerny CPOC koju ce onHocu Ha
(dbuHaHCUpame 00pa3oBama);

2) llpaBuuno pgeduHHUCcame yrena y (UHAHCUPAakY M3 JaBHUX H3BOpa
(penmyOMMYKKX U U3 JIOKAJTHUX CaMOYIIpaBa) U MPUBATHUX M3BOpa (MapTULUIANN]e
poauresba). CacTaBHM J1€0 OBOI IPAaBUYHOI CHCTEMa jecTeé M CHCTEM
CyOBEHIIMOHHCAba TIOPOHIIA U3 jaBHUX CPEJCTBAa HA OCHOBY €KOHOMCKOT CTaTyca
CBaKe Mopojule, ykbyuyjyhu u Gecratan 60paBak Jelie U3 HeKuX Kareropuja (13
JIPYIITBEHO MAPTUHAIN30BAaHUX JAPYIITBEHUX IPyIIa);

3) Ilpeumsno nedpunucame obnmka JBIIBO koju he Outu OecruiatHu (Ha
pHUMep, MpaBa CBUX MOPOJHIIA HAa OECIIATHU IMOJYJHEBHH NPOTpaM 3a JEIy OJl
YeTUpU JI0 TIeT U 1O TO/MHA), 3aBUCHO 0] IpoleHe Biane o Haj0osbeM uHTEpECY
Jp’KaBe y OBOj 001acTH;

4) IlocreneHo yBohewme (uHaHCHpama jaBHUX IMPEIIIKOJICKMX YCTaHOBA H
IporpaMa Io TIJIaBH JieTeTa (CUCTEM per capita), mocie OpHKJbUBHX HPOOHHX
IIpUMEHa TOT CHCTEMa;

5) Ilpaktnuyna mnpumena jeptunHujux o6auka JIBIIBO y3 ocurypaBame
KBaJUTeTa (amanrainuja nocrojehux mpoctopa, GIeKCHOMIHUJH U alTepHATUBHU
nporpaMH H  yCAayre, KOpHIINEHE JIOKATHUX PACIOJIOKUBUX IPOCTOPHHUX,
MaTepHjaHuX, MHCTUTYLIMOHAIHUX M JbYJICKUX pecypca) U 0osba KOOpAMHAIIM]jA
pecopa o0pa3oBama, 3/paBjba, COIMJAITHE TMOJUTUKE M KOMYHAIHHX CIYy)KOU Ha
JIOKAJITHOM HHBOY.

Penesanmuocm

PeneBanTHOCT cuctema IpyImITBEHE OpWTe O JEIM MPEIIIKOJICKOT y3pacTta |
MIPENIIKOJIICKOT BAaCMHTamka MPOUCTHYE U3 HEroBUX clokeHuX (Qynknuja. C
o03upom na y CpOuju He TMOCTOje aHajIu3e IMENaromKnuX, COIHJATHUX |
ekoHoMckuXx edekara cucrema J[BIIBO, moTpebHO je yHanmpeauTH HCTPaKUBAYKY



NpakCcy, ¥ TO: OPraHM30BaTH CUCTEMATCKa Hay4HA UCTPAKHMBAIA M CBaTyalllOHE
CTy/[Mje Y UUJbY JOHOIICHA OJUTyKa 3aCHOBAaHMX HA MOJAIMMAa M YCIIOCTABHTH
HAI[MOHAJTHU CHUCTeM WHAWKaTopa 3a mnpaheme cucrema. Moryhe obnactu
UCTpaXMBamka jecy: e(eKTH IeTOKYIHOT TPEAIIKOJICKOT BaclUTama H
obpasoBama, a mocebno I1I1I1 na Behu 00yxBaT ele U3 MapruHaIM30BaHUX IpyIa
00aBe3HUM 00pa3oBamkEM, Ha CMameHE OCHMama Jielle Yy TOKY OCHOBHOT
oOpa3oBama M Ha yCIEX Jele y OCHOBHO] IIKOJIM, Ha JONPHUHOC MHKIY3UBHOM
MPEAIIKOJICKOM BaclUTamky U 00pa3oBamy, 00Jb0] COLM]AIHO] MHTETPAIUjU JIeIe
U3 MaprHHAIM30BaHUX Tpyla, Ha JAYrOpOYHY IPEBEHIM]Y CHpPOMAINTBA, Ha
3alolbaBamkbe JKeHa W cIUYHO. [la OM ce yCIIeNIHO yCroCTaBWIIE CBE CTPATEIIKe
MOJMTUKE U MEpe W MpaThiia BUXO0Ba MpUMeHa y GyHKIUjU nasber yHanpehemwa u
pa3Boja cucTeMa, HEOIXO0/THO j& OjavyaTH CTPYKTYpE YIpaBibamba YHYTap CHCTEMA.

6. IlorpeOHe NpOMeHe Y OKPYKeHY

300r mpupone cucrema JIBIIBO u mHeroBor MyJiaTHPECOPCKOT CTaTyca, HEKe
NPOMEHE y IIMpPEM OKPYKEHY YIPaBO Cy BHTAIHE 32 OCTBAPHBAE HHETOBHX
cioxkeHux (yHKIHja. 300T Tora ce mpeay3numajy cienehe mepe:

1) u3BecTH JeueHTpalnM3alnujy ¥ MPOMEHY I0J0XKaja JIOKAJTHHX CaMOyIpaBa
(mpumnpeme cy y TOKY), IOCeOHO y 00JaCTH APYIITBEHUX JI€TATHOCTH;

2) yCBOJUTH MPEIU3HY 3aKOHCKY pEeryjiaTuBy Koja JepUHUIIEC KOMIIETEHIIH]e
permyOIMYKUX OpraHa W OpraHa JIOKaJHE CaMOyIpaBe 3a (MHAHCHUpPAE CHCTEMA,
M0JI0XKaj BacIUTaya, CTaHJap/e KBAIUTETA, CHCTEM aKpeAUTAlUje MPEIIIKOICKIX
YCTaHOBA M MPOTpama, IjiaTe 3arociIeHNX, YCIOBE 32 3al0NI/baBakbe U OTIYIITAKE
C IOCJIa ¥ CIINYHO;

3) moboJspIaTH 3aKOHCKY peryJjaTHBY Jp>KaBHE YIpaBe y [HUJbY HPEIH3HOT
neuHuCamba HAJISKHOCTH MOJEIUHHUX pecopa U HHTEPPECOPCKE capaliibe paau
BUlIe pyHKIMOHaNHOCTH cuctema JIBIIBO.

7. IloTpeOHe cTpaTelIKe pejanuje ¢ APYyruM CHCTEeMUMA

Crpareruja pasBoja cucrema JIBIIBO pauyHa u Ha capaiwmy C JIpyrum
CHCTEMHMA.

Mehypecopua koopounayuja u capaorsa, u TO:

1) ycmocTaB/beHM MEXaHW3MH Ha HAIMOHAIHOM M JIOKaJHOM HHUBOY 3a
KOOP/IMHUCAHO CIIPOBOhEmE CTpaTellKMX MOJMTHKAa M Mepa Tpeba aa ocTBape
nyHy e(UKacHOCT, Ipe CBera Ha HUBOY NPUKYIJbakba PEJICBAHTHUX IOJaTaka o
nen U (GopMmupamy BaiduaHe o0O0pa3oBHE CTaTUCTHKE Koja he omoryhurtu
IUTAHUPalkEe pa3Boja CHCTEMa 3aCHOBAHO Ha TMOJAIMMa, ONTHMHU3ALHN]y MpExXe
yCcTaHOBa, Hporpama u ycnyra, npaheme U Mepewme edekara pana y LUIbY
MOCTU3ama TpaBeAHUjer oOyxBaTa, oOe3OehuBama KBamuTeTa W OATOBapajyher
BaCIHTHOT yTHIlaja Ha JIeTe, y CKJIaay ¢ moTpedaMa aereTa u MOpOAMIIE;

2) MTHCTUTYITMOHAIHA ¥ TIPOTpaMCKa MpuiiarohaBama y 3JJpaBCTBEHOM CUCTEMY H
CHUCTEMYy COLMjaJHe 3alITHTe Cy TnoTpedHa Kako Ou ce pa3BUjalH
WHTCPAUCIUIUIMHAPHN TPUCTYIH W TIpakce y JAOMEHy Opure o Jend Hu
MPE/IIKOJICKOT BaCIUTamka U 00pa3oBama, Moce0HO Kpo3 UHKITY3H]Y JIElle;

3) mebhypecopHa capaigma 6u Mopana OUTH O3BaHHYEHA KPO3 YCIIOCTaBIbAHE
penyOIMuKUX U JIOKAJIHUX MeXaHHM3aMa OAPKHUBOCTH (Kao mTo cy Mehypecopuu
CIIOpa3yMH O capajmd, Tella M pagHe CTPYKType), Kako Ou ce y 3ajeHUIn
IUTAHUPAJIM W Pa3BUjaJId MHTETPHCAHU NPOTpaMud M YCIyre C IpuiarohjeHom



MOHYJIOM JIeTeTY W MOPOIUIIM, MOCEOHO Kajia je ped O CIEUUjaIn30BaHUM H
MMOCEOHUM MPOTpaMUMa U yCiIyrama, a Koje o0yxBaTajy yTHIQj CBUX PEJICBAaHTHUX
pecopa (1 HaITISKHUX MHCTUTYIMja U YIIPABHUX CTPYKTYpa);

4) motpebHa cy u onpelheHa HMHCTUTYIIMOHATHA U IIPOTpaMCKa TpuiiarohaBama y
KYJITYpH, YMETHOCTH, CIIOPTY, Kako Ou ce oBU pecopu y Behoj Mepu OTBOPWIH 32
MOJIPIIIKY PAHOM Pa3Bojy JIelle U MPEIIIKOICKOM BacluTamby U 00pa3oBamy;

5) motpeOHa je capaima IMOJNULHjE, CYACTBA, TYXHJIAIITBA U MOBEPEHHUKA 32
3alITUTY PABHONPABHOCTH Yy TPEBEHIMWJU pH3MKAa W Kpewpamwy 0e30eqHor
OKpY>KeHha Te Yy 3aIlITUTH OJ1 3JI0yIoTpede, 3aHeMapuBamba 1 3J10CTaBIbamba JICIE;

6) 3HAYajHO je W YKJbYYMBAKE TEXHUYKE M TEXHOJIOIIKE 3ajeHUIe Y
dopmynHcame MeXaHM3aMa 3a yBOhEH-E TMPEALIKOJICKE JIele Y CBEeT Hayke, 3a
MOJIp)KaBakbEe JIeUje PAJO3HAIOCTH M JKEJbE Ja OTKPHUjy M HUCTPaKE MPHUPOHE
(dbeHoMeHe 1 CBET OKO cebe.

Jasna xomynukayuja u 3acmynarbe cmpamewxKux noJumuKa y jagHocmu

Y cmpoBohemy cTpareruje pasBoja auBepcuduxoanor cucrema JBIIBO
MIPEMIIITKOJICKE JICTIe HEOMXO/aH je TMO3UTHUBAH NMPUCTYI W TOJPIIKA MEAWja U TO
KaKo KpO3 peajHO MpHKa3UBame IPYIITBEHOI IOJ0Xkaja JIele OBOI y3pacTa U
BaXHOCTH HUXOBOT YKJbyUHBamba y MPEIIIKOJICKE YCTaHOBE, IPOTrpaMe M yCIyre,
Tako U KpO3 MPOMOBHUCAKE OCHOBHHUX BPEAHOCTH W MPHUHIIMIIA Ha KOjUMa ce
3aCHUBAjy aKTyeJHE TOJHMTUKE YHYTap CHUCTEMa, OJHOCHO IMPOTpaMH U YCIyre
HaMeEHE JISIU U MOPOoUIama.

Takohe, y oBoj obnactu MOTpeOHO je pa3BUjaTH PAAMjCKE W TEICBH3HU]CKE
porpaMe T€ UCTPaXKMBAYKO U PEMOPTAXKHO HOBMHAPCTBO. 3aTUM j€ HEOMXO/HA
MPOJYKIKja OOpa30BHHUX, BACIUTHUX, IOMYJIapPHO-UCTPAKUBAYKIX, HAyJHUX,
KYITYpPHHUX, YMETHUYKHUX CaJpiKaja U MporpaMa 3a Jeiy U poAuTesbe, BacluTaue,
HaCTaBHHKE U JPYTe 3aM0CIIEHE Y CUCTEMY U cBe To y ckiaay ca CPOC.

[Topen Tora, moTpeOHa je cHa)xkHa MOApIIKA Tpal)aHCKOT CEKTOpa Y CMambemy
JUCKPUMMHALIMJE U y TpoMOLMjU U Ipahemy oOcTBapuBama IpaBa JeTeTa U
nopojuiie y 006JIacTu Opure o Jely U MPeANIKOJICKOT BacUTamka U 00pa3oBama.

III. OCHOBHO OBPA3OBAKBE U BACIIUTABE

Mucuja OCHOBHOT 00pa3oBama M BaCIHUTama jecTe Ja Oyae TeMesb LEIOKYITHOT
cuctema odpa3oBama U J1a 00e30e1 KBaIUTETHO 00pa3oBame CBUX rpalhana.

@dyHKIMja OCHOBHOT 00pa30Bama jecTe /1a 0a3uvyHO ONMUCMEHU YUYEHHKE U3 CBUX
o0jacT 3HauYajHUX 32 XKUBOT Y CaBPEMEHOM CBETy, Ja pa3Buja (DyHKIHMOHAJIHA
3HaWka, yME’ba, MOTHBAIM]y 3a YY€H€, CTaBOBE W BPEIHOCTH HEONXOJHE 3a
dbopMupame HALUMOHAIHOT W KYJITYPHOT HWJEHTHTETa, Te Oa3uyHe KYyJITypHE
notpede U HaBUKE, IITO OCMOCOOJbaBa 3a Jajbe IIKOJIOBAKE, IIEJIOKUBOTHO yUCHE
1 aKTHBaH U KOHCTPYKTUBAH XHUBOT y CABPEMCHOM APYUITBY.

1. Buzuja pa3Boja 0CHOBHOT 00pa30Bamba M BACIIMTabA

Kibyuna crparemka oOernexja OBOr OOpa3oBHOI MOJACUCTEMa Cy OOyxBat
YYeHHKa OCHOBHUM 00pa3oBameM; KBAIMTET OOpa3oBama (ycjaoBa, HACTaBHOT
mporieca, HAaCTaBHMKA, YYEHHYKMX TOCTHTHyha W KBaJIMTeT IIKOJIE Kao
MHCTUTYIM]€); €PUKACHOCT U PEJIeBAaHTHOCT.



I'maBHe ocHOBe 3a (QopMmylucame CTpaTeruje OCHOBHOT 00Opa3oBama
MPEACTaBIbajy: MPOjeKIMja APYIITBEHOT M E€KOHOMCKOT pa3Boja y PemyOmuiu
Cpbuju 2020, noxymentu Pemybmuka Cp6uja 2020 u EBpomna 2020 xoju cagpxe
BU3Ujy Oynyher pasBoja PemyOmmke CpOuje m EBpome y HapemHoj aekaau Kao
onmTer KOHTeKcTa y kome he ce oxBujatu obpa3zoBHH mporec; IIpaBiu pas3soja
oOpaszoBama M BacnuTama y PemyOmuimu CpOuju mo 2020. romuue rae je aaT
KJbYYHH OKBHUp 3a CTpaTervjy pas3Boja OCHOBHOI 0Opa3oBama M BaCIHTamba,
Munenujymcku IMJbeBH pasBoja (y maskeM Tekcty: MIIP), mehynapoanu u
HAI[MOHATTHU TpOrpaM Koju ce Qokycupa Ha oOyxBaT CBE Jielle OCHOBHUM
oOpa3zoBameM (IIpaTu ce MPEKO TPU WHAMKATOpA: CTOME YIKCa Y OCHOBHY LIKOINY,
NpOIeHTa y4YeHHWKAa KOjU OJ MpBOr paspena mpely y meTu paspen M crore
MMUCMEHOCTH Y 100y o1 15 10 24 roaune ctapoct) 1 CUTyallMoOHa aHAIU3a MPEkKe
00pa30BHUX MHCTUTYIHja, JbYACKHMX pecypca Hu 0Opa3oBHE CTaTHCTUKE Y
Peny6mumu CpOuju, koja HyOu peleBaHTHE IOAATKE O MHCTUTYLHOHAIHUM U
JBYJICKUM pecypcMMa y OCHOBHOM O0pa3oBamy M aHAIU3Y CTamkba y 00pa3oBHO]
CTaTUCTULM, INTO je HEONXOAHO 3a YCTAaHOBJbABAKE IIOJNIA3HOT CTama Yy
obpazoBamy y Pemyomuiu Cpouju.

o 2020. roguHe cBH Je4alld U JEBOJUMIE 3aKOHOM MpeABHNEHOr MIKOJICKOT
y3pacta (MuHEMaTHO 98% TreHepammje), 0e3 o003Mpa Ha COIMO-EKOHOMCKE,
3IpaBCTBEHE, pErHOHANHE, HAIMOHANIHE, je3WYKe, €THUYKE, BEpPCKEe U Jpyre
KapakTepucTuke, oO0yxBaheHM Cy KBAJIUTETHUM OCHOBHUM O0pa3OBameM U
BaCIHTamkEeM U3 Kojer ocunamwe Huje Behe o 5% (Tj. 3aBpIIaBa OCHOBHY ILIKOJY
93% reneparnmje), He cCaMO Ha HAIIMOHAJTTHOM HHUBOY Beh W 3a KaTeropuje Jere u3
OCETJbUBHUX Tpyma (Ceocka, pOMCKa, CHpOMAIlIHA Jella U Jiella ca MHBAIUIUTETOM U
CMETHaMa y pa3Bojy).

OcHoBHO 00pa3oBame U BaCIUTAE MPECTaBIba 100pY U MOACTUIIAJHY CPEIUHY
3a pa3Boj JAeIe y KOjO] YUYCHHUIM OBJIa/IaBajy KBAJUTETHUM 3HAbMMa U YMEHUMA,
OCHOBHUM KOMIIeTEHIIMjaMa U 0a3MyHOM MUCMEHOIIhy W3 CBUX 00JacTu Koje ce
yde y OCHOBHO] WIKOJH, TaKO Jla Ta 3Hama MOry MeljyCOOHO IOBE3WBaTH M
NPUMEHBUBATH Y JaJbeM IIKOJIOBakY M Y CBAKOJHEBHOM JKUBOTY.

OCHOBHE HIKOJIE Cy YCTAaHOBE C MPENO3HATIFUBUM HICHTUTETOM, TPE/ICTaBIba]y
n00ap BaclUTHM MoOJIeNl Y4YEHMIIMMAa LEJIMHOM CBOT paJa U pa3HOBPCHUM
aKTUBHOCTHMA y OOraTUM HAaCTaBHUM M BaHHAaCTaBHUM cajJip>kajuMa (0Opa3OBHUM,
HayYHUM, KyATYpHUM, CIIOPTCKUM, €KOJOUIKUM, TEXHUYKUM U MPEAY3€THUUKUM).
OHe TIaHCKM ¥ KOHTHHYHpaAHO capal)yjy ¢ JIOKaqTHOM 3ajeTHUIIOM U Pa3InYUTUM
peNeBaHTHUM MHCTUTYIMjaMa ca LUJbeM Ja YYeHUuI (GopMupajy 1o0py ca3HajHy
OCHOBY, pa3BHjy MOTHBAIM]y 32 YYCHE M MHTEICKTYAIHN paj, Kao U Jla ce yTHUIe
Ha CTBapambe OCHOBE 32 Pa3BOj KyJATYpPHHUX MOTpeda U HaBHKa KOJ| yUE€HUKA.

2. Cajamime cTamkbe OCHOBHOTI 00pa30oBamba M BACIIUTAA

Obyxeam yueHuKa 0CHO8HUM 00pA308arbeM

Naxko je nipe Bume ox 50 roguna (1958) yBeneno o6aBe3HO OECTUIATHO OCHOBHO
mkosioBame (y nasbeM Tekcety: OILD), jomr yBek 3HauajaH mpoiieHat rpaljaHa Hema
notnyno OIIl (22%, Ilommc, 2002). CBa nmena Hucy oOyxBaheHa OCHOBHUM
obpa3zoBameM: 0kO 5% reHepaluje He ynas3u y mkoiy (mporenat ynuca y OIII je
2009. rogune 6mo 95,2%, mpema P3C, a 94,9% npema Multiple indicator cluster
survey, y mpasbem Tekcty: MICS, 2010) u Ty Hema pa3nuke Mo moiy (MHIEKC
nmaputeta 1,01 P3C, 2010; MICS 2010), anu nma pa3iuke KOl OCETJbHUBUX TpyIIa.



Ha ceny je To ynma3Ho ocumame Behe on mpoceka M, mTo je 3a0pumanajyhe, ¢
ronuHama ce nopehasa: oOyxBat zaerie ca cena je mao ¢ 81,15% y 2005 ronuau. Ha
77,4% y 2009. ronunu, a 2008. roguHe ynucano je y OL 3a 1,8% mame gete Hero
2005. roquae (MLIP, 2009).

On cBHX OCETJHHMBHIX TpyIa pOMCKa Jielia ce y HajMamoj Mepu ynucyjy y OIIL
Hemamo Tavan momarak o 6pojy poMcCKe MOITyiaiuje y 3eMJbH, ali Ce MPOICHY]e
Jla je BeIW4YrHa reHepanuje poMcke nere oko 25.000 u ma 70% wux uge y OLI
(MIIP, 2009). O6yxBat pomcke nere OII je mopacrao y nmepuoay 2002 - 2007.
ronune ca 56% nHa 73% (AHKeTa 0 )KUBOTHOM CTaHJapay, y Aasbem Tekcty: AXKC,
2007). ITpema MICS 2010, 78% pomcke Jielie U3 cerperucaHux Hacesba YIucyje ce
y OIll. Wnak, momarak na je Opoj poMcke Jele Koja ce YIHCYjy Yy CHeIHjaiHe
mkosie onao ca 8% na 6% (MLP, 2009) ykasyje Ha ®HXOB 00JbH 00yxBaT
PEIOBHUM HIKOJICKUM CUCTEMOM.

Bucoka je ctoma ocumama y Toky OIIl, nako He MOCTOjU TauyaH U MpPELU3aH
nojatak o Tome. CTorma mpenacka Jele y IeTH pa3pell y3uma ce Kao HHIUKATOp y
MehyHapoauum usBemrajuma (MLIP, Jlaekenosu unnukaropu, EYO). Kaga ce
MorJie/ia HAIlMOHAIHU TPOCEK, CTame Ce 3a MOCIEeIBUX NEeT TOAWHA IONPABUIIO,
CTOIla OCHIMama MpH MpeNacKy y MeTu paspen je cMameHa ucnon 1% (ca 1,14% na
0,87%, MIIP, 2009). Anmu oBaj pocek 3amaribyje 030MJbaH MPoOJIeM YHYTPAIIHE
HEMpPaBeIHOCTH CHCTEMa y KOME IIOCTOJU TPEHJ IOpacTa OCHIama Jele M3
OCETJBHBHX TpyIa, IPE CBEra CEOCKE W POMCKE Jelle, a I0jaBibyje Ce pas3iinka u
Koz aesojunia (1,2% Huxka cromna mpenacka y ogHocy Ha nedake). ['ogune 2005. y
MEeTH pas3pen je mpenasuio oko 95% nene y rpaiackum u 92% nene y ceocKum
cpenunama (MIIP, 2006), a 2008. roauHe, mpeMa MporicHaMa, OCHIIamkEe CEOCKE
nere 6wio je 14,25%, a 50% pomcke nere (MLIP, 2009).

Crona 3aBpmaBama OIIl je 95,2% (P3C, 2009), mehyrum wmetomomnoruja
padyHama OBOT MOJIaTKa j€ TaKBa J]a OH TOBOPH KOJIMKO j€ JIelle M3allIo U3 OCMOT
paspena, ainu He KOJIWKH je MpoIleHaT of] ynucaHne rerepanuje 3aspiiro OIL (ne
nparu ce renepanuja). Cromna 3aBpiasama Ol ko nere ca cena je 3HaTHO HUXKa
(74,14%), moctoju TeHJEHIMja Mamer 3aBplllaBama Mely jaedanuMa M mopacra
crome 3aBpmaBama Mely ngeojunmama (MIIP, 2009). U wmehynapoana
WCIIUTHBAKA YKa3yjy Ha TPEH/ Jia Cy Jedalld Mamke YCIENIHH Y IIKOJIOBakY U /1a je
Ha OOpa30BHMM HUBOMMA CBe BehH pacKopak y MOJHOj CTpykTypu. Ocuname y
TOKY OCHOBHE LIKOJIE j& IPacTHYHO KOJ poMcke jaeue. [lo mocneamum nojganuma o
POMCKO] JIEIM U3 Cerperucanmnx Hacesba 78% ce ymucyje y OCHOBHO 00Opa3oBame, a
3aBpmaBa ra 34% (MICS 2010). Hemamo moy3iaH mojatak o CTOINHU 3aBpIIaBamba
OLI nere ca MHBAJTMAUTETOM U CMETHaMa Y pa3Bojy, IOCTOj€ TOJAIH CaMo O JACTH
Koja cy y cuctemy (3aBoa 3a yHanpehuBame 00pazoBama U BaCHHUTama), ajdl HE U
KOJIMKO HX je OCTaJIO BaH CUCTEMA.

Y eBpoOICKMM JTOKYMEHTHMa HarflallieHo je Ja Ou ocumame Jere Yy TOKY
OCHOBHOT 00pa3zoBama Tpedbasio na Oyne ucnon 10%. YKymHO ocumame ydyeHHKa
U3 OCHOBHOT 0oOpa3zoBama yuHe Jiena koja ce He ynumy y OIIl, xoja He mpehy y
MeTH pa3pell U Koja HE 3aBpllieé OCHOBHY WIKOJy, IITO je Mmpema mnocrojehum
aHanu3ama u nporeHama usmehy 10 -15% renepanuje, ¢ TUM IITO je 3HAYAJHO
Behe kon nmete 3 ocerspbuBuX Tpyna. OBoMe Ou Tpebaso J0JaTH U MPOIEHAT JIele
KOja He Tpelaze y Cpelmy KONy, Tj. HEe HAcTaBjbhajy INKOJOBAaWmE, IITO CE
nocnenmpux roauHa kpehe oko 2%. Cnaba mpunmpeMIbeHOCT JACIe U3 OCETIBUBHUX
KaTeropuja 3a IIKOJy jecTe jeaH O] y3poka ocurama (B. 1eo JpymTBeHa opura o
e W TPEANIKOJICKO BacluTame © oOpa3oBame). OOyxBar oBe Jere
MIPEIIIKOJICKIM BaclUTAkEM U 00pa3oBameM je Manu (00yXBaT TPOTOIUIIHAKA Y



Peny6mumu Cp6uju je 34,80%, a yerBoporoaummmaka 39,83%, a y okpy3uma y
Hentpannoj Cpouju 11%-25%, P3C, 2010). EBpornicku uss je o0yxsaT 95% neue
oBor y3pacra mo 2020. roguHe. Ykyman oOyxBar obasesnmm [IIIIT y 2009/10.
roguHu u3Hocu 87,82%, a 3HauajHO Bapupa 1o okpys3uma, ox 55% no 85% (P3C,
2010).

On nperxomne npxkae (CaBesne PemnyOmuke JyrocnaBuje) Haciueawsiv CMO
n00py Mpexy OCHOBHMX IKosa, oko 60% wmecrta ¢ npeko 100 craHOoBHUKA Y
Penry6immm CpOuju mma mkomy. Melhytum, Mpeka IIKojia HUje MpujarohaBaHa
OpOjHUM JAPYIITBEHUM HpOMEHaMma (JeMorpadCKuM, MPUBPEIHUM, €KOHOMCKHM,
COLIMjaJTHUM) KOje Cy ce aeuaBaie y cpeiuHu. KopeKTUBHU MeXaHU3MU MpPEke Cy
cnabo pa3BHjeHU: JOMOBH 32 YYEHUKE OCHOBHE LIKOJIE HE MOCTOje (YaK M TaMo I/Ie
Ou OWIO OmpaBAaHO IOCTOjal€ CTATHUX WJIM TOBPEMEHHX JIOMOBA), MPEBO3
yUCHHKA HHUj€ aJIeKBaTHO ypeleH, a HUCY Pa3BHjeHH MEXaHU3MU U Mepe moceOHe
MOJIPIIKE ACIH M3 OCETJHbHBUX IpyIa Ja He MPEKUIajy IIKOJIOBame (CTUIEHAM]E,
noMoBH, Tutahamkbe MYTHUX TPOIIKOBA JIO IIKoJie, obOe30OehmBame ycioBa 3a
BeXOame W pajJl y LIKOIH, HOp. o0e30ehruBame My3MUYKUX WHCTPyMEHATa U CIL.).
30or morpebe 3a EKOHOMCKOM edukacHomhy o0pa3oBama KpEHYJIO Cce Yy
paloHanu3anyjy, a He ONTUMalHu3alujy Mpexe mkona. [locaenmux roguHa y
MII Teky HEKOOpIUHHCAHE TTapaJieIHe aKTUBHOCTH OKO ONTUMH3AIHje Mpexe, 0e3
YKJbYUMBaWkha CBUX PEJICBAHTHHUX MapTHepa W 0e3 MyHOI y4eCTBOBamba JIOKAJIHE
CpeAMHE W HEHE IMPETXOIHE MPHUIPEMJBEHOCTH 3a TO. PampoHanmzanuja Mpexe
IIKOJIa MOX€E JOBECTH [0 MAOJAaTHOT YyrpoXaBamba IMPaBEIHOCTH OCHOBHOT
o0pa3oBama U MOXKE HETaTHBHO YTHIIATH HA FETOBY, M OBAaKO HEIOBOJHHO J00DY,
MeAaromky epuKacHoCT.

YMmeTHruko oOpa3oBame Oynyhnx yMeTHUKa OJIBHja C€ KPO3 CHCTEM OCHOBHUX
U CpeAmnX yMETHHYKUX MIKosa. OCHOBHO YMETHHUYKO OO0pa3oBame oOyxBara
My3U4YKe W OaJeTCKe OCHOBHE IIKOJE W OJ[BUja CE€ YBEK Yy KOMOMHAIHMjU C
penosauM OIII. IToctoju 37 mkona 3a OCHOBHO My3MUYKO oOpa3oBame, 31 cpeamba
¥ OCHOBHA MY3HMUKa IIKOJIa HCTOBPEMEHO; y OKBUPY OCHOBHHX MY3WYKHX IIKOJA
MOKpUBA C€ M MPEALIKOJICKO MY3UUYKO 00pa3oBame, a OCHOBHO U Cpe/iibe 0alIeTCKO
oOpa3zoBame y OKBUPY 3 OayieTcke IIKojie. YKyMmaH 0OyXBaT Jelle OCHOBHUM
MY3HUKUM 0Opa3oBameM H3HOCH 2,7%, JOK je y eBporickuM 3emibama 10-15%.
Oxo 50% onmTuHa y Penyonuuu CpOuju HeMa yMETHUYKY LLIKOIY.

Keanumem

Ha xBanuTeT OCHOBHOI OOpa3zoBama YTUUY M YCJIOBU pajia Mo IIKOJama, O
¢buzmukux (3rpaga, mTpocTop, HHPPACTPyKTypa) A0 omnpeMe (ONnpeMIbEHOCT
KabuHeTa, OUOIMOTEKa, AUJAKTHUKA CPEJCTBA, aCUCTHBHA OOpa3oBHA CPE/ICTBa,
WHCTPYKTUBHU Matepujanu). Jla Ou mikona yTunana Ha YYE€HHUKE, HE MOTy
€JIEMEHTApHU YCJIOBU Y IIKOJIM OMTH TOPU HETO OHH KOj€ YYSHHIIM UMajy Koj Kyhe
(moceOHO Kajia je y muTamy elleMeHTapHa HHPPACTPYKTypa), a orpeMa Ou Mopaia
OUTH TakBa Jja LIKOJIa MOXKE Ja MpaTH HOBMHE W KOPUCTH MHOBAIUje y pajny ¢
neroM. Jom yBek, OCEOHO Ha cely, UMa HEMPHMEPEHUX YCIIoBa 3a paj (HIIP.
MIOJIOBMHA IIKOJIa HMje MPHUKOIMYaHa HAa jaBHY KaHAIM3alMOHY Mpexy). Ilkoncky
6ubnnoreky uma e Tpehune mkona y Penyomuuu CpOuju, a npodiem je ;uxona
ONPEMJbEHOCT - Maslo KmHra (y mpoceky 17 KmHra mo y4yeHHKY), Majlo HOBHUX
HAclloBa ®  JIpyre TOTpeOHe JuTeparype (METOAWYKUX  TNPUPYYHHKA,
MHCTPYKTUBHUX MaTepujana, peYHHKa, EHIMKIIONEIja, EJIEKTPOHCKUX H3BOpa
nogataka WTAH.). [lomTo peTko Koje HCTYpeHO ofeshelmhe MMa OMOIMoTeKy (He



TOBOPUMO O HCHOj ONPEMJbEHOCTH M (PYHKLIMOHAIHOCTH), TO 3HAYU Ja TaMo I/Ie
cy HajBehe morpebe 3a M0maTHOM OOpPa30BHOM CTHMYJAIMjoM (HH3aK COIHMO-
KYJITYpHH 1 €KOHOMCKH HHBO CPEIHHE, HU3aK 00pa30BHU HUBO POAUTEIhA, MAE U
TeXe JOCTYIIHU CBU OOpa30BHHU, KYITYPHH U HAYYHH CaJ[piKaju), Ie HajMarmhe UMa.
Kpo3 mpojekar "lururanHa mkoma", KOjU je 3al04Yei0 MUHUCTAPCTBO HAIJICHKHO
3a TeslieKoMyHHKaluje u uHpopmatuuko ApymtBo 2008. rogune, oko 95% mikona
(2808) mobuno je pauyHapcku KaOwHeT. MelyTMm, MHOTe IIKOJe, MOCeOHO Yy
HEpa3BHj€HUM KpajeBHMa, jOII YBEK HEMajy MHTEPHET KOHEKIIH]y, a padyyHape U
MHTEPHET KOHEKLMje HeMajy HU CBU YYeHHIM Koja Kyhe, moceOHO Ha cemy. Y
ceockoM Jnieny 39,7% nomahuHcTaBa moceiyje padyyHap, a UHTEPHET HMPUKIbydaK
BehnHOM mocenyjy nomahuHcTBa ca MeceuHuM npuxoaom 600 eBpa u BHILE TPEKO
(87,1%), a ca npuxogom 1o 300 eBpa - 36,7% nomahuncraBa. Ja3 uzmel)y rpanga u
celna je BEJHMKHU M He3HAaTHO ce nmosehao y oxnocy Ha 2010. ronuny (croma pacra
3aCTYyIJBCHOCTH padyHapa y ypoanom neny je 2,1%, y ceockom 1,4%, P3C, 2011).

[TnarnoBH M TIporpaMu Cy OOMMHH W HE(IIEKCHOWIHH, jeTHAKO CE CIPOBOJC Y
IIKOJIaMa C BEIMKUM OpojeM ydeHHKa y pa3peny U y KOMOMHOBAHUM OJIeJbeHUMA.
KonnenT n3bopHe HactaBe HHje paspal)eH HUTH TOOPO TOCTABIBbEH, 110 AKTYCIIHUM
HACTaBHUM IIPOrpaMUMa HE MOCTOjH HUKaKBa MOTyhHOCT mM300pa HU 3a y4eHHUKE
HU 3a camy mKkoidy. [Iporpamm cy jomr yBek NHHcaHU Kao JHCTE TeMa, cajapiKaja,
mpeaMeTd cy ciabo MoBe3aHM M TO OHEeMOryhaBa HWHTErpucame caapkaja u
TEMaTCKy HacTaBy, a IIOCTOjU CTAJIHU TPHUTUCAK Jla HOBH Calp)Kaju IOCTaHYy
IIKOJICKM TipenMeTd. Heke ymeTHHuYke aucHMIUiMHE (apama, Oarer, ¢Guim,
KpeaTuBHE HWHIYCTpHUje, Mu3ajH, (ororpaduja) HUCY yKIbYYEHE Yy NpOTpaM, HE
jaBJbajy ce HU Kao caJpkaj HU Kao METOJa paJa y HACTAaBHO] WM BAaHHACTABHO)]
AKTUBHOCTH LIKOJIE.

N3y3eTHo je mana 3acTyIJbEHOCT MOJEPHUX OOJMKA pajia y LIKOJIU - JOMUHUPA
npeJaBadka HAacTaBa, a Majlo C€ MPHUMEHY]y aKTHUBHO YYEHe, HCTPAKUBAUKE
MeTO/ie, MHJBUAYyaIM3UpaHa HacTaBa U JAPYrd HAUMHU pajia KOjU Cy YCMEpEeHHU Ha
y4ueHHKa U omoryhaBajy muxoBo Behe yuenthe y HacTaBHOM Mpoliecy, pa3Bujajy
HBUXOBE BHIIE MEHTAIHE Mpoliece, MOTUBALM]Y 3a y4YeHe, 0Cloco0sbaBajy UX 3a
(GyHKIIMOHATHY TNpUMEHY 3Hama U Jajbe yueme u paa. Mako cy kpo3 pasHe
IIPOjEeKTE pa3BUjEHHM TaKBU OONMLM paga M HEKM O HHUX CYy HNpOIUIH H
MehyHapoaHy MpoBepy, OHM BeEOMa TEHIKO TOCTajy Je0 PEIOBHOT CHCTEMa,
BEPOBAaTHO 3aTO IITO C€ M3MCKY]y paJMKaJIHE NMPOMEHE Yy CXBaTamy HpUPOe
mpoleca HacTaBe/ydewma M YJIOre HAacTaBHMKAa M YYEHHKa y HeMmy. 30or
palMOHATHOCTH je cMamuBaH Opoj ojae/bema M IMoBehaBaH Opoj ydeHUKa y
paspeny, IITO UMa HeraTuBHE eeKTe Ha MeAaromKy epuKkacHoCT (MpeBeIuK Opoj
yUCHHMKa Yy OJIeJbebY je Mperpeka 3a NMPUMEHY MOJEpHUX oOiuKa paja U 3a
MPUMEHY MHKITY3UBHOT MIPHUCTYTIA).

[Tonu3ame KBaIUTETa HACTABHMKA j€aH je O] HajJeIOTBOPHUJUX HauMHA Ja ce
yHampean KBaMTEeT oOpa3oBama. Haxkamocr, wu mopen oxaroapajyhe
KBaJIM(HUKAIIMOHE CTPYKType €BHACHTHA je HHMCKa OOYy4EeHOCT HACTaBHHKA 3a
CaBpEMEHU KOHIIENT ydYeHma/HacTaBe M peaqu3anujy TMOCTaBJLEHUX IMJbeBa M
CTaHfapAa. Y TpakCH joll yBEK JOMHUHHpA CTapu KOHIENT o0pa3oBama
HACTaBHUKA, [TOCTOJU HETaTHBHA CEJIEKIIMja HaCTaBHUKA, HEYjeTHAUEH j€ KBAIUTET
o0yke cTyzaeHata Oyayhux HacTaBHMKa Ha (hakynTeTHMa, Majlo je MPaKTUYHOT
pana, HemoBospbHO III[IM oOyke, He mocTOju OOyKa 3a CaBETOBaWkE, 3a paa y
KOMOMHOBAHUM OJIeJb€lbUMa U MaJlUM IIKOJIaMa, Mojlarambe CTPYYHUX HCIHTA U
roJlaramke 3a JIMICHIY W3MEIITEHO je C HACTaBHMUYKHX (akynrera, ma je TUMe
aHra)kOBaH Mamu OpOj KOMIETEHTHHX CTPY4YHaKa U HUXKU je KBaTM(UKALUOHU



HUBO 3a OIICHY IICUXOJIOMIKO-TIelaromke ooyueHocTy Oynyhux HacTaBHUKA (B. 1€0
OO6pa3oBame HACTABHHKA).

KonnenT ycaBpiraBama HaCTaBHHKA j€ TPOOJIEMAaTHYAH jep je aKICHAT Ha ylla3y
(mpuKymbamky IIO€HA OJI CEMHHapa), a He Ha wuslnazy (ePpUKacCHO] NPUMEHHU
HaydeHora Yy mpakcu). Hwuje pasBujeH KoHIENT mnpodecHoHaTHOT pa3Boja
HacTaBHUKA. Y HOMEHKJIATypH 3aHHMama HE IOCTOjU 3aHHMame HACTaBHUK, a
MOTOTOBO HE TOCTOj€ 3aHMMara KakBa ce cpehy y eBpornckum 3emibama, Kao IITO
Cy HAaCTaBHMK JlpaMe, HaCTaBHUK JpaMe U IUIeca, HACTAaBHUK MIPe M CI0OO0AHOT
BpeMeHa U cianyHOo. HopMmaTuB o CcTpydHO] clipeMu HacTaBHUKA HHje Mpuiarohex
HOBHMM 3BambMMa HUTHU j€ PEBUIUPAH, CTAJIHO PACTe JIUCTAa OHUX KOJU MOTY Ja
npenajy oapehenu mpeaMer (kao W 3axTeBH (pakynTeTa, APYrUX HMHCTUTYIHja U
nojequHana). Ilocroje cHHAMKATH W CTPyYHAa JApYIITBA, ajld HE TOCTOJU
npodecroHaIHO YAPYKEHe HACTABHHUKA KOje OpHHE 0 BaXKHUM MPOodhecHnoHATHUM
nuTamkbuMa ©u Koje Ou capahuBamo ¢ OpOJHUM €BPOIICKHM YAPYKEeHHUMa
HACTaBHUKA.

MHore aHajiu3e yka3yjy Ha KOHTHHYHWPAHO HEJOBOJBHO BHUCOK HUBO 3Hama U
ymema koju ctuay ydennnu y OILLl, Hepa3BujeHe HY)XKHE KOMIIETCHIIM]E 3a Jlajbe
IIKOJIOBAa€ U CBAKOJHEBHM >KMBOT M HUCKY YYEHHUYKY MOTHBALU]y 32 yU€HE U
UHTENEeKTyanHn paxa. llocturayhe Hammx y4YeHMKa Ha MehyHapoIHUM
UCIHUTHBaKkUMa yKa3yje Ja je KBaJUTET Haller oopazoBama UCIOA Mel)yHapogHor
poceka, MoceOHO MITO ce ThYe (PYHKIMNOHATHE MPUMEHE 3Hama. Tako Ha MpuMep,
Ha TIMMS 2007 npocek yuyeHHMUKUX nocturayha y obiaactu NpupoIHUX Hayka je
470, a y obmactu marematuke 486 y omnocy Ha mpocek 500. YV mopehemy c
pesyararuma Ha TIMMS 2003. roguse, yueHnuka nocturuyha y oBum obiaactuma
oenexe may (486 - y ogHocy Ha npocek 473 u 477 - omHocy Ha mpocek 466). Ha
PISA Tectupamy Kkoje mpoBepaBa MPUMEHJBUBOCT CTEUYEHUX 3HAWHa M BEIITHHA
nocturayha Hammx ydyeHuka cy cinabuja Hero Ha TIMMS. V onnocy na OECD
npocek 500, yuennuu u3 PenyOnuke Cpbuje cy y mpoceky nocturiau 60 moeHa
Mame, ITO je jeHAKO €PEeKTy OJl HEIITO BUIIE Of jeJHE IOJWHE IIKOJIOBamka Y
3emibama OECD. AHnanu3a mocturHyha HammMx y4eHHMKa 10 HHUBOMMA 3ajJlaTaka
MoKa3zyje Ja je H3y3eTHO Maiu Opoj y4YeHHKa Yy HajBHMIIUM KaTeropvjama
nocturuyha (y 1Be HajBulle KaTeropuje ucnoj 1% y nomeny uutama, oko 1% y
TIOMeHY Hayke u 3% y MaTeMaTHIl) U BeoMa BEJMKH MPOIEHAT yYCHUKA y OHUM
HajHIKUM (0KO 2/3 y HajHIIKE J1BE KaTeropuje y cBe Tpu obnactu). Oko Tpehune
YUEHUKa CIaJia y KaTeropujy OHUX KOJU HUCY (YHKIIMOHAIHO NMUCMEHU Y JIOMEHY
YHUTamwa, ITO 3Ha4YM J1a cBaku Tpehu yueHuk y PenyOmuuun Cpbuju nma tenikohe y
YUTalky CIOKEHUJUX TEKCTOBAa, LITO je 3HauajHa MpenpeKka 3a HHUXOBO Jlajbe
IKOJIOBAHE.

Ha nocnenmwem PISA Tectupamy HamM y4eHUIH CY MOCTUTIIH 00JbE pe3yiTaTe
HEro Ha MPEeTXOJHOM M Taj HANpeJaK je BHUIIM HEro y ApyruMm 3emsbama. Ha
nocturayha Koja y4eHUIIM OCTBapyjy y OBUM Mel)yHapoJHUM TecTHpamuMa yTHue
BUIIIE YMHWJIALA (HIp. MPUIIPEMJbEHOCT y4YEHHMKa 3a OBaKaB BHJ HCIHMTHBambA,
MOTYhHOCT J1a Ccy 3ajanm y TecToBUMa y Behoj Mepu ycarjamieHu ¢ mporpamuma
M0jeIMHNUX 3eMajba HEro ¢ MporpaMuma Apyrux M Cil.), a TyMauewme pe3yirara u
W3BOemE TOy3MaHUX 3aKJbydaka 3axTeBa JyOJby KBAIWTATHBHY aHAIH3y
NOOMjeHuX TMoJaTaka IpeMa CHeUU(UYHOM COLMO-KYITYPHOM KOHTEKCTY,
MoceOHO Kaja ce 3aKJbY4llH OJHOCE Ha OOpa3oBHY TMOJHTHKY 3eMJbe. Y TOM
CMHCIY, pe3ysiTaTe Ha Mel)yHapoaHHMM TecTUpamuMma Tpebano OM CXBATUTH Kao
Ba)KaH IOKa3aTeJb YCHEIIHOCTH BIACTUTOT 00Pa30BHOT CUCTEMA, HeTOBHX JOOPHX
U cnabux cTpaHa, a He Kao IyKo nopeheme ca apyruma.



Hakne, yuennuu wu3naze u3 OIIl 6e3 10BOJBHO pa3BUjeHHX Oa3UUHUX
KOMIICTEHIIMja KOje Cy MM NOTpeOHEe U Ba)KHE 3a HACTaBaK IIKOJIOBama M 3a 00Jbe
CHaJIaKEHh€ y NMPUBATHOM M jaBHOM >XKUBOTY. [lopen HemoBospHE (yHKIMOHAIHE,
MaTeMaTHYKe M Hay4yHe NucMeHocTd, kpo3 Ol ydeHunm ckopo yommre He
pa3BHjajy yMETHUYKY U KYJATYPHY MMUCMEHOCT (IIITO je MIJb 00pa3oBama Ha OCHOBY
yirana 4. craB 2. 30COB), Hutu 6azuyHe KyITypHE MOTpeOE M HABUKE KOje Cy
BaXHE 3a (OpMHUpAE BPEIHOCHUX CTaBOBAa HEONMXOJHHMX 3a JKUBOT M pPaj y
CaBpEMEHOM JIpYIITBY T€ 3a IPUBATHU W MNPO(ECHOHAIHU JKUBOT CBAKOT
rpahaHuHa.

31paBCTBEHO-CIIOPTCKA TMOJPIIKA pa3Bojy Jerne BeoMa je ciaba. Croprt je
JOCTYIaH yIJIaBHOM TaJICHTOBAaHUM YYEHHIIMMA, aJIM M MOPEJ TOra IITO jecTe JIE0
PEIOBHHX IIKOJICKHX aKTHBHOCTH YCMEPEHHUX Ha Pa3BOj JICIIC U YJIarame Y BbHXOBO
3lIpaBJbe, CIIOPTCKE CeKIyje ce mahajy mo mKojama, BeTUKU Opoj yueHUKa ce
ocnobaha HacTaBe (hU3MUKOT BacIUTama, a 00jeKTUBHE OoTpede cy cBe Behe (nena
MHOTO Ce/ie y HIKOJIM M KOj Kyhe, CBe BHILE BpeMEHa MPOBOJAE 3a padyyHapoM,
Miahuma cy mKkoJcke TopOe MpeTelke, Aena jey He3IpaBy Op3y XpaHy U CIL.).

Hauunn onemuBama paja MKoJje, HACTABHUKA U yUYEHHKA HHj€ JOBOJBHO A00ap H
nHPOpPMATHUBaH, HE Pa3JIMKyje IIKOJIC ¥ HACTABHUKE KOJU pajie CaBeCHO, J00pO H
MOCTIIKY pe3yiiTaTe O] OHUX KOju (OPMAIHO OTajbaBajy CBOj MOCA0. YUCHHUKE
OlLICHE Cy HEJUCKPUMHHATUBHE M HEOOjeKTHBHE (BeoMa je YecT ciyyaj na je 2/3
oJleJheha UMa OJTMYAH YCIieX, mpoceyHa orena ydenunka y OII je mpeko 4, 3/4
yueHuka Ha kpajy OI wumajy oanuyan wiu Bpio n0o6ap ycmex), a HauuH
olLleHMBamba BENMHOM je OIEHHUBAabE YCIEINIHOCTH PENPOAYKIUje TpaanuBa. 3aBoj
3a BPEHOBAaWE KBAJIMTETa 00pa30Bama M BAaCIUTamba MPUIIPEMUO j€ CTaHIapIC U
MHCTPYMEHTE 32 €KCTEPHO BPETHOBAIE IIKOJIA KOJU YKIbYUY]y CellaM Pa3InduThX
10Jba.

KBanurer mkonckux yuOeHHKa ce MOMPaBUO Yy MOCIEAH0j ACIEeHUjH, Maa uMa
JOII MHOTO 030MJbHUX MpoOieMa ¢ HHXOBOM KOHIEMIHMJOM U KOHCTPYKIIH]OM.
[Tpobnem mpeacTaBIbajy HeaJeKBaTHH CTaHAAPAN KBAIUTETA YOCHUKA HA OCHOBY
KOJUX C€ TpPEHYTHO BpIIM HUXOBa OLEHa. Y OBOM IOJbYy HMamo Oorary,
MelhyHapoJHO pelaBaHTHY €KCIEepTU3y, ald OHa HHUje y3uJaHa y mocrojeha
pelema.

Bacniutame je HeoTyhuBM U cacTaBHU Jle0 cCBakor oOpaszoBama. Illkona
BaCMHUTHO YTHYE LIEJTOKYITHUM CBOJUM JIEJIOBAak-EM, KpO3 HAUMH 00pa30Bama CBOJUX
Y4Y€HHKa, KpO3 MoceOHe aKTUBHOCTH W CaJpikaje uMja je CBpXa Ja BacIHUTaBajy
YYCHHMKE, i M CBOJOM KYJITYpPOM, €TOCOM U MPENO3HATIbUBUM HICHTUTETOM.
3anocTaBjbe€Ha j€ BAaCMUTHA YJOTa IIKOJE Yy OCHOBHOM 00pa3oBamy. AKO je
HacTaBa JOMHHAHTHO TIpe/laBauka, OLCYje Ce PeNnpoiyKlHja C pa3syMeBameM
HAy4YCeHOT, OIICHE Cy HEIUCKPHMMWHATHBHE, Majo BaJbaHE W TOY3JaHE, IIKOJa
OKpeHyTa Ka yCKO KOIHMTHBHOM acIleKTy, a He LEJIOBUTOM pa3BOjy JUYHOCTHU
Y4YCeHHKaA, HEMA MapTUIIMITAIN]e YICHUKA y TPOIlecy HacTaBe/yuema, He oOpaha ce
NaXkha Ha YUTAB CeT BaXKHUX IIMJbEBA, OHJIA j€ JaCHO Jla TaKaB MOJEN y HajoosbeM
cnydajy Moxe (opmupaté ocoby koja g00po TO3HAje YWILEHUIIE A HUJE
caMOCTajiHa, CIIOCOOHAa 3a TOBE3MBaWkE€ M IMPHUMEHY 3Hama T€ 3a capalimby C
IpyruMa, HUje oOydeHa 3a THMCKH pajl, 3a IPey3UMambe OJrOBOPHOCTH, JOHOIICHC
OJUIyKa, TPENO3HAaBalke U IPHUCTYNAkE pellaBamby MpolieMa, U HUCKA O] je
MOTHBAIIAja 32 yuee W WHTeNeKTyarHu paj. [llkone Hemajy CBOj Mpeno3HaT/hUB
UJCHTUTET U y MHOTHMa BIIaJla T€HEpalHO Joma atMocdepa (HeyrojHa OIMIITa
KiuMa, decto phaBu MelyJbyACKH OJHOCH yHYTap HACTaBHUYKOT KOJIEKTHBA,
u3Mely yueHuka, ydeHuKa U HaCTaBHUKA, HACTAaBHHUKA U yIpaBe LIKOJIE, JIeIIaBa ce



HacWbe y INKOJIaMa), TMaJ eTUYKUX CTaHJapAa (HACTaBHMLIM KacHE Ha 4YacoBe,
BeJIMKK Opoj yacoBa ce HE oJp)kaBa WIJIM C€ HacTaBa cKpahyje, orpoMaH je Opoj
M30CTaHaKa yYeHHKa C HaCTaBe, HU3aK ocehaj MPHUIaJHOCTH IIKOJIU KO YUCHUKA).
BanHacTaBHE aKTUBHOCTH I10 IIIKOJIaMa Cy CHPOMAIITHE, HETJIe CKOPO U HE MOCTOje,
HEMa BaCIUTHO-00Pa30BHUX AaKTUBHOCTH Ha €KCKyp3HMjaMa, HACTaBH Yy HPUPOIH
WIH PEKPEeaTUBHOj HACTaBU. Beoma yecTo HaCTaBHUIM CBOjy paJIHy HElleJby CBOJIC
caMO Ha Jp’Kamke YacoBa HacTaBe. PeTko rie ce JpXKHu JOMyHCKa M J0jJaTHa
HACTaBa - CTOra Cy YYCHHIIM 3HATHO Buiie ynyheHu Ha npuBatHe yacose. lllkoe
Hajuerthe paje y IBe CMEHE IITO HE OCTaBJba HU BPEeMEHA HU MPOCTOPA 3a OCTale
AKTUBHOCTH y IIKOJH, & U JlaJbe CE UJC Ha MPOCTOPHO O0jeMIbaBamke IIKOJA C
MambHM OpojeM YydeHuKa. PeTke Cy KylITypHE M jaBHE aKTUBHOCTH IIKOJa Yy
JIOKaJTHUM caMoylpaBaMa (KIbMDKEBHE BEYEpH, KOHIIEPTH, NPOMOIMje KEIHUTa,
n37I0Xk0e, XyMaHUTapHE aKIMje, BOJIOHTEPCTBO, EKOJIOIIKE, aKIfje 3a 3alITUTYy
YOBEKOBE CpPEIMHE HWT].), & PETKH Cy HEKaja BeoMa IPHCYTHH, a BACIIUTHO-
oOpa3oBHO MoOhHHM, Mojenmu pajna ydeHHMKa Kao INTO Cy pa3juduTe Jedje
opranuzanuje (n3Buhauu, MIaHUHAPH, JI€YjH CaBE3U U JIp.), pa3HH KIyOOBHU (HIp.
MJIaIX TEXHUYapa), pa3HOBPCHE aKIWje APYIITBEHO-KOPUCHOT paja, MOIMIIaIaK
pa3IMYUTUX OpraHu3aluja (KyJITypHHUX, CIIOPTCKHX, APYIITBEHUX, XyMaHUTAPHHUX,
3/IPaBCTBEHMUX, EKOJIOIIKUX, TEXHWYKUX U 7p.). OBu obOmumm pana omoryhaBajy
TPAHCTCHEPALIU]CKY Capaliiby, Capajiby ca Pa3IMUMTUM NapTHEpUMA U BaH IIKOJIC,
HyJle TIPWINKY 32 OTKPHUBAE W Pa3BOj PA3IMUUTHX YUYCHHUKHX HMHTEPECOBama U
CIIOCOOHOCTH, OCMHIILbABA]y IIKOJICKO YYCHe W CBPCHUCXOJHO OPraHu3yjy Ieo
CJIOOOTHOT BPEMEHA JICIIC U MIIaJINX.

[Toctoje Opojuu mpobiemu ca yBolhemeM WHKIY3UBHOT MPUCTYIA Y HIKOJIaMa:
JIOKaJTHE CaMOyIpaBe ce peTko OaBe IwaHupamweM oOyxBata gene Ol u
YKJbYYHBaWkEM JIelle ca crnenuGuuHuM notpedama; ciabu KarmaluTeTH IIKOJIa 3a
MIPETIO3HABAkEe YHYTPAIIBUX TpernpeKa M IMPaB/bekhe WHKIY3UBHOT IIKOJICKOT
Pa3BOJHOI IJIaHA; BEIMKM OTHOPM MHKIY3MjH; JOII YBEK MEIUIMHCKHM, a He
MeJaromky npuctyn npobinemy (mana je pgoHeT [IpaBWiHHMK O J0JaTHO]
00pa30BHO]j, 3/[paBCTBEHO] U COLMjATHO] NOAPUIIHU AeTeTy U yueHUKy ("Ciyx6enu
rnacHuk PC", Opoj 63/10); noMHHaHTHO NpeAaBayka HAacTaBa Koja HE OCTaBJba
OpOCTOp 32  MHAMBUAYaJM30BaH  INPUCTYyH; BeoMa  cinaba  CIOJbHA
WHCTUTYLIMOHAJIM30BaHA TpoQecroHaTHa IMOMOh; pOTUTEIbH HE YYECTBY]Y V
MOCTYIIKY JOHOLIeHa OJUIYKEe O JETeTy; IMOCTOje Mpeapacyae, NoceOHO mpema
POMCKO] Jlelid; JbyAu y oOpa3oBamy T€HEpPAJIHO MaJlo 3HAJy O WHKIY3UJU U HE
pasymejy je A00po; HeMa OOpa3oBHE CTATUCTHKE O JEIH ca WHBATHIUTETOM H
CMETHaMa Yy pa3Bojy; MpoOJieM ¢ HACTaBKOM MIKOJoBama OBe Jere HakoH Ol
(nanasu cy npeyseru u3 aHanuse Rado, 2009 u Rado & Lazeti¢, 2010); oacycTBo
CHCTEMATCKOT OyUeTHpama pecypca HEONMXOAHUX 3a OTKIIamame Ipal)eBUHCKUX U
nH(pOpPMalMjCKO-KOMYHUKALIMJCKUX ~ Oapujepa y  IIKoJaMa,  HEJOCTaTaKk
Me/IarOIIKMX aCUCTeHATa, HeJJOBOJbHA TIPUMEHA HHIMBUIYATIHN30BAHOT MPHUCTYIIA U
npuiarohaBama HacTaBe notpedama aene.

Capanma 1mKose 1 IopoAnIle HUje 0a3upaHa Ha MAapTHEPCTBY, TOMUHUPA CTapH
KOHIIENT KOju ce BehmHOM cBOAM Ha MHPOpPMHCAEHE POAUTEhAa U KOMYHHKALU]Y
Kana ce jaBe nmpoosiemu. [llkomne cy Benmukum aeomM n3oaoBaHe (3aTBOPEHE y cebde),
Masio capal)yjy ¢ IpyruM oOpa3oBHUM, KYJITYpHHUM W HAy4YHHUM YCTaHOBaMa u ¢
JIOKaJTHOM CaMOYTpaBoM. Y MIKOJCKHM IUIAHOBHMA YE€CTO IMOCTOje TOCeTe HEKO]
KyJITYypHO] MHCTUTYLHUjU, aJd HE TOCTOjU IUIAaHMpaHa, OCMUILJbEHA capajimba C
YTBphEeHUM TMpOTrpamMom, IIJBEBAMA W HaYMHUMA palia KOjU Cy YHETH Y IUJIaHOBE
pana obe uncrurynuje. CIMYHO je U Kaja ¢y y NuTamy HaydHe ycraHose. [lIkome



HE KOPHCTE JIOKaJHE pecypce Yy BacIUTHO-00pa3oBHE CBpXe, Ma MJagd HeMajy
MPUJIMKE JIa OCMHIIIJBEHO U IJTAHCKH YYECTBY)Y Y JKUBOTY BJIACTHTE 3aj€IHULIE H Ja
Tako OoJbe CXBaTe CpPEAMHY y KO0jOj XMBE, pa3BUjy HapTHIMIIAIM]Y, CBECT O
IPYIITBEHO] OJArOBOPHOCTH rpahaHa, CONMIAPHOCT, pa3IHYUTE COIMjalTHE
KOMIICTCHIIM]€ U 3]IpaBe CTHJIOBE KMBOTA. Pe3yiraTH MCTpakuBama IMOKa3yjy Ja
JIOKaJTHE CaMOYIpaBe HE IMPENO3Hajy MOTyhHOCTH capajibe IIKOJa W YCTaHOBa
KyATYype.

VYrpaBibame MIKOJIOM BaXKHO je 3a OCTBapewme meHuX (yHknmja. Haxanocr,
ympaBa miKojie ce vemrhe NMOCTaB/ba MO MOJUTUYKHM KPUTEPHUjyMHUMa, HEro II0
00pa3zoBHUM. [IMpeKTOpH jolI yBeK He TpoJiaze 00yKy 3a CABPEMEHO YIPaBJbamke y
o0Opa3oBamy U HE OATOBAPajy KOJICKTHBY 32 e(hUKACHOCT YIIPaBJharkha IIKOJIOM.

Eguxacnocm

I'enepanHo riegaHo, CUCTEM OCHOBHOI 00pa3oBama M BaCIUTamba HE OCTBapyje
y MOTIYHOCTH CBOjY MHUCH]Y, IIITO CE BHJIM HA OCHOBY JIBa KJbY4HA MMOKa3zaresba: (1)
HENOTIYH je 00yXBaT Jielle OCHOBHUM 00pa30BambeM U BHCOKA j€ CTOIA OCHUIIAmba -
HEMaMO CHCTEMATCKO UCTPaKMBambe ocHIama jaene y Penyomunu Cpouju, y Kojum
KaTeropujama Jere je oHo HajBehe, KakBa je perMoHalHa CIIMKa OCHUIIama, KOJU CY
[JIABHU Pa3jio3d HamymTama Imkone; (2) Hucka je e(eKTUBHOCT OCHOBHOT
o0Opa3oBama - HEIOBOJFHO BHCOK HHMBO 3Hama M yMEHa, HEepa3BUjeHE HYXKHE
KOMIIETEHIIMj€ 32 Jajbe IIKOJOBAEC M CBAaKOJHEBHH >KMBOT, HHCKAa YYEHHYKA
MOTHBAIMja 3a YyU€HE€ U UHTEICKTYAIHU pajl.

Huzak kBaymTeT 3Hama U yMEma KOje CTHYY YYCHHUIIM Y OCHOBHO] IIIKOJIH jeCTe
mpo0GyieM U 32 eKOHOMCKH Pa3Boj 3eMJbe (IMIOCTOjU MO3UTHBHA Kopenaiuja uzmely
00pa30BHUX MOCTUTHYhA M CTENIeHa €eKOHOMCKE Pa3BUjEHOCTH 3eMJbE).

Jleun W3 OCET/pMBUX KaTeropuja HHje jE€JHAKO JOCTYHHO oOpa3oBame MU
HEraTUBHM COLMJAIHU U €KOHOMCKHM (pakTopu O30MJBHO YTHUYYy Ha HHXOBO
HamylITamke WLIKOJIe, IITO je Jajkeé OCHOBa 3a nosehaBame aAyOMHE M OLUTPUHE
CHpOMamTBa Ha Cely Yy OIHOCY Ha rpan, moehaBame permoHaTHUX
HEpaBHOMEPHOCTH M TpeH[ nosehaBama COlMjaHe UCKIbYYEHOCTH Y 3€MJbH, ILTO
j€ CyIpOTHO €BPOIICKHAM CTaHJapJMMa U TpeH0BUMa. bopOa mpoTHB cupoMaiiTsa
U COLMjallHE HCKJbYYEHOCTH TpEeACTaB/ba KJbYUYHY KOMIIOHEHTY COIMjaiHe
nonuTHKe apxkaBa wianuna EY u jeman on nmibeBa crpateruje EBpoma 2020. ¥V
Peny6mumm CpOuju HUCY TOBOJPHO pa3BHjeHE NPEBEHTHBHE MEpPEe U MEXaHU3MH
MOJAPIIKE JCIM W3 OCETJBMBUX KaTeropuja Kako OW C€ CHpEeursio HHUXOBO
Hamylmrame mkose. Jlakie, mocroju mpobiem ¢ JocTynHouhy M npasegHouhy
OCHOBHOT 00pa3oBama, a TO OMBa U3BOP 3a TEHEPHCAHE COLMjATHE UCKIJbYUYEHOCTH,
a ¢ BOM M Behux colujasHuX JlaBama, jep Cy YIaHOBU OCETJBUBHUX I'pyla Mame
0CII0cO0JHEHU 3a 3allollJbaBabe U OpUTy 0 cedU U CBOJUM MOpOoaUIama.

Huje y noBosbHO] MepH epHUKacaH CHCTEM YMETHHUYKOT 00pa3oBama MIaJux
reHepainuja, HEJOBOJbAH j€ O00yXBaT Jele PazIuYUTAM BHJIOBHMA yYMETHHUYKOT
o0pa3oBama, Kako 3a popmupame 0yayhrx yMeTHHKA, TAaKO U 32 Pa3BHjambe OIIITE
KYIType MJIaIuX.

Penesanmnocm
PCJ'ICBaHTHOCT OCHOBHOTI 06pa3OBaH>a N BacCIIUTamba jaCHa je N3 IWHEIroBC

dbyHKIMje na TOpelacTaB/ba TeMeJb LEJIOKYIHOI Ipoleca oOpa3oBama U JI€0
cucTeMa y KOME je BEeJIMKHM MOBpaT YJIOXKEHUX Cpe/ACTaBa M BEJHMKE COLMjaHe



nooutH ox wera. C 003UpoM Ha peNICBAaHTHOCT OBOT JieJia 00pa30Bama, OUUTIICTHO
je Ja ce Mopa HEWITO YMHUTH Ha IIONpaB/baly CTama epekaTta OCHOBHOT
oOpazoBamba W BacnuTama He OM im ce Pemybnumka CpOuja yunmHMIA
KOHKYPCHTHOM Y IIIHPEM 3HAYCHY PCUH.

3. Hauga3zu SWOT anaauze

YHyTpalimke cHare ¥ TNOTEHIMjaJl OCHOBHOT O0Opa3oBama W BaCIUTama Cy
cienehu: mo YcraBy u 3aKoHY 00aBE3HO je U OSCIIATHO OCHOBHO 0Opa3zoBame U
BaCIMTamkEe 33 CBE, IITO j€ HYXKaH NPEAYCIIOB 3a IMOJAHU3alke 0Opa30oBHOT HHUBOA
rpahaHa y 3eMJbH; MOCTOju HM3rpaljeHa Mpeka IIKOIa 3a peanu3aldjy YCTaBHOT
IpaBa Ha JOCTYIIHO OCHOBHO OOpa30Bame M BACIUTAImE; YBEIEH je 00aBe3HH
MPUIIPEMHHU TIPEINIKOJICKH MPOrpaM Kao Mepa 3a MPHUIPEMY JIele 3a OCHOBHO
oOpa3oBame W BacnuTamke W noBehame oOyxBara (MOCEOHO Jelle U3 OCETJHEUBHX
rpyna) u, Ayropo4yHo, nosehame colijagHe HMHKIY3Hje; UMaMO J0BOJbaH Opoj
HACTaBHUKA OAroBapajyhe KBaqu(HKaIMOHE CTPYKTYpE Y OCHOBHOM 00pa30Bamy;
nocroju MHMpACTPyKTypa 3a U3JaBame YIIOCHUKA U YIIOCHUIIM 33 CBE MPEIMETE;
MEJAroIKoO-TICUXOJIONIKA CIy)K0a IMOCTOjU y BehWHHM MIKOJIA, INTO j€ BaKaH
MeXaHu3aM 3a yHanpeluBame KBaJUTETa Ipolieca HAcTaBe/yuerma, IOJAKo Ce
pa3Bujajy ¥ yBOJE CTaHIApAM 3a PajJ Y OCHOBHOM 00pa3oBamy (KBAJUTET paja
00pa30BHO-BACIIMTHUX YCTaHOBA, YYEHUYKHX TOCTHUrHyha, HACTaBHUYKHX
KOMITETeHIIMja, YIOCHMKA), MajJa HEKH MOpajy Ja ce Jopane; y MNPETXOIHO]
JCIICHUjU PAa3BHJCHH Cy M MPOBEPABAHH PA3JIMYUTH BACIUTHO-00Pa30BHU
nporpamu 3a yHanpehuBame HactaBe y OLL (Hocwomm cy Ownm opraHu3zaiyje
IUBWJIHOT JIPYIITBA, Y najbeM Tekcty: HBO, yapyxema u ogpehene mehynapoaue
OpraHm3alyje) ¥ MHOTHM HACTaBHUIM Cy moxahamm Te mporpame ycaBpIllaBama;
CKOpO CBE IIKOJIE UMa]y pauyHApCKU KaOUHET.

Jlucra cinabocTu OoCHOBHOr o0OpazoBama M BaCHUTamba, HAXKAJIOCT, AYyXKa je:
HEeNOTHYH 00yXBaT Jielle OCHOBHIM 00pa3zoBameM, He ynucyjy ce cBa aeua y OIII,
a MHOTH j€ HamycTe INpe Kpaja, NoceOHO YYEHHIM M3 OCETJbHUBUX KaTeropuja;
MpeXxa UIKoJla HHUje ycarjalleHa ¢ HOBOHACTaJIUM YCIIOBMMAa M Y pellaBamby
MUTaka y BE3W C MPEKOM HHCTHUTYIMja OCHOBHOI 00pa3oBama NpUMEHYjEe ce
KOHIIENT palloHaln3alije, a He ONTHUMaJIu3aluje; Hel0OBOJbHO A0OpU YCIIOBH Y
[IKOJIaMa, MOCEOHO y CEOCKMM, MalliM IIKOJIaMa M H3/IBOjEHHM OeJbeHhUMa;
M3Y3€THO j€ Maja 3acTYIJbeHOCT MOJEpHUX OOJMKa pajia y IIKOJIM; HAaCTaBHUIM
HUCY OOYYEeHHU 3a MPUMEHY MOJECPHHX KOHIIENaTa y4eHa/HaCcTaBe U HOBE YIIOTe
KOje cllefie U3 BbUX; MpeBelnka onTepeheHocT yuyeHnka a He3a/10BoJbaBajyhul HUBO
3Hamka M KOMIIETEHIIMja ¢ KOjUMa YYSHHIIM M3JIa3e U3 IIKOJIE; HEJTOBOJHHO J100ap
KBAJIUTET INKOJCKMX YUOEHMKAa; aKTHUBHOCT UIKOJIE j€ CBEJE€HAa Ha HacTaBy,
BaHHACTaBHE aKTHBHOCTH C€ PETKO TIe peajn3yjy; 3alocTaBJbeHa j€ BaclUTHA
yjgora IIKojie; IIKosie BehnHOM He TmpencTaBibajy 0e30elnHy, KBaIUTETHY U
MOJICTHIIAjHY CPEIUHY 3a Pa3BOj YUCHHKA; €BaTyHpame KBAJUTETA paja IIKOJE H
HACTaBHUKA je (OpMarHO; MHCTPYKTHUBHO-TIEATOIKH HAJ30p U CaBETOJAaBHU pPaj
y mIKojama moTpeOHo je yHanpeauTu; OpojHu cy mpobieMu y yBohewmy HHKITy3H]e
KOJU MOTY YIpO3UTH IIeNly HJ€jy MHKIY3UBHOI NPHUCTyNa Yy IIKOJIM; IIKOJIE Cy
JI0CTa U30JIOBaHE U 3aTBOPEHE caMe y cede.

MoryhHocTH Koje MOry MOJp>KaTH pa3Boj BU3Hj€ OCHOBHOI oOpa3oBama H
BaCIHTama JeCy: MpojeKIlfja eKOHOMCKOT pa3Boja y HapeIHO] JCICHHU]U KOja BUIU
MHOBAallMj€ U WHOBATHBHOCT Kao LIEHTpPAJHE MPUBpEIHE MOKpeTaye; MOryhHOCT
kopuihewma J10oHaTOpCKuX cpeacrasa U EY ¢onaosa, mro Moxxe omoryhutu pan



Ha TIpOMEHamMa y OCHOBHOM 0Opa3oBamy M LIMpE; MOCTOjalbe MeXaHu3ama 3a
nosehame moapiike 00pa3oBamy: KOPIOPATUBHA OJTrOBOPHOCT TPHBPEIHUX
ApylTaBa MOKe OUTH MEXaHH3aM 3a yBOlerme KOMIIEH3aTOPHUX U MOACTHUIAjHUX
Mepa y obpaszoBamy (HMp. 0o0e30ehuBame MpeBo3a WM CpelicTaBa 3a MPEBO3 U
CMEINTa] YYCHHKA KOjU KHUBE YyIaJbeHO OJf IIKoyie; (QOHIaIuje 3a JaBame
CTUNICHIMja W Harpaga ao0puM ydeHuIMMa; ypeheme n ompemame IIKoia U
YYCHHUYKUX MHTEpHaTa; Iuiahame noxahama HepopManrHuX BUAOBAa 00pa3oBama -
KaMIIOBH, ITOCETe HAyYHHUM, KYITYPHHM U 00pPa30BHUM MHCTUTYLHjaMa Yy 3€MJbU U
BaH 1€ HTI.), MOPECKOM IOJUTHKOM CE€ MOXE YTULIATH Ha MPOLIMPHBAKE
MOJMTUKE JPYIITBEHO OJrOBOPHOT MNOHANIama NPUBPEAHUX ApYIITaBa U TUME
CTUMYJIUCATH YyJarame Yy MIKoJe W 00pa3oBame YUEHHKA U YKJbYUUBAHE Y
mehyHapoqHe — mporpame  KOjU  TOMaXy  pellaBakeé  OBOI  Mpodiema;
CeH3MOMIN30BAKbE MOJUTHUYKUX TMapTHja 3a BaXHOCT AOOPOTr M KBAIUTETHOT
oOpazoBama y Penyonunu CpOuju y KOHTEKCTY pacmpaBa O TOME KOjH HaIpT
pazBoja PemyOnmuke CpOuje w3abpaTé 3a HApeAHW TIEPUOJT;, BPEMEHCKA
ycarjamieHOCT H3paja CTpaTeruja M3 Kyiarype M oOpasoBama mTO oMmoryhasa
00Jpy KOOpIMHAIM]y W CHpoBohele Mepa capajme; HCIyHhaBame yciaoBa 3a
npujem Peny6nuke Cpbuje y EV je, Takohe, moactuiaj aa ce peanusyjy Mepe Koje
Cy y AyXY €BpPOIICKHX Mepa.

O30u/bHe mpeTHE€ 32 IONpaB/balkbe CTakba y OCHOBHOM 00pa3oBamy U
BaCIHTalky jecy: OIITe CHPOMAIITBO Y 3€MJbH, NPONyOJbHBAEkE pa3iivKa
(omrTpuHe u qyOuMHEe cupomamTBa) u3mely cena u rpaga, yrposKeHOCT MOPOAMLIA C
JeroM, apkaBa ontepehena 3amyxkenomhy, manuM B/l u cTtasHuM OyyeTcKUM
nedunuroM; yKymnHa ynarawma PermyOnuke CpOuje 3a IpOCBEeTY, UCTPaXKHUBABE U
pa3Boj ucrnon cy npoceka EY y penarusaom ognocy (3,5% B/II1, nHacpam oko 6%
y 3emsbama OECD), a morotoBo y arncosyTHOM H3HOCY Y OJHOCY Ha HOMHUHAJIHU
m3Hoc BJIIT pasBujenux 3emaspa (Hrp. Dpannycka PenyOmmka wuzasaja 100
Muidjapay, a Penmyonuka CpOuja camo jeaHy Muidjapay); Hajehu neo uzaBajama
3a oOpa3oBame WJE 3a IJIaTe 3aloCJIEeHUX; 300r YeCTUX MOJIUTUYKUX IMPOMEHA
IPEeKHUJIa ce KOHTHHYHTET y CIpoBOhemy HEONMXOAHMX MpOMEHa y o0pa3oBamy;
JTHEBHA TIOJIUTHKA BEOMa yTU4ue Ha 00pa3oBame U OJTYKE KOj€ C€ Y HheMy JOHOCE;
HE/I0BOJbHO BpPEJHOBame oOOpazoBama Yy OJHOCY Ha 3HAyaj JONpPHHOCA
JIPYIITBEHOM Pa3BOjy; U3a30BH, KOjH MOTY OMTH IOJIyTa pa3Boja, ajld U MPETHa 3a
NeIaromKy eQUKacCHOCT CUCTeMa jecy (HUHAHCHUpame IO TJaBH YYEHUKa H
JereHTpan3aiuja oopasoBama; o0pazoBHa nojautuka y Pemyomumu Cpouju Huje
6a3upana Ha uctpaxuBamwy (knowledge-based policymaking), a ucrtpaxxkupamwa y
oOpa3zoBamky HHUCY Tperno3HaTa Kao jeJdaH O] NMPHOPUTETAa Yy pas3Bojy Hayke Yy
HapeaHoM nepuony (B. CTparervja HayyHOr M TEXHOJOUIKOT pa3Boja PemyOnuke
Cpb6uje 3a mepuon ox 2010. mo 2015. rogune ("Cnyx6enu rmacauk PC", 6poj
13/10)); HenoBOJbHA W HEaJeKBaTHA MOBE3aHOCT M YCArjialleHOCT MHCTUTYLHja U
MojerHana y OKBUpPY cucTema oOpa3oBama (MII u meroBe HIKOJICKE ympase,
Hanuonannu npocBeTHU caBeTH, 3aBo/]l 3a yHarpeheme 00pa3oBama U BaCHUTamka,
3aBoJ 3a BpeIHOBaWkE KBalUTETa o0Opa3oBama M BacHHUTaWka, MHCTUTYTH KOJU Ce
6aBe 0Opa3zoBambeM, YHUBEP3UTET, HACTABHUYKH (haKyJITEeTH, CTPYKOBHA JPYILITBA)
1 HETMOCTOjame OJMCKE capaame n3Mely UcCTpakuBava, aJMUHUCTpaTHBAIla, OHUX
KOjU IpaBe 00pa30BHY MOJUTHUKY M HAaCTaBHHKA, TO jecT MpakTHyapa, IITO jecTe
jenaH ol KJby4deBa 3a PEATMCTHYAaH W YCIENaH pa3Boj oOpa3OBHOI CHCTEMa W
100pux MOTyhHOCTH 3a yueme.

4. CtpaTeruja pa3Boja 0CHOBHOI 00pa30oBame U BACIIUTAHA



I nasnu uzazosu u onpedesverne cmpamezuje

ITocToju mnpunnyan packopak wu3Mel)y BH3HMje OCHOBHOT O0Opa3oBama U
BaCIHTamka W TPEHYTHOT CcTama. Heka muTama je Jakiie pemaBaTH, HIpP. Kako
noehatn o0yxBar Jielle ¥ CMakbUTH BHUXOBO OCHUIIAKkE M3 OCHOBHE IIKOJIE, JOK je
MHoro Behu mpobiem morpaBibame edekara OCHOBHOT 00pa30Bama, MOIH3AE
KBaJIUTETa 3Hama, YMEHha M KOMIICTCHIIMja ¢ KOjUMa YYCHHUIIM W3JIa3e U3 IIKOJIE.
Yak m kama mMamo J0oOpe M jacHe CTaHIaple yYeHWYKUX MocTurHyha, ocraje
MHOTO KpynmHuX, MehycoOHO TecHO mperuierenux mnpobiema. IIpe cBera, To je
nuTame 00pa3oBama HACTABHUKA 32 KBAIMTETHHjU paj C yUYEHUIMMa (KOHIIETITa,
nporpama, mpakce, yBohema y mocao, KOHTHHYHPAHOT yCaBpIllaBama), a MoceOHO
BUXOBOT OCIIOCOOJbaBama 3a pajl y AyXy MOJICPHUX KOHIICIIIHja HACTaBe/yuemha
(cxBaTame MNpHUpOJE TMpoleca y4yerma, HOBUX YJIOra HAcTaBHUKA M YYCHHKA,
boKycupame Ha yuemhe M OHE KOjU yde, KpeHpame HACTaBHUX CUTYyaldja Koje Cy
MOJICTHIIajHE W OJIAKIIABAjy Yy4eme, M300p KBAIMTETHHUX YIIOCHHWKA, capaama C
KoJjerama, npaheme 1 yHanpehuBame HACTaBe).

[Topen mpodecnonanuzanuje u n100pe MPUNPEMIBEHOCTH HACTaBHHUKA 3a DA,
noTpeOHO je CTBOPUTH YCIOBE 3a NPUMEHY HHOBUPAHUX 3Hamba U yMEHa.
CrBapame yciioBa moApa3ymMeBa MHOTO BHIIIE OJ1 OTIpEMarba MIKOJIa U OJTHOCH CE Ha
OpojHE TpOMEHEe Yy caMoOj IIKOJHM, ald W y IIUPOj IPYIITBEHO] CPEAUHH, O]l
BPEIHOCTH, OJIHOCa TpeMa o00pa3oBamy, NPONHCAHUX CTaHIApaa pana, 1o
MPAaKTUYHHX TPOIIeypa U HAYMHA paJia Koju he moapkatu MprUMEHy HHOBAIIH]ja 32
KOje CIipeMaMO HaCTaBHUKE.

5. CTpareruja nocTu3ama Bu3Hije - MOJUTHKE, aKIHje U Mepe

Ilomnynu obyxeam deye 0CHOBHUM 00pPA308AFEM

Kibyyna nonutuka y ToMm mpaBly jecte moBehanu oOyxBar jeue ca ceina,
pOMCKe Jiele M Jielle ca MHBAIUAMTETOM M CMEeTHhaMa y pa3Bojy M CMambUBaHbe
IBUXOBOT OCUTIaka y TOKY OCHOBHE IIKoJie, Tj. o0e30ehuBame na 3appiie Ol 3a
uira cy norpebne cienehe mepe:

1) IloBehatu oOyxBaT neue y3pacta OJ TPU 10 YETUPHU T'OJUHE KBAIUTETHUM
porpamMMMa IMpeJIIKoICKOr BacluTama U o0pa3oBama 1 o0yxBat cse aeue 11111,
MoceOHO Jielle W3 OCETJBMBHUX KaTeropuja KojuMa j€ TpHUIpeMa 3a IIKOIY
HajIoTpeOHMja paau dYera je MOTPEeOHO aHTaXOBamkEe UIKOJICKUX YIpaBa H
YUUTEJha/HMIAa Y CEOCKUM HIKOJIaMa M JIOKAJTHUX CaMOYIpaBa/ONIITHHA y mpahemy
o0yxBaTa Jielle U aKTUBHOM HallaXewly pellelka 3a WHTEerpalujy cBe jeue, a y
MEeCTHMa TJe HeMa MPEIIIKOJICKHX YCTaHOBa 3a peaju3alijy TMPEAIIKOICKUX
porpaMa MOTY C€ KOPUCTHTH IPOCTOPHU IIKOJE (KOHLENT MpOIIMpPEHE Yjore
IIKOJIE Y CEOCKHM CpelnHama), IoMa KyJIType WM HeKe Jpyre JOKaTHe YCTaHOBE,
alli OHM Mopajy OUTH MPETXOAHO ONPEMJbEHH M NpuiaroheHu 3a OopaBak jele
OBOT y3pacTa,

2) AktuBHO mpaheme ymuca ydeHUKa W Ipejacka y IHeTH paspel Ha HUBOY
JIOKaJTHE CaMOYTIpaBe: aHTaKOBamke JIOKAJTHE CaMOYIpaBe, PETHOHATHE MIKOJICKE
yIipaBe U LIKoJia y akTUBHOM mpahemy ynuca nene y OILLl, npenacka nene y neru
paspen, MPEeBeHIINjH U pelllaBamby KOHKPETHUX CITydajeBa MPEeKUaama MIKOJIOBamka.
Cucremarcko npaheme Koja Cy Jiela u3BaH CUCTEMa;

3) ¥V 06pa30BHOj craTHcTUIM Npaheme reHepannje pajd TaYHoT YBUA y CTOIY
3aBpmaBama OllI;



4) Pa3Bujame KOPEKTHMBHMX MEXaHH3aMa MpEeXe Kao ILUTO Cy: OPraHU30Bambe
haukor cmemTaja, Tj. IOCTOjambe CTAIHUX, IOBPEMEHHUX HJIM IPUBPEMEHUX JJOMOBA
3a yYeHHKE OCHOBHE IIKoJe, 00e30ehuBame moceOHOr WM yckiahuBame jaBHOT
MpeB03a, UK 00e30ehuBame TPOIIKOBa MpeBo3a (Turahame niu CyOBEHITMOHUCAHE
Kapara) 3a Jelly U3 yJaJbeHHMX MECTa M CHPOMAIIHHUX IOPOAMIA KOja O] MEeTOr
paspesa MOpajy Aa MyTyjy JI0 LIKOJIE, 3aKOHOJABHO PETYJIHCABE CUCTEMA yueHa
Ha JajbUHy, y3 KOHTPOJY KBajJHTETa, IMOCEOHO 3a YYCHHKE KOJU Cy
XOCHMTAJIM30BaHU, WIN Cy M3BaH CUCTEMa 00pa3oBama, WIM M3 HEKHUX APYruX
pasyora UM je OTeKaHO peloBHO Moxahame HIKoJie, a jeJjaH O/ MpeayciaoBa KOju
O6u rmnomorao TmoBehawme JOCTYMHOCTH KBaJUTETHOI oOpa3oBama je U
[IMPOKOIOjaCHH MPHUCTYII HHTEPHETY 33 CBAKO JOMahMHCTBO;

5) Ha ocHOBy mojaraka qoOMjeHUMX HCTpaKMBameM ocHmama ydeHuka u3z OLLI
(M3 KOjUX Kareropuja Aene, KOjuX PEerHOHa, KOjU Cy TJaBHH Y3POLM OCHIIAha)
JIOHOILIICH¢ KOHKPETHUX IOJIMTHKA, Mepa M aKlyja 3a JAYTOpPOYHO CMambUBaH-E
OCHUTIama;

6) CnpoBohewe ontumanuzanuje mpexe OL koja y HajBehoj mepu yBaxaBa
Me/Iaromike, KyJlITypHE W INUpe JPYIITBEHE pasjore W Koja he rapaHroBaTth
OCTBapuBam€ MpaBa Ha 00pa30Bamke CBUX KaTeropHvja CTAHOBHMILTBA, a Koja he
OUTH EKOHOMCKHM HajpanuoHaiHHja. 300r xeTeporeHe Mop(doyioruje OCHOBHHUX
IIKOJIa HeMa MOTYNHOCTH 3a JIOHOILIEH-E jeIMHCTBEHUX Mepa 3a UNTaBy MpPEXY, jep
Cy mpoOjeMH MOjeIMHUX KaTeropuja IIKOJa BPJIO Pa3IMYUTH, Ia ce Mepe 3a
ONTUMAJIN3aI1]y MOPajy JOHOCUTH Y 3aBUCHOCTH OJ1 JIOKAJIHUX CIeUUu(UIHOCTH, a
HE Ha OCHOBY peIyONMYKUX Mpoceka. Maye ceocke ImKoie 0u Tpebasio cauyBaTH
rze rox je To moryhe. OHe 3aBuce oa aeMorpadcke cuTyaluje y CpeluHu y Ko0joj
ce Hayase, ajli UCTO TaKO U caMe yTUYy Ha JeMOorpadCcKko cTame (KaJ MECTO OCTaHe
6e3 mkone, 6p30 octane U 6e3 craHoBHUINTBA). [loapiika oBoMe je U MpUMEHa
KOHIICTIIIMj€ TPOIIMPEHE JIeNaTHOCTH IIKOJIAa y CEOCKHM M Hepa3BUjeHUM
cpeAMHaMa, J1a Te LIKOJIe MOCTaHy BUIIEQYHKIIMOHATIHU LEHTPH (1Topea oOpa3oBHE
Npey3uMajy U apyre (QyHKIHje, HIOp. KYJITypHE, aJMUHUCTPATHBHE) U areHCH
pa3Boja JIOKAIHUX CEOCKUX 3ajenHunia. IlotpebHo je 3a1pkaT crielrjaiHe 1IKoJie
3a crenM@uUHe OKOJHOCTH U 3a OHE KaTeropuje Jiele 3a Koje Cy HeonxonHe (B.
neo OOpa3oBame M BacCHHUTame IOjEeAMHUX KaTeropuja y4eHUKa M CTyJeHaTa).
Ocrane 6u Tpebaysio /a ce MPETBOPE Yy PECYpCHE IIEHTPE 3a MpyXKame momohu
PEIOBHUM IIIKOJIaMa, HACTaBHUIIMMA W IOPOJMIIAMA Y HPUMEHH HHKIY3UBHOT
MPUCTYTA y IIKOJIaMa y OMNINTHHU WM PETHOHY. YKHIame IIKOJIa 33 OCHOBHO
o0pa3zoBame OJIpaciuX M MpPeHOLIeHhe Te (YHKIMje Ha PEeJOBHE OCHOBHE ILIKOJIE
OCTBAapUTH y CKJaay C KOHIENIHjOM TMPOUIMPEHE JEeNATHOCTH IIKOJa H C
KOHIIETILIMjOM ()YHKIIMOHAIHOT OCHOBHOT 00pa3oBama 0JIpaciuX;

7) Ilocrojame TmMa y MII 3a npaheme 1 n3BeIITaBamkEe O CTaky Y 00pa3oBamy U
BaCIHTalky Ha CEy M Y OCETJbUBUM KaTeropujama jene (oO0yxBaT, OCHIIAmE,
3aBpIIaBamk-e MIKOJE W KBAIUTET IIKOJIOBama). [IpaBibere ToMUIIber OUITeHa C
IPUKa30M CTamka M TpeHaoBa. Ha OCHOBYy aHamm3e cCTamba CHCTEMaTHYHO
IUIaHUpamke TNOTPeOHUX (PUHAHCH]JCKUX, MaTepUjaTHUX U JbYJICKHX pecypca
NoTpeOHUX Ja ce Jel M3 OCeTJbMBHMX KaTeropuja MNpyKd HOTpeOHa JoAaTHA
nmojapmka U THUMe o0e30ene jeaHake MOTYHHOCTHM 3a KBAJUTETHO OCHOBHO
00pa3oBame U BaCIHUTAGE;

8) CHucTeMaTHYHO HOPMATHBHO DPETYJIHCAake YMETHHYKOT 00pa3oBama IyTeM
u3paje MoceOHOT JTOKYMEHTa O yYMETHHYKOM OO0pa3zoBamby y KoMme Ou ce J1ao
KOHIIETIT KOXEPEHTHOT M CBEOOYXBATHOT CHCTEMa YMETHHYKOT 00Opa3oBama O
NPEIIIKOJICKOI HHBOA 1O YHHBep3uTeTa. Taj JOKyMeHT Ou ce 0aBHO CBHUM



pElIeBaHTHUM THTalkHUMa, O OCHOBaKka YMETHUYKHUX IIKOJA, pPa3BUjama OOJber
crcTeMa 3a Tpero3HaBama TaJeHaTa, 10 Mepa 3a Behu oOyxBaT Jele W MIIaIuX
YMETHHYKHM OOpa3oBameM U 00e30ehuBame JAOCTYIHOCTH  YMETHHYKOT
o0OpasoBama CBOj JIelH, TOCEOHO JICIM Y CEOCKUM M HEPa3BU]JCHUM IOJAPYyYjuUMa U
Jenyd U3 oceT/puBHX rpyna. IloBehame MOCTYNMHOCTH YMETHHYKOr 00pa3oBamba,
(hekcMOUITHOCT W OTBapame OBOT CHUCTEMa Ka CBOj JICIM KOja MMajy CKJIOHOCTH
jecTe akiyja ycMepeHa Ha pa3Boj OIIITE KYATYpe, U3rpaamy KyJITypHHX MOTpeda
Y HaBHKa YYCHUKA.

Keanumem

[Momu3ame KBaIMTETA je HAJTEXKU MPOOIEeM MpPHU JOCTH3amby BU3HjE OCHOBHOT
oOpa3oBama M BaclWTama, a UMa KJbYYHO MECTO, jep OCHOBHO 00pa3oBame U
BAaCIUTaBkE MIOCTAaBJba TEMEJb 3a JJaJbe€ IIKOJIOBAIGE.

Onwma noaumuxa

MexaHu3MH 3alTUTE IIKOJa ca MamuM OpojeM YYCHHKA IpH yBOhCHY
¢buHaHCHpama MO0 IIaBU yuyeHHKa. Heonxo Ho je cnpoBecTH MeXaHU3MeE 3allTHTe
TUX IIKOJIA ¥ IIKOJA Y CEOCKUM M CHPOMAIIHUM ONIITHHAMA, Kao U (pMHAHCHpabe
y CilydajeBUMa paja C JelOM ca MHBAJIUAUTETOM U CMETHama y pa3Bojy - y
€BPOTICKMM 3eMJbaMa IOCTOj€ pa3InyuTa peliema, alu je oxHoc yecto 1:3 wm 1:4,
Tj. 3a JeJHO TaKBO JleTe Yy pa3peay Tpaxu ce ylarame BpeMeHa, Tpylaa U
¢uHaHCHMpama Kao 3a TPH WM YETHPH JeTeTa 0e3 CMETHH Yy pas3Bojy H
uHBanaureTa. IlotpebHO je mpBO Ha MPOOHOM Y30pKY yBEeCTH (pUHAHCHpame, a
HAKOH NPOBEpE y YUTaB CHCTEeM. YeTBopopaspeaHe MIKoJe KOje 0CTajy y CHCTEMY
Tpeba a Oyny u3y3ere o MeXaHu3Ma (PMHAHCUPAba 110 YUEHUKY.

Keanumem yciaoea 3a Hacmaey u yierbe

VYcioBr y KojuMa ce pajd y UIKOJIM BUIIECTPYKO CY BaKHH 33 KBAJIUTET
nocturayha. 3a HacTaBHUKE je TO jeAaH OJ INIaBHUX (hakTopa IIKOJICKOI yclexa.
[ToGospiame ycnoBa moapazymMena:

1) Iloguszame KBajgMTETa paja y CEOCKUM MaJMM HIKOJamMa U KOMOMHOBaHUM
oJleJbe€lbuMa, IITO IMojApa3ymMeBa O00Jbe YCIOBE 3a IIKOJOBaWkE (MPUCTOJHA
UHOPACTPYKTYpa, XUTHjeHCKH U 0e30€JHOCHH HUBO, ONpeMa 3a paj, AUJAKTHYKa
CpEICTBa, ACUCTUBHE TEXHOJIOTH]E, MHTEPHET KOHEKIIM]a), YKUJambe KoOMOUHaluje
4eTUPU paspela, MIIaHUpame U Boheme aJMUHHUCTpallje Mpuaaro)eHo HHUXOBUM
YCIIOBHMA M Pa3BOj MPUPYYHUX METOJAWYKUX MaTepujajia 3a pajg y THM yCJIOBUMA,
Behe yK/byuMBaWme€ OBHUX caJpKaja y TMporpaM oO0yke Ha YYUTEIbCKUM
(bakynreTuma;

2) Jledunucame cTangapia MKOJICKOT MPOCTOpAa U JAUJAKTHYKE, YMETHUUKE M
nHpOpMATHYKE OmpeMe W JeQUHHCAhe MEXaHHW3aMa KOHTPOJE IMPHUMEHE THX
crangapaa. Crangapau Ou Tpebano na obezbene ycioBe 3a jeTHOCMEHCKU pajl
OBHX IIKOJIa, peau3alijy pa3sHOBPCHUX aKTUBHOCTH IIKOJE W TPUMEHY
Pa3NUYUTUX METO/a paja, IITO je CBE HYXXHO 332 OCTBapUBaHE€ MHCHjE€ OCHOBHOT
oOpa3oBama M BacnuTama. OnpemibeHOCT HH(OPMALMOHO-KOMYHUKAIIMOHUM
TeXHoJIoTMjama omMoryhuia Ou 1mkoiama y yaa/beHUM KpajeBUMa Jia pealin3yjy J1eo
HACTaBe W Ha JaJbuHy, 4YMMe OW ce MOorao TOIW3aTH KBaJIHTET edeKaTa
y4erma/HacTaBe y TAKBUM CPEANHAMA;



3) Pagu Behe edukacHocTHM memaromkor paga y LETHHH, Opoj YUeHHKa Yy
0JIeJbCHY, Y CBUM IIIKOJIaMa, He Tpeba na Oyne 22 - 25.

Keanumem 06pa306H0-6acnumHux njaanosd u npocpama

1) IlIxone umajy Tpu BpcTe JOKyMEHATA: IIKOJICKK Pa3BOjHHU IUIaH (KOjU CaIpiKH
MIPUOPUTETE 32 HAPEIHHM TEPHO[); IIKOJICKH HpOrpaM 3a YEeTUpH ToauHe (KOju
o0OyxBara CBE BUJOBE HACTAaBHUX M BAHHACTABHUX aKTUBHOCTHU U Capaiiby LIKOJIE C
JAPYTUM UHCTUTYLHjaMa U JIOKAJTHOM CPEIMHOM) M TOAWIIBHY IUIaH paja mkoue (y
KOME Ce KOHKPETHU3Y]y IJIaHOBU U3 MPETXO/IHA JBa IOKYMEHTA 3a JeJIHy TOJUHY);

2) HeonxoaHo je mocTuhy ETOBUTOCT CIOKEHE CTPYKTYPE aKTUBHOCTHU IITKOJIE,
KOje Cy JaTe y IIKOJCKMM JOKYMEHTMMa: HacTaBHE, BaHHAacTaBHE, H300pHE,
(dakynTaTUBHE M BAHILIKOJCKE AKTUBHOCTH M AKTHUBHOCTU IIKOJE Y JIOKAJIHO]
camoyrpaBu. BpenmHoBame paga mKoie Mopa OOyXBaTHTH W BaHHACTAaBHE
nporpame.  Pa3sHOBpcHM ~ BaHHACTaBHM  OPOrpaMU  KOHILMIIUPAHH  CYy
MHTEPAUCIUILUINHAPHO, ypauyyHaBajy C€ y paJHO BpEeMe HACTaBHUKA M Yy PaTHO
ontepeheme yueHrnka U (PMHAHCUPAjy C€ HA OCHOBY Iporpama pafa mkoie. Jleo
HACTaBHUX IpOrpamMa MOXE C€ pPealM30BaTH KpO3 T€ aKTHUBHOCTH, KOje Cy IO
MPUCTYIY U HAUMHY pajia Ipyraudje, a Mame ontepehyjy ydenuke, 6e3 0063upa Ha
BPEMEHCKM aHTaXMaH y mkoiu. CTpydHO ycaBpIIaBame HacTaBHUKA Tpeba aa
oOyxBara O0O0yKy M 3a BaHHACTaBHE AaKTUBHOCTH. YUEHUIM He [ahajy
YUECTBOBaIE y CeKlMjaMa, (paKyJITaTUBHUM M BaHHACTABHUM aKTHBHOCTHUMA, jep
ce TuMe n3beraBa MTUCKPUMHHAIIM]A YYECHUKA U3 CHPOMAIIHHUX COIUO-KYITYPHHUX
CpeauHa;

3) PeBusuja BacmuTHO-00pa3oBHUX mIporpama ja Ou ce obe3bemuna HUXOBa
CaBpEMEHOCT, (YHKIIMOHAITHOCT, XMBOTHA M COIMjaJIHA PENIEBAHTHOCT. | J1aBHU
ucxoja o0Opa3oBama M BaclMTama je CTULAKkEe OCHOBHUX CTPYKTypa 3Hama U3
MojelMHNUX 00JacTH, a TO 3HAa4M YKJbYUMBAmE y MpPOrpaM OHMX cajprkaja Koju
YMHE OCHOBHHU CHCTEM 3Hama, METOAa M cleuu(uYHuX oOpazala MUILbEHa y
CBaKO] BaXHO] OO0JacTH JbyJICKOT 3Hama. lIporpamm Ou Tpebano na caapike
ofabpaHM penpe3eHTaTHBaH Y30pak AOCTMrHyha M3 CBMX BEIMKUX KYIATYPHHUX U
Hay4YHHX OOJAaCTH, OHA 3HAama, YMEHa M KOMIETEHIM]E€ KOja Cy, CYIITHHCKA,
He3ao0WiIa3Ha U Koja u3pakaBajy Oa3uyHe CTPYKType THX 3Hama U cneuuduyHe
oOpaciie MHUILBbEHA, JeJalkba M BPEIHOCTH CBAKOT OJf THX JOMEHAa KOJU Je
3aCTyIJbEH Yy Mporpamy o0pa3oBamkba Ha HEKOM HHUBOY HJIM y HEKOM OOJHKY
obpa3oBama. Ta 3Hama, Ka0 OPTaHU30BaHM JIEJIOBH JETHOT CHCTEMa 3Hamba, MOTY
OUTH jeIMHU OPHMJEHTUP U UHTEJEKTYaJIHU OKBHUP 3a CEJIEKLH]y U OCMUIIbaBambe
MHOroOpOojHMX HOBHX HMH(pOpMallMja C KOjUMa c€ CBaKOJHEBHO cpeheMo u 3a,
€BeHTYyaJIHe, TPOMEHE HACTaBHUX IUIAaHOBA U MPOrpama;

4) Pa3Bujame BactiuTHE (YHKIMjE IIKOJIE KpO3: HAYMH Ha KOjU ce oOpasyjy
yuyeHHIIM (M300p M KBaJUTET MporpaMa, M300p MeToja paja, HACTaBHHMIM Kao
MOJIeIT); BAHHACTABHE U CJI000HE aKTUBHOCTH YYCHHKA, KOj€ CBOjOM IPHPOJIOM H
HAUYMHOM peayin3aluje Hyae oiapeheHn cucTeM BPEJHOCTH U MoJIeNie MOHAIIamba;
cnenuduaHe MOTYhHOCTH y TIKOMH (HIIP. OTJIETHO J00pO, IIKOJICKA PaJdOHUIIA,
yYCHMYKa 3aJ]pyra) Koje 3HayajHO yTHYy Ha BacIUTaBamkbe YUYEHHUUYKOI OJHOCA
npemMa paxy. CBOjUM [EIOKYITHUM JI€OBAakbEM, HAUYMHOM OpraHU3aldje W
GyHKIMOHMCAaAa M CapamboM C JPYTMM HHCTUTYLMjamMa, OpraHu3aldjama,
poaUTeIhMa U JIOKAJTHOM CaMOYIIPaBOM, IIKOJIA IaJhe CHAXKHY BACIIUTHY IOPYKY
YYCHHUIINMA;



5) kona mocebHo OpuHE O (PU3MYKOM pa3BOjy CBHX YUEHHUKA, Ma CE MOpPE.
yacoBa (PU3UYKOT BaCIUTAka OPraHU3yje IEJTOBUT CIIOPTCKH JKUBOT IIKOJIE Y KOjU
CY YKJbYYCHHM CBH YYEHUIM MPUMEPEHO CBOJUM CIIOCOOHOCTHMA M CKIOHOCTHMA.
[IIkosia caMOCTaTHO WIIH Y Capaliibi ca IPYTMM MHCTHTYIIMjaMa U OpTraHu3allijama
OpraHu3yje akTUBHOCTH 32 pa3Boj 3/[paBUX CTHJIOBA )KUBOTA;

6) YBoheme jeTHOCMEHCKOT pajia y mKojama (KaJ roJl yCJIOBU TO J03BOJbaBajy),
a y 1oOujeHOM MPOCTOPY UM BPEMEHY OpPraHH30Bambe JUBEPCU(PUKOBAHUX OOJIMKA
KBAJIUTETHUX BAHHACTABHHUX NIKOJCKUX JIEIAaTHOCTH 3a ydeHuke. CaMo OBaKo
pasyheHe NenaTHOCTH MIKOJIE MOTY Jia OCTBape 00pa3oBHE (QYHKIHjE IIKOJE H
pa3BUjajy U 1MojadaBajy BacluTHE QYHKIIH]E IIKOJIE. Y3 TO, MPOAYXKEHU OOpaBaK y
Koy moBehaBa 6e30eTHOCT Jelle y MIKOJIM U JelTyje Kao MPEBEHTHBA 3a T0jaBy
JPYIITBEHO HETIOXKEJFHUX 00JIMKA MOHaIIamka. Tamo r1e Hije Moryh jeTHOCMEHCKU
pan, ob6e3behyje ce mpocTop 3a BaHHACTABHE aKTUBHOCTH Y jaBHUM YCTaHOBaMa y
JIOKAJTHOj CaMOYIIPaBH;

7) OO6e30chuBame apyrauuje CTPYKType W BPEMEHCKE CATHHIIE Y IIKOJICKO]
pamHO] Hele/bM 3a HACTABHUKE M Y4eHUWKe. HacTaBHUIM W yuYCHHWIM HMajy
CBaKOJHEBHO pagHO Bpeme (Hip. 8 - 16 caTtn) Koje mopea yacoBa peJJOBHE HACTaBe
o0yxBaTa W JIpyre akTUBHOCTH IMpPEeMa MpOrpaMmy MIKOJCKUX aKTUBHOCTH. MuMO
HACTaBe M BAaHHACTABHUX aKTWBHOCTH, YUCHUIIM MMajy y HIKOJH CaTe 33 y4eHmhe U
KOHCYJITOBalkb¢ C HACTaBHUIIMMA, Kao M 00aBE3HE CIOPTCKO-PEKpEaTHBHE U
KYJITYpHO-320aBHE aKTUBHOCTH;

8) Omntepeheme yueHuka 00aBe3HOM HacTaBoM He cMme mpehu 25 yacosa
HezeJbHO, y MitahuM paspeanMa He Bumie o1 20 yacoBa HacTaBe HEJEJHHO, J1a Ou ce
OCTaBHO MPOCTOP 32 OCTAJIC BUJIOBE IIKOJICKUX aKTUBHOCTH. OnTepeheme yueHHKa
3aBHCH O] BHIIE YMHMIANA (01 00MMa M CIIOKEHOCTH IMporpama, o] Ha4hHa paja
HACTaBHUKA, OpraHU3allfje paja MIKOoJIe, YCIIOBa paja WTI.), alld je (OHJ 4acoBa
penoBHe HacTaBe OuTaH yuHWIAL onTepehema. AKTUBHOCTH Jpyraduje BpCTe
(pa3nuuuTH BUIOBM BAaHHACTAaBHUX AKTUBHOCTH), IPYraudju cajpikaj ¥ METOJe
pana, ¥ mopes BpeMCKOT aHTa)XKMaHa HUCY 3aMOPHU U JIOTIPHHOCE Pa3BOjy JIEIle;

9) YBohemwe u300pHE HacTaBe, KOHIMIHMpaHE MpeMa MoTpedaMa M YCIOBUMA,
KOja JIONPUHOCH peau3allfju BaCMHUTHO-OOpa30BHUX IMJbE€BA IIKOJIE W
peanu3anyju MHCHje OCHOBHOI oOpa3oBama M BacmuTama. [Iporpame usbopHe
HAaCTaBe MPaBe HACTABHUIIM y CapaibH ca CTPYYHOM CITY)KOOM, yIIpaBOM IIKOJIE H,
o MOTpedM, ¢ peNeBaHTHUM MapTHEpUMa U3 JIOKAJHE CpeluHe, a Y3
KOHCYJITOBak€ YYCHHKa U poauTesba. Tpebanmo Om ga mnporpamu  Oyny
WHTEPIUCIUIUIMHAPHH, J1a C€ Y I’bMMa MpeBa3uiia3u MpeAMeTHa U3/IeJbeHOCT, J1a ce
MOBE3Y]Yy 3HaWka U YMEHA U3 Pa3IUUUTUX 00JIacTH, Jla Ce pa3BHja ONIITA KyJITypa U
Jla Cy MpOTrpaMy COLIMjalTHO PEeJIeBaHTHH, YUMe OM Ce€ MOJCTHUIAIa MOTHBAIUja U
Ca3HajHa OpHjEHTall]ja YICHHKA U BACIIUTHO JEJIOBAJIO HA YICHUKE;

10) dnexcuOMIHOCT MporpaMa: HACTaBHUIM MUMajy ayTOHOMHjY Yy H300py jaena
HacTaBHOT cajapkaja (koju HHUje Behu om 10%) koju Om Tpebayio Aa mpuiaroe
KapakTepuCcTUKaMa YCJIoBa y KOjuMa pajie, KapaKTepucTUKaMa yuyeHUKa ¢ KojuMa
pame u cnenuduUHOCTHMA JIOKaNHE cpenuHe. LlubeBH Tor nmema HacraBe
JOMPUHOCE pealn3aldju LWUJbeBa IpeaMeTa. Y3  JlaBakbe ayTOHOMHje
HACTaBHUITMMA Y IIKOJI, HEONIXO/IHA j€ KOHTHHYHpPaHa TOPIIKA 1 MOMOh 3a leHy
peanu3anujy, a MOTpeOHO je W neduHMCATH U TO Kako he ce BepuduxoBatu
aJICKBAaTHOCT W CBPCHUCXOJHOCT THX JIEJOBa MporpaMa Koje KOHIMITUpPa aKTHUB
HACTaBHUKA Yy IIKOJIH;

11) lIkoncku mnaH paja npeasuha v nporpam akKTUBHOT Y4€Ha Y BaHIIKOJICKUM
yCJIOBHMA KOJU C€ peayin3yje 6ap jeJaHmyT TOAMILIE IpeMa yHarpea pa3BHjeHOM



MporpaMy U Kpo3 capajmy ¢ peepeHTHUM MHCTUTYIH]aMa ITUPOM 3eMIbe (MOTY
ce MOBE3aTH Ca CEOCKUM U APYruM MIKoJlaMa KOje y OKBHUPY CBOj€ IMPOLIMpPEHE
JeNATHOCTH peaiu3yjy nporpaMme oOpa3oBHOT TypH3Ma WM CPOAHE Mporpame
MOTO/IHE 33 IPUMEHY aKTUBHOT y4YeHha y BAaHIIKOJICKUM YCIOBUMA).

Keanumem npoyeca Hacmaee u yuerod

1) IIporpam paxa mkosne npeasuha kopunrheme pasHOBPCHUX 00JIMKA M METOAA
HacTaBe/yuema YCMEPEHHX Ha y4yeme M ydeHuKa (Jo0pa mpeaaBayka HacTaBa,
CTBapaJayke W KYITypHE aKTUBHOCTH, CAaMOCTAJHH paj y4YCHHUKA, IMPOjeKaTcKa
HacTaBa, JlabopaTopujcke U TepeHcke BexOe u cir.). lllkoncke Oubnmoreke u
Me/IMjaTeKe MHTEH3UBHO C€ KOPHUCTE y PEIOBHOj HACTABU KAo0 MPOCTOP 3a yueme,
3a CIpoBOhemE pENEeBAaHTHUX AKTHBHOCTH YYEHHKA 3a IOjeIUHE IpEeaMETe U
ME/IM]CKO ONMCMEmaBame yueHNKa. bubimoreke u oubnmorekapu tpeda na oymy
pecypc-LIeHTpHU, OCIIOCOOIBEHNU 3a KOpHIThemhe pa3InunTHX U3BOpa 3HAMka, U THME
noMoh HacTaBHMIIMMAa W YUYEHHWIIMMA y peaji3allfju HAacTaBe W BaHHACTABHUX
aKTMBHOCTH. 3a pa3BOj HWHOBAallMja je HEONXOJHO 3HAHE W KPEaTHBHOCT,
(bIIeKCHOMITHOCT Y MUIBEHY, TOJEpaHIMja Ha Pa3IMYUTOCT, OTBOPEHOCT yMa,
CIIOCOOHOCT pelaBama MpodieMa, MOBE3UBAKE IIKOJICKUX M JKUBOTHHX 3HAMHA U
yMema, euKacHa capaliba ¢ Ipyruma, ma ce 30or tora ooe3dehyje xopumniheme
NOTEHIIMjajla YMETHHYKOT 00pa3oBama y JPYrUM aKaJeMCKHM IHCHHUILTHHAMA.
Tume ce moacTUYy KpeaTHBHA M WHOBATUBHU KallallUTETH WHAWBH/YA, BaCIIUTABa
OTBOpPEH M (prekcuOuiIaH OJHOC W Pa3BHjajy KPEaTHBHU KamalUTETH APYIITBA.
PaznoBpcHe MeToze paga omoryhaajy 60Jby HHIMBHTyaTU3allijy HACTAaBEe, U3JIa3e
y cycpeT crnenuduyHuM rnoTpebama ydyeHrka, Ouio Jia je ped O TaJeHTOBAaHHM H
00apeHNM yYEHUIMMa MM O YYCHUIIMMA KOJU UMajy CMETH-E U TeIIKohe y pasy.
be3 MonepHux o6nuka paga Hemoryhe je KOHIMIMpAaTH pa3Boj 3eMJbe Ha
NPUHIUIAMA [aMETHOT, OJPKWMBOT W  HWHKIY3UBHOT  pa3Boja, pPa3BUTH
KOMIIETEHIIje MOTpeOHE 3a )KUBOT y CABPEMEHOM JIPYLITBY, HUTH OOYUUTH pajHy
CHary Tako Ja ce mpuiarohaBa TEXHOJIOIIKMM IMPOMEHaMa W HOBHM OOJHUIMMA
opraHuszanyje pajga ¥ JAONPHUHOCH MoBehamwy MPOAYKTUBHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH,
MIPUBPETHOM PACTy U CTOIH 3aIlOCICHOCTH;

2) Kopucre ce mpeaHocTd HH(OPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJOTHja U
pa3nMuuTUX OO0NMMKa yuemwa Yy on-line okpyxkemy (eleKTpoHCKe KoHpepeHIuje,
peIMEeTHU OJIOrOBH, AMCKYCHOHE TpUOHMHE, €JIEeKTPOHCKAa TeCTHpama HUTA.), a
Tpeba ucnuTaTi MOTYhHOCTH U yClIOBE 3a KOpUlIheme HEKMX BHI0BAa HACTaBe Ha
JlaJbUHY Ha OBOM Y3pacTy, Ipe cBera 3a clielu(puIHe OKOJIHOCTH;

3) Kpo3 cBe HacTaBHE W BaHHACTaBHE JEJIATHOCTU NMPUMEHY]Y CE€ OCMHUIIILEHE
akiyje 3a nosehame KOMIIETEHIIMja YYCHUKa y JOMEHY YuTama, (PyHKIHOHAIHE
MUCMEHOCTH, Oyyhul KJby4HE 3a CBaKO J]aJbe yUCHHE,

4) Mepa 3a o6e30ehuBame KBauTeTa yIIOCHUKA U MHCTPYKTUBHUX MaTepHjaia
jecTe FHHXOBO BpEIHOBAKE HAa OCHOBY BaJIMIHUX M TPOBEPEHHUX CTaHIApIa
KBaJIUTeTa YyHOEHMKAa W TPHUCTYNMAYHOCT HACTaBHUX CpEeJCTaBa YYECHUIIUMA
(emexTpoHCKH, aynuo W JApyru oOmuiu yuoenuka). Kpeupajy ce ynOeHundku
KOMIUIETH KOjH Ce Pas3luKyjy 3a MOjeArHe mpeamMeTe jep o6e36elyjy onTumanan
aHT@KMaH y4YeHHWKa y CKiIaay c mnpupomoMm mnpeameta. [llkome wumajy cBoj
yiIoeHnuKy (OHJ KOju 00yXBaTa pazIMuUTe PacloyioKUBe YIIOCHUKE;

5) Pa3Boj moctojehux u yBoheme HOBUX CHEIU(UIHUX METOINKA YMETHHYKHX
npeaMeTa Ha YHUBEP3UTETY YMETHOCTH U 00yKa yuuTesba U HAaCTaBHUKA OBE IpyIie
npeameta y OI Bpio je BaxHa, jep c€ Ty MOCTAaBJba]y TEMEJbH 3a MPETO3HABAHE



YMETHUUYKHUX CKIOHOCTH KOJ Jelle, pPa3BHja C€ Pa3yMeBambe KYITYpe U Pa3InUUTUX
KyJITypHHX H3pa3a U Kopuinheme KyIType Yy NPHUBAaTHOM U MPO(ECHOHATHOM
KHUBOTY;

6) MexaHu3Mu TOJPIIKE WHKIY3UBHOM TIPUCTYIY Y IIKOJama: JIOJaTHO
o0pa3oBam€ HACTaBHHMKA 3a pa3yMeBambeé MHKIY3MBHOI TIPUCTYNA M KpO3
ycaBplIaBalke ¥ Yy TporpaMMMa HacTaBHHYKUX  (akynreTra; capajmba
MUHHCTapCTaBa HAJISKHUX 3a 00pa3oBame, 3/paBibe, COLHUjaJIHA TMHUTamba M
JpKaBHY YIpaBy W JIOKAJIHY caMOyIpaBy Ha npahewmy U yHanpehuBamy npumeHe
MHKJIY3Wje ¥ Ha IIUPOKOM HH(POpPMHCAY jJaBHOCTH O HHKIY3HjH; I0OHjarmbe
cucteMaTcke momohu o cTpydHor kazapa (nedexrosiora) Koju je OpraHu3oBaH y
HeHTpe noMohum W MOOWIIHE THMOBE; YCIIOCTABJbALE MpEXKe HHCTUTYIHja |
napTHepa y JIOKaJTHUM camoylpaBama 3a HHQOpPMHUCAmhe U pelllaBambe MpodiiemMa
KOjU C€ jaBe; IUIaHUpame U 00e30ehuBame aaMUHHCTpaTHBHE, (DUHAHCHjCKE W
KaJJPOBCKE MOJIPIIKE UTAHUPAHUM aKTHBHOCTHMA,;

7) YBoheme mpahema KBamuTeTa paja IMEIAroNIKO-TICHXOJIONIKE CIYXO0e Y
mkonama. CTpydyHa ciy’k0a je BakaH MOTIIOPHH CHUCTeM 3a yHarpehuBame
KBaJIUTETa pajia MIKOJIE W CBE OOpa3oBHE MHOBAIMjE MOPAjy YKJbYUHBATH U OBY
cnyx0y (oOyka 3a mpuMmeHy, mpaheme, BpeJHOBamE€ HHOBAllMja M pajg ca
3alOCJICHHMa Yy TIKOJIM). Y TIKoJiaMa je 3arocieH IO jelaH ICHUXOJIOT W/WIH
Ie/Iaror, mna uM je motpedHa nmomoh y yBohewy y mocao, MoJpIIKa y TOKY paja,
KOHTpOJIa KBAJUTETAa paja, ald ¥ KOHTHHYHPAHO CTPYYHO YCaBpIIABAKE H
MOBPEMEHO HHOBUPAHE KOHIICTIIIN]E Paja;

Keanumem nacmasnuxa

1) KBanurer nHacraBHuka ce o0e3belyje cucreMoMm mpodecHoHATHOT pa3Boja
HacTaBHUKa. CBa pelieBaHTHA MUTama 3a KBAIUTET HACTaBHMKA Jara Cy y Aely
OO6pa3zoBame HACTABHUKA;

2) OOyka HacTaBHMKa 3a NpPHUMEHY METOJa aKTUBHOI y4ewma, Kopuurheme
MH(OPMALIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja U MOMONHUX TEXHOJIOTH]ja (3a paj
C JCLIOM Ca MHBAJIUAUTETOM U CMETHAaMa y Pa3BOjy) BPLIM C€ KPO3 MHHUIUjATHO
oOpa3oBame W CHCTEM YcaBpllaBamka HAaCTaBHHKA. Y BPEIHOBamkY pajaa
HacTaBHUKA IpolLEwyje ce ymnoTrpeba pa3HOBPCHMX METOJa HacTaBe/ydemwa 3a
JOCTH3akhe IUJbEBA MTPEIMETA Y HACTABHUM M BAHHACTABHUM aKTHUBHOCTHMA.

Keanumem obpazosnux nocmuenyha yuenuxa

1) VBohewe HOBHX HayMHA OllCHUBama 0O0pa30BHMX NMOCTUrHyha u edexarta:
NpUMEHa HOBHX METOJa OICHMBamba YUYCHHKA 3aCHOBAHMX Ha CTaHIapIuMa
nocturuyha; 3aBpIIHM HCIUT Kao MPOBEpa YCBOJEHOCTH CTaHAapjAa NmocTurnyha;
yCaBpIIaBal€ CHCTEMa HAIMOHAIHOT HWCIUTHBAaka © Jajbe ydemhe y
MHTEpHAIIMOHATHUM  HUCIUTUBambMMa  O0pa3oBHUX  MOCTUrHyha,  aHanm3a
OCTBapeHUX pe3yaTara paad MOBPATHOT Jel0Bama Ha MOOOJbIIame 0Opa3oBHOT
mporieca; NpUMEHa Mepa 3a OCIoco0JbaBamke IMIKOJA 32 H3paay IIKOJCKOT
Pa3BOJHOT TUTAHA; CHCTEMATCKa IPUMEHA CUCTEMa 332 CAMOBPEIHOBALE MIIKOJIA; TIPU
OLICHUBaby pajla HaCTaBHMKA M IIKOJA MOpajy C€ pa3jIMKOBaTH OHE IIKOJIE U
HACTaBHUIM KOjU pajie CaBECHO, MPelaHo, J00pO U MOCTHXKY pe3yJiTaTe ca CBOjUM
YUEHUIIUMA, OJ] OHUX KOjU 0TaJhaBajy CBOj MOCA0;

2) Yuennuka nocturuyha ce yrBplhyjy paznuuuTUM BUIOBHMA UCHUTHBaba, HE
caMO TecTHpameM. TlecTupame omoryhaBa o00jeKTHBHHUje OICHUBAKE U



ynopehuBame ¢ Apyruma, ajm HHje MIPUMEHIBHBO Y CBUM MPEIMETHMA M HE TOBOPU
O TOME IITa Cy YYEHHIM Hay4dwiu, Beh caMo KOMMKO Cy Hay4wiIM y OJHOCY Ha
octasie u3 y3opka. OuemuBame MOpa OMTH y CKIQay C MPHPOJIOM IpeaMeTa U
BErOBUM nuJbeBHMa. [loTpeOHO je pa3BuTH crenudUYHE BHIOBE BpPEAHOBAMHA
BAaHHACTABHUX aKTHMBHOCTH U PAa3HOPOJIHUX KOMIICTCHIIH]a;

3) Mopama u ycaBpmaBame MocTojehnx craHmapia KBaJWTETa YYECHHYKHX
nocturuyha U3 nojeMHUX NpeaMera;

4) Ha xpajy ocHOBHOT 00pa3oBama IMOJIaXKE CE 3aBPIIHU MCIHT - Majla MaTypa,
4Hje Cy riaBHe (YHKIHjE Ja Ce HANpaBU HALMOHAIHU OWMJIAaHC edeKraTa OCHOBHOT
oOpa3oBama M BacluTama, Ja Ce MOBPATHO Jenyje Ha OOIMKOBame Ipoleca
HacTaBe/yuema y OCHOBHOj IIKOJIM U Ja ce oMoryhu audepeHuupame npu ynucy y
cpenmy mkony. [loTpeOHO je pa3paauTd KOHIENIHM]y Malle Marype Koja he
00e30emuTH OBe WeHe (YHKIMje M YCarlacUTH j€ C KOHIEMIHjOM MpPHUjeMHHUX
UCIINTA 33 CPE/IHE LIKOJIE.

Pa3zesoj wikone xkao jasne cnyscoe

1) CBu 3amocieHu y WIKOIH 3ajeOHO ca YdeHuyuma pPajne Ha u3epaoru
udenmumema wikone. Pa3znuuuTe IIKOJICKE AKTUBHOCTH JONPHHOCE HU3IPaambu
CHEIM(PUIHOT, TPEMO3HATIFUBOr MPOQIIIA IIKOJIE, M y BaCHUTHO-O0OPa30BHOM,
KYJITYpHOM, CIOPTCKOM, Hay4yHOM, XYMaHHTAapHOM, €KOJOLIKOM, TEXHHUYKO-
TEXHOJIOIIKOM cMucly. CBe HacTaBHE W BaHHACTaBHE AKTUBHOCTH CBOjUM
HAuYMHOM pealu3alyje y KoM Tpeba a pa3BUjajy KOJ yYeHHKa KOHCTPYKTUBHY
KOMYHUKAIMjy ¥ capalmy, y3ajaMHy TOJIEPAHIIN]y, OTBOPEHOCT, (IIEKCUOMITHOCT,
[OLITEHE, COMMIAPHOCT U 3ajeJHUIITBO, Pajl HAa 3aj€JHUYKUM AaKTUBHOCTHUMA U
npey3uMame OATOBOPHOCTH 3a JocTH3ame oapeheHnx 1muibeBa. M3rpaama
UJCHTUTETA LIKOJIE MOXKEe OMTH MOApKAHA U M3TPATHOM BUPTYEITHHUX 0OPa30BHUX
Mpexa, Tj. IpYIITBEHE Mpe)Ke HACTaBHHMKA M y4eHHMKa onpeleHe mikoie, Koja ce
MO’K€ KOPUCTUTH U 32 pa3IMuuTe BUI0OBE Oe30eHe capaiibe U pa3MeHe y OKBUPY
HACTaBHUX WJIM BaHHACTaBHHUX, a MOCEOHO COLMjaTHUX AKTHBHOCTH. YUYEHUIIH
MOTy OMTH aKTHUBHO YKJbYYEHHU Yy OJIp’KaBame M Pa3BOj OBAKBE MpPEXKeE, IITO UX
JIOJIATHO BE3Yyje 3a IIKOJy U )KHBOT Y B0j. [Ipexo paga Ha TakBO] MPEXKHU MOXKE Ce
aKTUBHO BaCIMTHO JEJIOBAaTH Ha YYEHHUKE IyTeM pa3Boja KyJIType MOHalllamka U
JeNamba y OKBHPY Mpeke, Ka0 M Ha MOPAJIHOM pa3BOjy YYCHHKA: pa3BOjy CBECTH
1ITa je IUIarujapusam, 11Ta je IOLITOBambe ayTOPCKUX U CPOAHUX Mpasa, u ci. OBoO
J€ JIOIYHCKH MEXaHU3aM CTBapama 0e30€THOr M BaCUTHO-O00Pa30BHO M Pa3BOjHO
MOJICTUILIQJHOT OKPY)KEHa 33 YUEHUKE y IIKOIH. [Iperno3HaT/bUBOCTH HIEHTUTETA
[IKOJIe JOTIPUHEO OW M BU3YETHH W3TJIEH MIKOJIE, Of €CTETCKOT B ()yHKIIMOHATHOT
ypehema mKoscke 3rpaje u npocropuja (y KoMe MOTY y4eCTBOBAaTH U yYEHHIIN),
710 JaBama Pa3IMUUTUX JAOJATHHUX YJOora HIKOJICKHM MpocTtopuMa (Oubiunorekama,
cajama, XOJHHUIIMMA, YIa3HUM ayjiama, TBOPHUINTY) 3a ojpeheHe cBpxe, IITO yTHYE
Ha pa3BOj €CTETHUKE KOJ| YUCHHKa, a 11aJb€ U BaXKHY MOPYKY O (PIEeKCUOMITHOCTH U
OTBOPEHOCTH yMa, Tj. OTpeOu aa ce He polyje jeTHOM yoOuyajeHoOM (pUKCHPaHOM
pelemy U J1a ce CTBapH cariieaBajy u3 pa3InduTHX YTII0Ba;

2) VYxipyuuBame (QYHKIHMOHHMCAFA MIKOJIE KAao HMHCTUTYIHMjE y EeKCTEpHY
eBasryanujy mkoiie. Kox orene pajga mkoiie IEHTpaidHa je MpOICHA TeJaromke
7o7iaTe BPETHOCTH, Tj. CEUU(UUHOr JOMPUHOCA IIKOJIE Pa3BOjy U 00pa3oBamy
y4eHHKa (a He OHO MTO je edeKar CIOoCOOHOCTH YYEHHKA, NOOpHX KyhHUX H
COLIMjaJIHUX OKOJHOCTH, HJIM pajia ca MPUBATHUM HACTaBHHUIIMMA);



3) CBH 3amOCICHU Yy WIKOJH 3Qje0HO €A YYeHUyuma OeuHuuy npasuid
noHawlara y wikoau. JacHa, mMpenu3Ha MpaBWiIa Koja MOITYjy cBH MoBehaBajy
HUBO 0€30eIHOCTH CBUX Yy IIKOJIM W JONPHUHOCE pPa3BOjy KOHCTPYKTUBHE
KOMYHUKAIMje, YYCHUYKE TNapTHIMNAIUje W a00pux MehycoOHMX oOaHOcA.
[Toctoju m cucteM Mepa 3a MOJAPIIKY pa3Boja YUCHHUKOT ocehaja MpUmaJHOCTH
mkonu. [lkone 06e30el)yjy pazauuuTe BHIOBE OKYIJbakha YUCHUKA U BaH HACTaBE
(HIIp. CHOPTCKHM CycpeTH, 3a0aBHE aKTUBHOCTH, ATyMHH UIKOJE, MehyIIKoicke
CMOTpE, TAKMUYCHa, BUPTYEIIHE MPEXKe YUCHHKA U HACTaBHHKA ojapeheHe mikose,
UT/.), Ka0 1 KOMYHHUKAIM]y HEKaallllbUX U CalalllibuX YUCHUKA;

4) Pasrpanara capajmpa OCHOBHE IIIKOJIE C KYJITYPHUM, OOpa30BHHUM, HAY4YHUM,
CIOPTCKUM, EKOJIOIIKMM M JAPYIrMM MHCTUTYIMjaMa W OpraHusanujama (HIp.
JIeYjuM  KYJITYpHHUM IICHTPHMa, OpraHu3anvjama u3Bubhaya, TUIaHUHApa,
MO30PHILHIM, MYy3UYKUM, OAJIETCKUM IpylamMa, OCHOBHUM MY3UYKUM U OaJIeTCKUM
mKojama, (ecTHBaMMa HayKa, OpraHu3aiujama ocoba ca HHBAJIHIUTETOM,
yIpyXembHUMa Koja JeNyjy Ha JIOKAJHOM, PETHOHAIIHOM W HAIlMOHAJTHOM HHUBOY,
uTa.). Paznmuunre MHCTUTYIMjE CIy)Ke Kao PEeCypCH 3a BacIUTHO-OOPa30BHU pall.
[Iporpam capangme nMa jacHo aeduHHcaHe W ernabopupaHe IUIbEBE, OOJIMKE U
calpkaj capajme, Kao U Mojen npahema M eBaiyaluje KBaiautera W edekara
capaame. Pa3BujeHN cy W MOTIOPHU MEXaHW3MH 3a pealH3anujy capaime (HIIp.
o0yka W ycaBplllaBame KaJlpa y MHCTUTYIIMjaMa 33 eIyKaTHBHE Mporpame, pas3Boj
nporpama, ypeheme mpocropa u nmpumnpeMa mMarepujaia 3a peaan3aiujy mporpama
uta.). OBU MporpaMu capalme Cy HICATHU M 3a MOBE3MBAKE Ca KapHjCpHUM
BOEHEM U CABETOBAEM Yy LIKOJIN;

5) llIkone capalyjy ¢ JOKaqTHOM CaMOYIpPaBOM, CBE MMa]y KYJITYpHY U jaBHY
JEeNaTHOCT KOja OJroBapa JOKaTHUM IMoTpebama, WHQPACTPYKTYPH H COIHO-
KYJITypHOM KOHTEeKCTY. Capajma je JBOCMEpHA: IIKOoJIa He pajy y U30Jaluju, Beh
y onpel)eHo] COIMOo-KyITYypHO crenudruyHO] CpeIMHU Ha KOjy Tpeba na nenyje.
Anmu u oOpHYyTO, JIOKaJTHAa caMmoylpaBa Tpeba Aa OpHHE O IIKOoJaMa Ha HEHOj
TEPUTOPHUjH, HUXOBOM IIOBE3WBAY W yMpEKaBamy, MOINPABIhAKY HHUXOBOT
KBaJIUTETA pajla U JAYrOpOYHOM IUIaHHpamy U pa3BHjamy 00pa3oBama U HErOBE
BE3e Ca JIOKAIHOM TMPHUBPEIOM, KYIATYPOM, HAYKOM, E€KOJIOTHjOM, COIIHjaJioM,
CIIOPTOM, 3/IPaBCTBEHO-XYMAaHUTAPHUM U JAPYIITBEHUM INPUIMKAMA;

6) IlpodecronanHo ympaBbambe IIKOJIOM (B. A€0 3ajeAHMYKH OKBUp 3a
MIPEIYHUBEP3UTETCKO 00pa3oBame M BaCHUTame): M300p AUPEKTOpa ce BpILU y
IIKOJIM; TUPEKTOpa OMpa KOJIEKTHB Ha OCHOBY Iporpama pazia Koju HylH, a KOju ce
MHTEPHO U €KCTEpHO Bepu(UKyje U KaJla ce MPUXBATH, Pealn3yje Ta 1eo MKOJICKU
KOJIEKTHB Yy TUIaHMpaHOM Tmepuoay. Jlupektopu oOaBe3HO mposa3ze OO0yKy 3a
CIIO)KEHE YJOre Koje HMajy, a 3a IUX je wm3rpaleH U CHUCTEM CTalHOT
nmpoeCHOHAIHOT ycaBpliaBama. IbUXOB pan ce mpartu, Mepu U OIeHYje.
EBanyanuja aupektopa je crneunupuyHa KOMIIOHEHTa €Balyalllje paja IIKOJe.
[Ipema HOBMM HCTpakuBawmHMa, NUPEKTOpU OM Tpebano na Oyay Menarouiku
PYKOBOJIMOLIM, OHM KOjU JI00pO TMO3HAjy MPHPOJLYy M OpraHu3alujy Ipoleca
HacTaBe/yuemwa, jep pe3yJTaTH UCTPaKMBamba yKa3yjy Ha MOBE3aHOCT YIpPaBJbamba
IIKOJIOM U NMOCTUTHYha y4eHHUKa;

7) llkoncku onbopu mopes Haa30pHE yiore Tpebda a UMajy U pa3BOjHY YIIOTY,
Ja TOJCTUYY IIKOJYy M TMOMaxy joj y MOAM3amy KBaJIUTETa paja M U3rPaambu
npodecronannor uaeHtutera. Ilomro ce y IWIKOJICKUM oa0opuMa Hajlaze H
MIPEJCTaBHUIM JIOKAJHE CaMOyIpaBe W OBUM IIyTeM C€ pa3BHjajy M IOJPKaBajy
Pa3IMYNTH BUIOBHU Capalibe MIKOJIE Y JIOKATHO] CaMOYTIPaBH;



8) V¥V mkoiama ce mpUMElmYyje HOBHM KOHIENT MapTHEPCTBAa IIKOJIE U
poauTesba/cTaparesba. Taj MapTHEPCKHM OJHOC C€ pealn3yje Kpo3 pPa3InduTe
BUJIOBE POAMTEIHCKOT/CTAPATEIbCKOT YUECTBOBAA Yy MIKOJICKOM IKHBOTY, Y
JOHOIICHY OJJTyKa y IIKOJH, NeUHHCakY IIHJbeBa U Ipakce Koja he oaroeaparu
cneun(UYHUM YCIOBUMA MOPOJUIA U IIKOJIE, Y Kpeupamy IIKOJICKE KYIType U
KJINME Koja he HajBHIIIE IMOroI0BaTH pa3Bojy ydeHuka. Kyhne mocere nmopoauiama
YUCHHKA jecy BaKHa Mepa 3a YIO3HaBaleé MHUJbEa Yy KOME JIeTe JKUBH, 3a 00Jby
capajilby TMOPOJAWIIE M IIKOJIE M peaiu3anujy apeKTHBHE yJIOre HACTaBHUKA Y
IIKOJIH;

9) Ilporpam kapujepHOT BOhema W CaBETOBama YYEHHWKA y OCHOBHO] IIKOJIH
o0yxBaTa HMHHLMJATHO HHPOpMHCamke O Tpodecuju U Kapujepu, MOceOHO Yy
3aBpIIIHUM pa3pearMa, U OJTHOCU C€ Ha: JIMYHH Pa3Boj yueHHKa (pa3yMmeBame cebde
M yTUIQ] Ha COICTBEHHM pa3BOj; IMPENO3HABAkE CTEPCOTUIHHUX CIIMKA O
npodecujama, Jbyauma U o01acTuMa paja ¥ CTBapame MO3UTUBHOT OJHOCA TIpeMa
CBHUM IIOCJIOBMMAa W 00JacTHMa pana; M3rpajma MO3UTHBHE CIHKE O ceOu u
CaMOTIONITOBAabA; Pa3BHjalbe CIIOCOOHOCTH 3a JIOHOIICHE PEATUCTHYHE OJUTYKE O
00pa30BHO-KAPUjEPHOM IIyTY); HCTPAXKUBamka MOTYNHOCTH 3a Yy4YeHme U
3amnonubaBambe  (Kopuinheme  oAroBapajyhux TepMHHAa W OpPraHU30BambEe
uHbopManMja O CBETY paja; Mperno3HaBame Ja je paj BuIIe Hero IuaheHo
3amocieme; Kopuinheme credeHux wuHpoOpMalMja O KapHjepu, a y CKIaay ¢
nmorpedamMa ydeHWKa); TUIAHWPAamE BIACTHTE KapHjepe W YIpaBJbambe HOME, Tj.
pa3BUjambe PEATUCTHUYHOT CTaBa O KapHUjepHUM MOTYHHOCTHMa HAaKOH 3aBpILIETKA
ocHOBHe miKoisie (B. CTpaTeruja kapujepHOr Bohema M caBeToBama y PemyOmuim
Cpbuju ( "Cnyx6enu rnmacauk PC", 6poj 16/10));

10) Ilkoma, 3ajemHO € POAUTEIHPMMA, JIOKAIHOM 3ajSAHHIIOM, JIOKATHOM
camoynpasoMm, MII w/unu npyrum napTHepuMa HacTOju Ja 06e30enu jenan o0poK
YUEHHIIMMA y TOKY JIaHa,

11) V mkonama cy aeduHHcaHa TpaBUiIa MPUXBaTamba MAaTEPUjaTHE MOAPIIKE
IIKOJIN (CIIOH30pCTaBa, JOHalW]je U Ap.). HacTaBHUYKM KOJNEKTHUB, CTpy4YHa Clly:k0a
U yOopaBa IMIKOJE 3ajeJHO OJUIydyjy O aHIraXxoBamwy JOOMjeHMX Cpe/CTBa,
yBakaBajyhu »eJjby JapojaBlia 3a KOJy HaMEHy Ja ce YJoXe cpeacTBa (HIp.
ornpemMa OMONIHOTEKE W YUTAOHUIE, KAaOWHETa, MOMpaBKa 3rpajie WU CIUYHO).
[lojenunayna ojesbeHa, HACTABHUIM WM Jella HE MOry OutH ojapeheHu Kao
KOPHUCHUIIM JJOOM]EHUX CPEJCTaBa;

12) V mxonama ce cTBapajy YCJIOBH 3a TPOBEPY U YBOhEeHmE 0OOpa3oBHUX
uHoBanuja. [llkona ce ykibydyje y MpojeKkTe, a cama je OCloco0JheHa 3a mala
UCTpaXMBama, MpoyJYaBama U yHanpelhuBama BIACTHTE TIPaKce.

6. ITorpeOHe MpoOMeHe Yy OKPYKeHY OCHOBHOT 00pa30Bamka M BACTIMTaHA

Kpenpame oniure moaMTuke OCHOBHOT 00pa3oBama Tpebaio Ou J1a ce ocTBapyje
KpO3 KOOPJIMHUpPAH pajJl WHCTUTYIHja 3alyKEHHUX 3a YIpaB/bakbe U pa3Boj
obpazoBama (MII, 3aBosa 3a yHanpehuBame o0pa3oBama U BaCHUTama, 3aB0JIa 32
BpPEIIHOBAaE KBAJMTETa 00pa3oBama M BacluTama M HallmoHaIHOT MPOCBETHOT
caBeTa) YMjH IMpPeJICTaBHULM Ou Tpedano Ja TPOMECEUHO OJP)KaBajy 3ajeJHHYKE
cacTaHke, Ha KOjuMa OW ce TpaTWia peaju3aiija ONINTEe MOJUTUKE U Mepa H3
CTpaTertje 3a OCHOBHO 00pa30Ba-e U BaCIUTAE.

ObpazoBame 1 Hayka O Tpebano na Oyay MPUOPUTETH 3a yjarame U pa3Boj y
Peny6numm CpOuju y HapenHoj neuenuju. On BasbaHOCTH n300pa MpHOpHUTETa 32
HapeaHy JereHn]y 3aBucuhe Oynyhu pa3Boj 3emibe.



VYBecTn cTanmHa HCTpaxuBama y oOpasoBamy M oOjactuma MehypecopHe
capanme (00pa3oBame U KyJITypa, 00pa3oBame U HayKa, 00pa3oBame 1 (PUHAHCH]E,
oOpa3oBame W pajJ U COIUjallHA 3alITUTa, UTH.). McTpakuBama oOpa3oBama U
MelhypecopHe capaame Tpebano Ou na Oynmy Mehy mpuoputeTMMa y HaydHOM
pa3Bojy PemyOmuke CpOuje y obnacTu OpYMITBEHMX HCTpakuBama. Pesynraru
HUCTpakuBama Ou Tpebano ga Oyay jelaH o] BaKHUX eleMeHaTa 3a Kpeupame U
pa3Boj oOpa3oBHE TMOJMTHUKE Yy 3eMJbu. lloTpeOHa je cucTeMCKa TOIpIIKa
MelyyHapoaHUM, a TOCEOHO PETMOHAIHUM TPOjeKTUMA Capajmhe, Ka0 U CUCTEMCKa
MOHYJa pa3BHjeHUX KBAIUTETHUX IIpojeKara W3 o00pa3oBama 3emibama Y
OKpY)KeHhYy M Iupe, OWIO TPEeKO MHUHHCTapcTaBa, OWJIO IMPEKO KaHIelnapHja
pazmuuntux Mehynapoaaux opranuzanuja (UNICEF, OEBS, UNDP u npyre), unu
MpeKo capaame dakynTeTa U ucrpaxkuBadkux opranusamuja (TEMPUS mpojextu
U CI.).

Pa3Boj Mepa 3a mpoMeHy MEAMjCKOT OJHOca mpeMa oOpa3oBamy. TpaxuTu na
00pa30BHU MPOrpaM MOHOBO J00Hje Taj CTAaTyC Ha HAIMOHAIHO] TeneBusuju; MII
MoOpa BOJUTH pavyyHa O TOME KaKo ce 0 00pa3oBarmy U3BEIITaBa Y MEIUjUMa, 112 je
HEOITXOHO PAa3BHUTHU Taj aCIEKT U CHENHjaTHO eayKoBaHy oco0y y MII 3a miaHcko
U CHUCTEMAaTCKO (a HE eKCIIECHO) H3BCIITaBakbe O O0pa3oBamy Yy MEAHjUMA,
MOTOTOBO 32 TAaKO3BaHM KPHU3HM MEHAIMEHT (CHUTyallje Kaja ce [elIaBajy
noBpeje, Hecpehe, 3moynorpede U Apyru 030UJbHU MPEKPIIAjH Y OKBUPY IIKOJIA U
¢dakynrera). IloTpeOHO je OCMHCIMTH pa3IMYUTe MEXaHU3ME KOju he
MIPOMOBHCATH 00Pa30BakE M BACITUTAKE Y JABHOCTH.

7. CTpaTenike peJianuje OCHOBHOT 00pa30Bamba M BACIIUTAKbA €A APYTrUM
CHCTEeMHMA

Pa3Butu capanwy Bacnuraua y IIIIIT u yuuressa npsor paspena OILl ¢ nusbem
Jla ILITO YCIIECIIHYUj€ TIOYHE IIKOJIOBAakE CBAKOT JIeTeTa.

VYcarnacutu ca cpemUM 00pa30BamkbeéM CHCTEM 3aBpPLIHMX HCIHUTA Ha Kpajy
OCHOBHE IIKOJIE, YCKJIAQJUTH CTaHAap/e o0pa3oBama 3a Kpaj OCHOBHE U CpPElme
1IKOJIE (CHUPAJHO Pa3BOJHO HAIPEIOBAKkE) U OCTBAPUTU KOHTUHYUTET y Pa3BOjy
KapHjepHOr Boherwa 01 OCHOBHE IIIKOJIE.

OcHoBHe mikoJie Tpeba na Oyay BekOaoHUIIE 3a CTYIACHTE HACTaBHUYKUX
bakynTera, 3a peanusanujy BexOu, oOaBbame CTYICHTCKE Npakce, H3pamy
CEMHHApPCKUX PaJioBa, MalluX MpojeKaTa, TUIUIOMCKUX, MacTep U JTOKTOPCKUX Te3a,
y OII opabpatu wu3y3eTHe HAcTaBHUKE Ja Oyly MEHTOpH CTyACHTUMa
HAacCTaBHUYKHUX (aKysITeTa, a 1a UM TO 3Bambe€ JIOHOCH He camMo (uHaHcHjcke Beh u
npyre 6eneduiyje (HIp. Mpepacnoieny pajHOr BpeMeHa, Bol)eme caBeToBama U
ycaBplllaBama Kajpa y MKOJIH U CIL.).

Jlo:xMBOTHO 0Opa3oBame Tpedano Ou 1a Oyne jeHa o TpaHCBEP3aIHUX JIMHUja
KOja mpecerna cBe oOpa3zoBHe mojacucteme. OcHOBHE miKojie Tpeba na capahyjy ¢
IpojeKTUMa 00pa3zoBama OApaciuX, Ja Ce YKIbY4yjy - HHPPACTPYKTypHO H
KaJIPOBCKH - y peaju3allfjy MpojeKarta 3a 00pa30oBame 0IpaciuX.

[TorpeOHe cy Be3e ¢ HepopMaTHUM O0IHIIMMa 00pa3oBamba pau OCMHUIIJbAaBAkha
oOpa3oBama 1 BaclIUTama 1 Mou3amba UHTEpeca 1 MOTHBALIM]€ YUCHUKA 32 YUeHe
U paj; Ty cliajia MOBE3UBakE U capa/iiba MIKOJIe ¢ AeYjUM U OMJIQJAMHCKUM Hay4HO-
UCTPAXUBAYKUM, KYITYPHHM, OOpa30BHUM U CIOPTCKHM OpraHHM3andjama Ha
pa3Bojy 3ajeJHMYKUX TporpaMa; capaimba C pa3IuuuTEM  YMETHUYKUM
KOJIOHHjaMa, KpeaTUBHUM WHIyCTpHjamMa, UHCTUTYLHMjaMa 3a O4yBame KYJITypHE
OamTuHe, JbyJUMa KOjU ce 0aBe cTapuM 3aHaTUMa, M YKJbYUMBAWHE Y HUXOBE



aKTUBHOCTH; YKJbYYMBAaIb€ IIKOJIA Y MpOrpamMe KOju Pa3BHjajy aKTUBHO y4YCHE Y
BAaHHACTABHUM OKOJHOCTHMA.

IV. CPEABE OIIIITE 1 YMETHHNYKO
ObPA3OBAIGE U BACIIUTAIE

Mucuja cpeamer OnmTer ¥ YMETHHYKOT 00pa3oBama M BacluTama (y JajbeM
tekery: COYOB) y Peny6nuimn CpOuju jecte na pa3Buje KJbydHE KOMIICTCHIIH]E,
CTBapajJayke M ca3HajHe MOTCHIHWjaJie YYEHHKA, [MO3UTUBAH OJHOC IpeMa pajy,
3HabYy U Y4€lY M OCIOCOOM MX 3a caMOCTallaH pajJ U JO0KHBOTHO yueme, Tj. Ja
KBJIUTETHO 00pa3yje U y BaCHUTHOM CMUCITY (opMupa U ycMepH OHaj JAe0 Miazne
nomynamnuje koja he cBoj KynTypHU, HAYYHH M MHTEICKTYalTHU Pa3BOj HACTABUTHU
Ha aKaJIeMCKHUM CTyAHjama.

®dyukmuje COYOB jecy na KBaIMTETHO MPHUIIPEMH YYEHHKE 32 HACTaBaK
IIKOJIOBalka Ha BHCOKOM 00pa3oBamy M CTBOPHU OCHOBY 3a (opmupame Oyayhe
MHTENIEKTYyaTHEe U KYJITYpHE euTe 3eMJbe, Koja he:

1) 6uTu rnaBHU HOCHUJIAI] PAa3BOja 3€MJbE;

2) JONPUHOCHUTH OYyBalkY M Pa3BOjy HAUMOHAIHUX U KYITYPHHUX
CIIeU(PUYHOCTH U UICHTUTETA;

3) Outh ocmocoOsheHa Ja XyMaHO Jiellyje, KOHCTPYKTUBHO KOMYHHUIMpA H
capabyje ¢ qpyruma;

4) Outn y cTamy Ja KOMIIETEHTHO NPEUCIHTYje pPa3JInYhTa OCTBApema H
BPEIHOCTU M KPUTUYKHU HX MPEY3HMa;

5) mohu 1a nHGOPMHUCAHO U OJTOBOPHO y4YeCTBYje y rpal)aHCKOM KUBOTY;

6) mohm na crBapa HOBE BPETHOCTH Yy HAylM, NPHBPEIH, TEXHOJIOTH]H,
colujaHoj cepu, CopTy U APYTUM 00JIacTHMA;

7) mMohum nma Kpewpa HOBE YMETHHUYKE BpPEIHOCTH, Koje he, 3axBasbyjyhu
MPey3eTHUYKOM JIyXy, YMETH JIa IIacupa Ha JINYHY U OMIITY 100pOoOHT.

1. Busuja pazsoja COYOB

Kibyuna crparemka oOernexja OBOI OOpa3oBHOI MOJACUCTEMa Cy OOyxBat
YYE€HHKAa TUMHA3HMJCKUM M YMETHHYKUM 0O0pa3oBameM; KBAJIUTET OOpa3oBamba
(ycioBa, mporpama, HacTaBHOI' IpoIleca, HaCTaBHHKA, YYeHHMYKUX MocTurayha u
KBQJIUTET LIKOJIE KA0 MHCTUTYIIM]E); €PUKACHOCT U PEJIEBAHTHOCT TUMHA3H]CKOT U
CpeAmer YMEeTHUYKOT 00pa3oBama.

I'maBHe ocHOBe 3a (Qopmynucame crpareruje pazsoja COYOB mpencrassbpajy
a”Hanmu3e U uxaeje gare y Ilpemiory mpomMeHa y THMHa3HjCKOM 00pa3oBamy Y
Penryommmmm CpOuju koju je caumHmia 3ajennuna ruMmHasuja CpOuje, a kKoje cy
nasbe paspahene y IlpaBumma pasBoja HpPEAIIKOJICKOT, OCHOBHOT, CpEImer H
yMETHHUKOT oOpa3zoBawa y PenyOomuuu Cpbuju go 2020. roauHe, Kao H
IpOjeKIfja JPYIITBEHOT U €KOHOMCKOI KoHTekcTa y PemyOmuiu CpOuju 2020.
TOJIMHE.

I'mmHa3zuje u cpeame ymeTHHuKe mkoie ¢y 2020+ roanHe n3y3eTHO 3HavajHe y
Penmry6imumm CpOuju kao ommteoOpa3oBHE YCTAaHOBE KOj€ Cy JOCTYIHE JIeUHd U
obyxBatajy 39% renepauuje CBpIIEHHMX OCHOBAIa, a 3aBplIaBa UX MHUHUMAIHO
95% ymucanux (37% reHepanuje). ['MMHa3uje W cpelmbe YMETHHUYKE IIKOJE
00e30ehyjy ydeHunuMa ymnoTpeOJbMBa 3HaMHa U yMEHa BHCOKOT KBaJHUTETa,
npyXxajy MoryhHocT 3a pa3BOj HHXOBUX KOMIETEHIIM]a, MUCMEHOCTH (Je3UuKe,
(GyHKIIMOHATHE, MaTeMaTh4yKe, MHPOpPMATHUKe, MPHUPOJHO-HAY4YHE, JPYIITBEHE,



YMETHUYKE M CKOJIOIIKE) M OIIITe KYJIType, a CBe TO HAa HAa HHUBOY J0OpUX
MehyHapoaHux mocturayha, mrTo mpencTaBiba BajbaHy MPUIPEMY 32 HACTABIHAHE
IIKOJIOBAha Y BUCOKOM 00pa3oBamy.

['mMHa3uWje U cpebe YMETHHYKE IIKOJIE CY YCTAaHOBE C jJaCHO MPETO3HAT/HHBUM
UJCHTUTETOM W ¢ OOraTMM HACTaBHUM W BAaHHACTABHUM CajpKajuMa y YH]O]
peanu3alyju TUIAHCKM W KOHTHHYHpaHO capalyjy C JIOKaJHOM caMOyNpaBOM H
pa3nuauTUM 00pa30BHUM, KYJITYPHUM, HAYYHHM, CIIOPTCKAM H JIPYTHUM COIIHjaJTHO
pelieBaHTHUM yCTaHOBaMa, OpraHu3aldjamMa ¥ UWHCTUTynWjama. Ksamurter
IIKOJIOBarha YYCHHKA y TUMHa3WjaMa M YMETHUYKHUM CPEIHUM IKOJama CTBapa
OCHOBY 3a ¢opmupame Oyayhe MHTEICKTyaJlHE M KyJATypHE enute PemyOnmke
Cpbuje xoja he OuTH TTIaBHU HOCHJIAI] M TEHEPATOP OIIITET TYyrOPOYHOT pa3Boja
3eMJbe, Koja he KpeupaTu HOBE JyXOBHE M MaTepHjaTHE IPOU3BOJIC U BPESAHOCTH U
YMEIIIHO UX TIOCPEIOBATH APYTUMa Ha €THUKH HAYMH U Y JyXy OJIPKUBOT Pa3Boja,
koja he monpuHOCHTH pa3Bojy W OYYBaWkY HALNMOHATHUX M KYJITYPHHUX
CHEIIM(PUIHOCTH 3eMJbE, a HCTOBPEMEHO IIOIITOBATH JApyre W Jpyraddje u
KOHCTPYKTUBHO KOMYHUITUPATH C HbHMA.

2. Capamme ctatbe COYOB

Caoawrve cmarve KbYUHUX 0bOenedxcjia

COVYOB npumnazaajy UCTOM HOJICUCTEMY, jep CY TO AEJIOBU 0Opa30BHOI CUCTEMA
ca WCTOM MHCHjOM - (dopMmHupame Oyayhe KylaTypHE U WHTENEKTyalHE EJIHUTE
3eMJbe. Mako npumnasajy MCTOM MOJICUCTEMY, CPEhe YMETHUYKO 00pa3oBame uMa
IyHO cnenuuYHOCTH, na he y moceOHOM JOKYMEHTY OUTH JaTa JieTajbHa aHaJIn3a
CTamka M KOHLENT pa3BOja KOXEPEHTHOI M CBEOOYXBAaTHOI CHUCTEMa YMETHHYKOT
o0pa3oBama 0J1 MPEIIKOJICKOT HUBOA 10 YHUBEP3HUTETA.

Ob6yxsam yuenuxka OCYOB

[Tocneamux roguHa pacTe croma ymuca y cpeame mkone (ca 76,40% 2005. Ha
81,58% 2008. roaune), anu caMo YeTBPTHHA YYCHUKA HJIE Y THMHA3U]jE U CPEIbe
ymeTHHuke mkoie. O6yxsar y 2010. roguau 6mo je 25,38% (23,35% ydeHuka
ynucaiao ce y rumHasuje, a 2,03%y cpeame ymeTHuuke mkose). Y PemyOnuinm
CpOuju je MHOTO MamM yJIe0 TMMHAa3MjCKOr 00pa3oBama y OJHOCY Ha OCTajo
CPeAOIIKOJIICKO 00pa3oBame HEr0 y JAPYTHMM €BPOICKHM 3eMJbama (jeIuHO
PenyOnuka Yemka uma mamu yzaeo, 21%, MIIC, 2006). ITocnenwmux roaunHa
npobyieM je W celeKldja y4yeHHKa - y TMMHa3Wje BHIIE HE OJyla3e Hajoosbu
yuenuiy. [lomro je morpeban Behu Opoj moeHa 3a ymuc y oapeheHe cpenme
CTpy4HE ILIKOJIE Hero y TMMHAa3Hjy, JellaBa ce Aa ciabuju hauu Koju He ycrejy Ja
ce YIHIY Y HEKYy CTPY4HY IIKOJIY C JTUCTe n300pa, YIHICYjy TUMHA3H]Y jep je TaMo
Mamu nputHcak. O0e oBe YHMIEHHUIle, O0OyXBaT M HAYWH CEJICKIHje YYCHHKA,
NIPEJCTaBJbajy 030MJbaH MPOOJIEM 32 OCTBAPUBAE CTPATELIKOT IUJba TOKYMEHTA
Cpb6uja 2020+ o moBehamy Opoja ocoba ¢ TepirjapHUM 00pa3oBameM. YBoheme
OIIITE MaType Kao YCJIOBa 3a YIIHUC Ha aKaJeMCKe CTy/Auje JoJaTHO he 3a0mTpuTu
Taj MpooIIEeM.

VYxynno umamo 121 rumuaszujy (10 mpuBatHux), 31 cpeamy My3UUKY IIKOIY
(koje Ccy HCTOBPEMEHO W OCHOBHE), TpH OaleTCKe IMKOJE M JEBET CPEIHUX
YMETHUYKHX IIKOJIa y KOjUMa ce U3y4yaBa JMKOBHA YMETHOCT, TN3ajH M YMETHUYKH
3aHaTH. [lojenmuHM YMETHHYKM NPOPUIM Cy 3aCTYIUbHH U MO TEXHUYKHM



mkoniama. [To yKymHUM KanaruTeTrMa, Mpeska IIKoJja je JOBOJFHO pa3BUjeHa, alln
CHUCTeM HHje MpaBHUyaH, reorpapcKkd pacmopei THUX ycTaHoBa He omoryhasa
JEeIHAaKy JOCTYHNHOCT INKOJAa MJIaJuMa M3 CBHUX OIITHHA. Mame OIIITHHE W3
HEpa3BHjEHUX KpajeBa IO MPAaBUIIYy UMajy CPelImbe IKOJE camMoO jeJHE BpCTE, Ia
yYCHHIIM Hemajy MoryhHocT u3bopa.

Jlela w3 OCETJbUBHX Tpyla M TIOpEed CBOJUX CIOCOOHOCTH YECTO Hemajy
MoryhHOoCTH 51a ce 00pa3yjy y rMMHa3HMjaMa M YMETHHYKHM IIKOJIaMa, Hajyenrhe
300T JIOIIET COLMjaJIHOT CTaTyca IMOPOJMIIA KOje HE MOry JeTeTy jAa Iuiahajy
TPOILIKOBE MIKOJIOBama BaH MECTa CTaHOBama (MPEBO3 MM CTAHOBAIE Y JPYroM
MECTY), @ y3 TO LIKOJIOBalke HE BOAM JUPEKTHO 3aMOCieHy, Jyro Tpaje U TPaku
ynarama. [loTBpaa 3a TO cy 1Ba eKOHOMCKa IMoka3aTesba. Kama ce mornena
MpoceyYHa 3apaja 1o OIMMITHHAMa M OKpy3uMa y jyHy 2010. roguHe, BUAM ce aa
BEJIMKH 10 OIIITHHA KOjé MMajy CKPOMHY IMOHYAY CpEAbUX HIKOJa CHaaa y
KaTeropujy OHUX rie cy Mame npoceune 3apazae (P3C, 2010). pyru mokasaress je
npodun cupomamrtBa y PenyOmumu CpOuju: CHpOMAmITBO j€ 3HATHO BHIIC
pachpoCTpamEeHo y pypalHUM Hero y ypbanum noapydjuma (9,8% mpema 4,3% y
2007, AXC, 2008), permoHaiHE pa3jiWKe y CTENCHY pa3BHjeHOCTH Ccy Mel)y
Hajsehum y EBponu (u3Bop: HammonanHa crTparervja HpUBpEIHOT pasBoja
Perryonmke Cpbuje, 2007), a momahuHcTBa ¢ ABOje Mase jaere (Koja He OCTBApY]y
MPUXO0/) UMajy MHACKC CHpPOMAIITBA KOjU je CKopo aBamyT Behu oj mpoceyHor
(12,7% mnpema 6,6%), TOK OHA C TpOje W BHIIE JCIe MMajy MHIECKC CHPOMAIITBA
gyak 30,5%. 30or mporeca TpaH3ulLMje, C jeJAHE CTpaHe je TMoBehaHa
HE3aI0CJICHOCT, TTa THME M CHPOMAIITBO TOPOAMIA, a ca Jpyre, MHOTA BEJHKA
JpylITBeHa mpeny3eha cy 3aTBOpeHa, IMa ce CMambHo Opoj MPUBPEAHUX APYIITaBa
KOjU CTHUIICHIMPA]y YUCHHKE, a TO je OMO JOMYHCKH KOPEKTHB 32 jeIHAKOIPABHO
IIKOJIOBAGE JICIE U3 PA3IMYUTHX PETHOHA.

Hemamo nopaTak o mporueHTy poMcKe Jielie Koja yrucyjy THMHa31]y, BEpPOBATHO
j€ 3aHeMapJbuB, jep HEKH BHJ Cpelmer oOpa3oBama ynucyje camo 8,3% pomcke
nene, a 3appmu ra 6,2% (Roma Education Fund, 2004). Hemamo mnoy3nane
nojaTke o Opojy YYEHHKAa ca HMHBAJIMIUTETOM M CMETHaMa y pPa3Bojy KOjU
noxahajy COYOB. I'umHa3zujy He 3aBpiiu oko 10% ynucHuX ydeHHKa, uMa BeoMa
Mano noHaBJkama (oko 1,3%), amu To He ToBOpH O M0OpoM KBanuTeTy Beh je
pesyarar apyrux (axropa. bpoj ydeHuwka y onebemy M Opoj YYEHHKa TIO
HACTaBHUKY CIUYaH je Kao y APYTUM €BPOIICKUM 3eMJbama.

VY Peny6muuu CpOuju moctoju mpodjaeM ¢ MEIIOBUTHM IIKOJaMa y Kojuma ce,
nopen npoduia cpeamer CTPYYHOr 00pa3oBamba, y HEKUM O/leJbelhiMa Ipeajy U
TUMHa3Ujcku mporpamu. Y Omuzy 30% mikona y Kojuma ce JaHac Tpenaje
TMMHA3MJCKO MM YMETHUYKO 00pa3oBame pealn3yjy ce U NpOorpaMu Cpelmber
cTpy4dHOT 0Opa3zoBama. [lomTo je ped o 1Ba 0Opa30BHA MOJCUCTEMA C PA3TUYUTUM
IUJbEBUMA, MHUCHjaMa W (yHKIHMjama, HHUje Moryhe aaeKkBaTHO pean30BaTH
vucnjy COYOB y TtakBuM okomHOcTHMA. [IpoGnemM HUje ako Cy IIKoJe Y
3ajeJHUYKOM TpPOCTOpPY, Ha TpUMEp y BHJIY IIKOJCKHUX IIeHTapa, Hpobiem
MpeJCcTaBba TO Ja WCTH HACTaBHM Kajap Tpeaaje y IBa pasiMuuTa orcera
(pa3nMuuT OJHOC YJOra, akleHaT Ha pa3IMYUTUM KOMIIETEHIMjaMa Y4YEHHKA).
Jenuno pemieme je Ja HAacTaBHUK IpUOErHe NpeJaBauyko] HACTaBU ca jeAMHOM
pa3nukoM y oOuMy HCIpeNaBaHOr TIpajuBa, IITO j€ CYHIPOTHO MNPHUPOIU
HacTaBe/y4yema Koja jeé yCMepeHa Ha yYeHHKa M KOHIEMIIHJU YJIOTe HaCTaBHUKA Y
CPOC. MemoBuTe 1mkose Tpeda 3aapkaTH caMo y CllydajeBuMa HYXJe, Te je TO
JeIUHU HA4YMH Ja ce OoMoryhm ydeHHIMMa JOCTYIHO aJIeKBaTHO Cpeame



oOpa3oBame (HIIp. TOCTOJU camo jeaH MPpoQuII MIKoJIe KOjU HEe OATroBapa YNTAaBUM
KaTeroprjama yuyeHuKa).

Keanumem paoa y COYOB

KBanuTer HacTtaBHOTr MpocTopa HHje JOBOJHAHO A00ap, jep BehmHa mikosa He
UCIyHaBa HEOIXOJHE MPOCTOpPHE, XWUTHUjEHCKE W Jpyre ycioBe. Heomxomna cy
ylarama y HaMmellTaj, JJalopaTOpPUjCKy U APYry ONpeMy, NUJAKTUYKa CpPEJCTBa,
ornpemame OMOIMOTEKa, arejbea, MEAMjaTeKka, MPOCTOpa 3a Maje UCTPAKUBAUKE
JIeNIaTHOCTH, 32 pealin3alii]y BaHHACTaBHUX aKTUBHOCTH U Jp. YecTo ce aemiasa ga
U3IJIe]] MIKOJa M HbMXOBA ONpPEeMa HUCY MOTOAHU 32 MPUMEHY MOJEPHUX METOAA
paza ¥ OCTBapHBamba BACIUTHO-00Pa30BHUX LIUIBEBA.

[locroje HacTaBHM IUIAHOBM THMMHAa3HMja OMINTEr, JPYIITBEHO-]€3HUKOT,
MPUPOJHO-MATEMATUYKOT, HH()OPMATHYKOT U CIHOPTCKOI CMepa W HEKOJIHKO
CHeIHjaIn30BaHuX TuroBa ruMHasuja (Maremarnuka, dunonomka u dOusnuka).
3a yMETHHYKE IIKOJIE MOCTOj€ HACTABHH IUIAHOBH MY3WYKHX, Oa€TCKHX MIKOJIA,
IIKOJIa 32 JJUKOBHY YMETHOCT M JH3ajH, Ka0 U MocebdaH HACTaBHU IUIaH M MPOrpam
3a JIely ca U3pasuTHM MY3WYKHM CIocoOHOcTUMa. HacTaBHU ITaHOBH MOKPUBAjy
CBa MOJIpYyYja, aJin ¢y He(ICKCUOWIHU U YUCHUIU IPAKTUYHO HeMajy MoryhHocTH
n3bopa. [IpaBu o0mMk M300pHE HACTaBe WM MOJyJapu3allije HacTaBe HE MOCTOjH
y COYOB. HacraBuu mnporpamu cy NpeoOMMHM, IO CTPYKTYpH M CalipiKajy
HempwiIaroheHn TPUPOAM OBHX IIKOJIA M KApaKTEPUCTHKaMa y4YCHHKA
(YHUBEp3UTETCKU CaApXaju JaTH y HEWTO MameM o0umy u 'cmymreHu" y
rumHazuje). Kama ce Memajy mporpamu, To ce Hajuemhe paad H30JOBAaHO 3a
onpehenn mpeamer u onapehenu paspen, 6e3 cariemaBamba MeCTa jeAHOT Jiena y
OHOCY Ha LEIMHY W Be3e TOT Jeja ca octanuMma. Jeman Opoj ydeHHKa Y3
YMETHHUUKY IIKOJY UCTOBPEMEHO Moxalja 1 TUMHA3H]jy, paJl CUTypHH]eT HacTaBKa
IIKOJIOBamka Ha Pa3IMUMTAM HEYMETHHUKUM (PaKylnTeThma, Koje ymucyje usmehy
15% u 20% ydeHuka cpellbuX YMETHUUYKUX IIKoia (Hip. AyroHomHa [lokpajuna
BojBonuna - 18,75%, I'pan beorpan -22,11%, ocrarak Pemyonuke Cpouje 6,76%,
Kopauu xpo3 pedopmy mysmukmx mikona, 2003). C o03upom Ha MHCH]Yy U
dbynkunje COYOB, npobiem mpencrtaB/ba U BEIMKHA MPOIEHAT YYCHHKA KOjU
HaKOH CpeJll€ YMETHHUKE IIKOJIe He ynucyjy ¢axynrer (AyroHoMmHa Ilokpajuna
Bojsogura - 36,11%, I'pan beorpam - 26,20, ocrarak PemyOsmka CpOuje -
21,25%).

VY HacTaBHHM NpOTpaMHMa YMETHHYKHX MIKOJAa HEIOBOJFHO CYy 3aCTYIJbEHH
HEKU ONIUTEOOpa3oBHU MpeaMeTH, Kao IITO Cy, Ha mOpumep, reorpaduja u
Matematuka (oHu cy oa 1996. ronune npebaueHu y ¢akylTaTUBHE IpeaMeTe U
YeCTO Ce y MPaKCH He pealnsyjy jep ce Maiu Opoj YUeHHKa OIpeaesbyje 3a HbHX).
[Ipobmem mipeAcTaB/ba W HENPHUIATOHEHOCT OMIITHX TMPEAMETa TO0jeIMHHUX
JTUCLUUIUIMHA CHEU(PUYHUM 3aXT€BUMAa YMETHHYKHMX IIKOJIA (HIp. YMECTO
npenMera (QU3MKa y CpelmUM MY3MYKHM Jla je aKyCTHKa; Ja ce y (U3HYKOM
BacIHTamwy W30eraBajy akTHBHOCTH KOj€ MOT'Y JJOBECTH JI0 MTOBpPEE PYKY U 3aMeHe
HEKUM JIPYTUM, KOPEKTUBHOM TMMHACTHKOM H CJ1.). AKO c€ y3Me y 003up U TO Ja
jenan Opoj yueHUKa MY3UUKHX U OaJIeTCKHUX LIKOJIa MOTY YIHCATH CPEtbY LIKOIY
0e3 3aBplIieHe peIOBHE OCHOBHE IIKOJIE (jep OCHOBHA MY3MYKa M OaJeTCKa IIKOJIa
Tpajy kpahe) oHJa ce JO0JAaTHO IMOCTaBJba MUTAKE 3aCTYMJHEHOCTH U KBAIHUTETa
onmmTeoOpa3oBHUX TMpEIMETa y CPEelBbUM YMETHHYKUM ImKosiiama. HacrtaBHu
porpaMM yMETHOCTH y THMHa3HMjaMa Cy JI0OCTa CHPOMAIIHU M HE KOpHCTE ce
HBUXOBU TIOTEHIMjaT 32 OOpa30BHE W BACIHTHE CBPXE. 3aCTyIUbEHE Cy Camo



My3HUYKa ¥ JIMKOBHA YMETHOCT (TIOpe]] KEIKEBHOCTH), @ HEMa OpOjHUX IPyrux
YMETHOCTH Kao IITO Cy JpamMa, MO30pHINTe, Tuiec, MoKpeT, ¢uimM, dpororpaduja,
JIUTUTATHE YMETHOCTH, YMETHUYKH 3aHATH WM KpeaTuBHE uHAycTpuje. HacraBHu
MporpaMd HEMajy HEONXOAHY (BEpTUKAIHY W XOPH3OHTAJIHY) IIOBE3aHOCT
HacTtaBHUX auciumuinHa. [lomTo y Hajsehem Opojy mIkosia HE TOCTOje pa3BUjeHE
BaHHACTaBHE aKTUBHOCTH, HEMa MIPUIIMKE 3a MIOBE3UBALE Ca/ipiKaja U3 Pa3InUUTHX
o0JIacTH W TPUMEHY 3Hamba HUTH MOTYNHOCTH 3a yBoleme HOBUX cajpikaja U
obnuka paja.

VY cratuctunm obpazoBama y Penyonunu CpOuju He Boje ce mojamnu o Opojy
HAaCTaBHUKA Yy CpeImbHM MIKOJIaMa palldwiamkeHo MO0 CcTpykama, mpoduiauma u
BpCTama IIKOJIa Y KOjUMa pajie, OCUM 3a CIEIHjaliHe U YMETHUYKE CPEAbe LIKOJIE,
LITO 3HA4YMW J]a He 3HaMO TayaH Opoj HacTaBHUKA y TMMHa3ujama. [Ipornemyje ce na
y obnmacTu yMmMeTHHUYKOTr oOpa3oBama paau npeko 3.000 3amocieHux u ga je
ynucano Buiue oa 26.000 yuenuka. IIpema nponenama u yBuauma ¢ TepeHa, uma
noBoJbHO HacTaBHOT Kajpa y COYOB (y HekuM Mame pa3BHjCHUM CpeauHama
HEJO0CTajy HACTAaBHUIIM EHIJIECKOT je3uka W MaTemaruke). Ksanuduxarmona
CTpYKTypa HacTaBHOT Kajpa je moOpa u oxrosapajyha. IlpoGmem mpencraBiba
HAYMH MHUIIMjaTHOT o0Opa3oBama M ycCaBplllaBama HACTaBHUKA, IITO TOBOIU IO
HEPaBHOTEXE M HEHMHTEIPUCAHOCTH CTPYYHOI M TMEAaromkor o0pa3oBama,
M30CTajaba MEHTOPCKOT pajia U CYHITHHCKOT yBoh)ema y CTPYyKy M HEpa3BH]jEHOT
KOHIleNTa TNpOo(EeCHOHATHOT pa3Boja HacTaBHUKA. Ha ¢akynTery IuKOBHE
YMETHOCTH U (PaKynTeTy MY3MYKE YMETHOCTHU IOCTOj€ MCHUXOJIOUIKO-TIeIaronIKo-
MeTon4Ku npeaMeru (ocHoBHU naket of 30+6 ECIIB), anu ux Ha HEeKuM Apyrum
yMETHUYKUM (akynTeTuma Hema. JlemaBa ce Aa, Ha HpuUMep, MOCJe 3aBpIICHE
MY3HWUKEe HIKOJIE YYCHHIM OJUIa3e Ha YUUTEIbCKH (PaKyITET IJie HE MOCTOjU CMEp
HUTHU OJIOK MpeaMeTa peleBaHTaH 3a METOJAUKE YMETHOCTH Y Milahum paspennma,
TaKko J1a HeMajy MPHIIMKY Jia C€ yCaBpIIaBajy y IOMEHY yMETHHUYKE Ielaroruje.
YMeTHHYKe TMejarordje KoJ Hac HUCY HHM M3JajeKka Tako MpPOIYyJI3UBHO H
pa3BUjeHO HAYYHO-HCTPAXKHBAYKO MOJBE KA0O IITO Cy Yy pa3BUjEHUM 3eMJbaMa MU
KaKO ce caBeTyje y €BPOIICKUM JOKyMEeHTUMa (B. ToKyMeHTa: EBporicka arenna 3a
Kkynrypy, 2009; Map for Arts Education, 2006; Ceysncka areHaa - LIMJbEBH 3a
pa3Boj yMETHHYKOI 0Opa3oBama, 2010).

KBanuter HacTaBHUX MeTOJa je BEpOBaTHO jenaH oj HajBehux mpobiema y
IMMHA3MjCKOM M YMETHHYKOM oOpa3oBamy. HacTaBa je mpeTexHO NperaBauykor
TUTIA, OCUM 3a CTpy4YHE NpeIMETe Y YMETHHYKHM IIKOJaMa, a BeoMma je maja
UCKOPUITNEHOCT METO0/1a aKTUBHOT y4eha U MOTYRHOCTH KOje IpYy’Kajy caBpeMeHe
MH(POPMAIIMOHO-KOMYHHUKAIITMOHE TEXHOJIOTHje. AKIIEHAT j€é Ha BEJIMKOM Opojy
gyacoBa ca (JOKyCOM Ha MpeaMeTHO] (¢akTorpaduju u, y HajOOJbEM Cllydajy, yuewy
C pa3yMeBameM, a MHOTO Mame Ha OCIOCO0JhaBaky YYCHHKA 32 CaMOCTaJIaH
MHTENEKTYallHu pajl, pellaBame MpodiieMa, JOHOUICHE OJIyKa, €Balyallju H
camoeBalyaluju 0Oa3upaHO] HA 3HAKHY WU CIIOCOOHOCTH aHAM3E, pean3allvju
MaJIMX MpPOjeKaTCKUX 3a/laTaka, CIIOCOOHOCTH NpEe3eHTalMje 3Hamba, KPEeUupamy
HOBUX TpoAyKaTa WU pemiewma HTH. JlomMMHanMja mnpegaBauke HacTaBe je
JIBOCTPYKH MPOOJIeM: TaKBUM IPUCTYIIOM HE MOTy ce ocTBapuTH nusbeBu OCYOB,
a Jpyro, MOTIIYHO C€ 3aHeMapyjy pa3BOjHE KOMIICTCHIMjEe OBOT Y3pacTa,
HE/I0OBOJbHO ce Tmocrojehe KopHucTe, a HEKEe BaXXHE HOBE C€ HE pas3BHjajy.
I'mmuasmjcku mpeameru Oonyjy oa akaaemusma. Ha npumep, y HacraBu
uHpOpMATUKE W TEXHHKE YECTO CE€ MHOIO BHIIE WHCHUCTUPA HA TEOPH)jCKOM
Mmo3HaBamy (GYHKIH]E W JEIoBa XapJBepa U codpTBepa, TEOPHUJCKOM TO3HABAY
IIPOrPaMCKHX je€3MKa M JIEMOHCTpUpamy MO3HaBama paja y CBAKOM O]l HUX, a



CKOpO Jla HEMa IIKOJIa I/Ie Ta 3Hama CIyXe Ja ce MpeAcTaBe MoAalu U CaapKaju
APYTHX IpeaMeTa KOju ce yde, Ja ce o0paje M NMpHKaXKy pe3yiaTaTH aHajau3a U
npojexaTta ypaheHuX 3a motpebe Apyrux mpeaMera, a ¢ NPOIIUPU U IMOAWUTHE
HUBO KOPHUCHUYKHX BEIITHHA M yMewa. MH(popMaTHuKka MICMEHOCT ce He TPeThupa
Kao TpaHcdepsaHa KOMIIETEHIMja KOja je MOoTpedHa 3a pajg y CBUM JAPYTUM
o0iacTuma.

Kanurer yiioennka u ynmyheHOCT ydeHHKa Ha YIIOCHUKE HEIOBOJHHU Cy, MHOTO
BUILIE CE KOPUCTE MPUPYYHUIN WK 30MpKe, hary MHOTO BuIIe y4ye U3 Oenexaka u
HE OBJIAJIaBajy BAXHOM CIIOCOOHOIINY CaMOCTATHOT JONaXKEHma A0 MOTPEOHMX
nHpopMaIMja U JOII Mame KPUTHYKOM pELENIHjOM W CEeICKIHjOM H3BOpA.
Y1OeHunu 4ecto HUCY T0OpOr KBAIMUTETA, IO CBOjOj CTPYKTYPU U MOHYAHU HUCY
npuiaroheHn MHUcHju OBUX InKona (Beha MOHyJga pasiM4MTHX aKTUBHOCTH,
[IUPEHE OMNIITE KYJITYype, MOTHUBHCAIE 3a UYUTAkhe M HMHTEICKTYaJHH paj,
ynyhuBame Ha Apyre U3Bope U cii.). MHOTO Mame je alTepHATUBHUX YUOCHHKA Y
CpeAmUM IIKOJIaMa M HE MOCTOje YUOCHHUIHN 3a CBE MpeIMETe MpeaBul)eHe TIaHOM
U TIPOrpaMoM, TOCEOHO HEAOCTajy HHUCKOTHPAXHHU YUOCHHIH Y YMETHHYKUM
mkosiama. [locrojehu crammapau 3a orieHy KBanuTeTa yIIOCHWKA HUCY aJIeKBATHHU.

Kao u y ocHoBHMM mIKosiama, Y HajBeheM Opojy mkona y COYOB mnocroju
IpamathyaH qucOananc u3Mel)y HACTaBHUX M BaHHACTaBHHUX akTUBHOCTH. Hajeehn
Opoj BaHHACTAaBUX aKTHBHOCTH HUjE MOBE3aH C HACTABHUM, YYCHUIH IO MPABUILY
Mopajy na ux 1uahajy, ma Benuku Opoj Jere He MoXe na ux kopuctu. Hajsehn
Opoj mIKoia paau y JBE CMEHE IITO je Mpempeka pa3Bojy Oorare moHyne
BaHHACTAaBHUX AKTHUBHOCTH, a OHE CaMe€ HHCY Je0 00aBe3HOI paaHOT BpEMEHa
HacTaBHHKA. J[OMyHCKH U JOAATHH OOJIMIM pajia y IIKOJIaMa PETKO I/ie e U3BOJE,
Ip)XKU MX BEeOMa Malld Opoj HACTaBHUKA, O YeMy Haj0OJbe TOBOpH OrpoMaH Opoj
NPUBAaTHUX YacoBa OMJIO KOMIICH3aTOpHE Hpupoje (na hamu Hayde OoHO IITO Cy
MPOMYCTHIIN Y HIKOJIH), OMIIO AOJaTHE, CTUMYJIATUBHH]E TIPUTIPEME 32 TAKMHYCHA
WM apyra nocturuyha y oapehenum obnactuma (OCUM y YMETHHYKHM LIKOJIamMa
TZIe CY jaBHH YaCOBH M TAKMHUYECH:A JIEO PETOBHUX HACTABHUX aKTHBHOCTH).

Edextn COYOB y ckmany cy c¢ HaOpojaHum mpobiemuma. MehyHapoaHa
uctpaxuBamwa (PISA u TIMMS) rosope na je 3abpumanajyhu mpoleHaT HaIIux
yyeHHMKa y3pacta 15 roaumHa (yHKIHMOHAIHO HemucMeH (TpehmHa nomynanuje
npema [TMCA, 2009), na cy yueHn4Ka 3Hamka YIJIaBHOM PENPOJTYKTUBHOT THIIA, Ja
Jj€ CTerneH NMPUMEHUBOCTH THX 3Haa MCIOJ CBETCKOT U PETMOHAIHOI MPOCceKa, Ja
MMaMO 3aHEMapJHMBO Malld MPOIICHAT YUYEHHKA Y HajBUIIUM KaTerOpHjaMa 3Hamba
(ucmon 1%) wu 3alOpumaBajyhe Benuku Opoj y HaJHIKUM KaTeropujama
nocturayha. 3a oBaj oOpa3oBHU MOJCHCTEM j€ MOCEOHO 030MJbaH M3a30B HUCKA
yHUTaTayKa MUCMEHOCT (pa3yMeBame TEKCTa U CIOCOOHOCTH pajia Ha TEKCTY), jep je
OHa 0a3WyYHa 32 HACTaBaK IIKOJIOBama. DakynTeTH ce jkajge Ha HU3aK HUBO 3Hamba
U MUCMEHOCTH ydeHuKa koju noiaze u3 COYOB, a To ce BuauM U Ha cirabum
nocTUTHyhMMa Ha TECTOBMMA OIINTE KyAType Ha MPHjEMHUM HCHHUTAMA 3a
¢dakynTer. 300r HeJOCTaTKa CTaHAap[a, KBAJUTET Mpolleca IpoBepaBama HU
oremuBama ontepeheH je cy0jeKTUBHOIINY U PETATUBHU30BAH JI0 aricyp/ia IMITo Ce
HajOoosbe orjena y MIpOCeKy yclexa MaTypaHTCKUX oOje/bema Koju Hajuerihe
npena3u oneny 4,5. He mpaTu ce KBaiuMTeT BaCIUTHUX e(dekaTa TMMHA3H|CKOT U
YMETHUUYKOT 00pa3oBama, ajdd pa3HH I[oKa3aTesbu (HIIP. CUCTEM BPEIHOCTH
MITaJMX, KaKBe Cy KyIATYpHE MOTpeOe W HaBUKE CTyJIeHaTa, HAYMHH IMpoBol)ema
cJI000THOT BpEMEHa, Y30pHu 3a WACHTU(UKAIH]Y, BPCTa U y4ECTaIOCT HACHJba Y
IIKOoJIamMa, MaJIOJIETHHYKA JIeTMHKBEHIIM]a U CiI.) ToBope na je y COYOB, kao u y
OCHOBHO] IIIKOJIM, BEOMa 3aHeMapeHa BacnuTHa (yHkuuja. Cneunduyan npodiem



MMaMO y CIEUHjaTM30BaHUM THMHa3WjaMa M yMETHHYKHUM IIKOJlaMa TOe ce
yYUEHHMIIMMa BeOMa Majlo U PETKO Ipyka MCUXO-COLHjajiHa MOJpIIKAa U IoMmoh y
pa3Bojy (Kako Ja ce HOCe ca yCIeXOM, KaKo Ja yCIOoCTaBe OamaHc y pa3Bojy
pa3MUYUTUX aclekaTa MIEHTUTeTa), IITO HeKaJla OBOAM IO Tora ja jenaH Opoj
TUX HaJyCIEIIHUjUX HE YCIeBa Ja 3aBpIIM BUCOKO 00pa3oBame U IOpen
00jEKTHBHHX yCIIOBA KOj€ UMa]y.

Konnenrt kapujepHor Bohema HHje pa3BujeH y mkonama. IIpodecronanno
CaBETOBAaWkE YECTO Pafe LIKOJICKU ICHXOJIO3H, alM MPHINYHO HECUCTEMATHUHO.
OcHoBe pa3Boja MPENy3eTHUIITBA IOjaBJbUBANIE Cy C€ y MporpamMuMa Koje Cy
peanu3oBajie HeKe IIKoJje (HIp. pa3Boj YUEHUUKHX 3a/1pyra).

CrBapanauka M capaJHHYKa KJIMMa y HAaCTaBHUYKOM KOJICKTUBY HHjE UeCTa
1ojaBa y TUMHa3Mjama, HelTo je yemha y yMEeTHHYKUM IIKoJIama, a Hajuenrha je y
MY3HUYKHUM MIKoJIama (300T OPKECTapCKUX M XOPCKUX H3BOhema). HUIMjaTuBHY,
KpEaTHBHU U ayTOHOMHHU HACTAaBHUIIM, Tj. HACTABHULIU YIJIEAHU MPOECHOHAIIIH,
Ipe IpEeCTaBIbajy U3y3eTaK, Hero npaBmwio. CHCTeMCKe Mepe HU Ha KOjH HA4WH He
MIPETO3Hajy U He MOJIPXKaBajy pajl J00pUX HaCTaBHHKA. AYyTOHOMH]ja HACTaBHHKA je
BEOMa OTpaHHMYeHa, Hajuemthe ce cBoIM Ha W300p HAacTaBHE MeTojae Kojy he
KOPUCTUTH y pajgy C YydeHuIMMa. Mana je M ayTOHOMHja Y4Y€HUKa H
NapTUIHIALKja Y [IKOJCKOM JXHBOTY M aKTHBHOCTUMA (HIp. Y HAaCTaBHUM
JIeTaTHOCTUMA, y JIOHOIIEY oJulyKa). CapaJlHUUKU OJTHOC YYEHUKA U HACTaBHUKA
jé pemak y ruMHa3Wjama, a 3HaTHO j€ pa3BUjEHHjH y YMETHHYKUM MIKOJama -
HapOYUTO y MY3MUKHUM ILKOJIaMa (MEHTOPCKH pajl, capajiba OKO jJaBHUX HAcTyIHa,
TaKMUYCHA).

COVYOB mkose ka0 ycTaHOBE HEMajy pa3BHjeH HPENO3HATJbUB UAECHTHUTET, C
TUM IITO je Taj MpoOJIeM Mame U3PAXKEH y CPEeIHIM YMETHUYKHM IIKOJaMa 300T
IpUpOJIe JOMEHa paja.

Kon yuyenuka Huje pas3BujeHO ocehame MpUIIaJHOCTH MIKOJIM, MMa BEOMa Majo
Mepa YCMEPEHUX Ha HeroBO jauame y mKkosama. KBanurer melysbynckux ogHoca,
JIPYIITBEHA E€KOJIOTHja, €HTEpPHUjep M EKCTEepHjep IIKOJCKOT MPOCTOpa HUCY Y
HIKojaMa cxBaheHu Kao €0 MO3UTUBHOT WACHTUTETA LIKOJIE, MaJ0 aKTUBHOCTH je
YCMEpEHO Ha jayamke MapTULMIALMje Y4YeHMKa W pa3Boj HHUXOBOr ocehaja
npunagHoctu mkoiau. C 063upoM Ha HepasBujeH uaeHTHTeT 1kona y COYOB
JIOTUYHO je Ja HHje BeJHKa MHUXOBa Capajma C JIOKAJTHOM CaMOyNpaBOM U
pelieBaHTHHUM yCTaHOBaMa, OpraHu3alidjama i HHCTUTYIHjamMa y 10j (00pa3oBHUM,
KyJITypHUM, HaydYHUM, CIIOPTCKUM HTI.). YTHIIA] IIKOJIE HA XHUBOT Yy JIOKAIIHO]
3ajeJTHUIM M ILIMpeM OKpYyXemy reHepanHo je Mmanu. Capaama TMMHaszdja U
YMETHHUYKHX IIKOJIA Ca CPEAUM CTPYYHUM IMIKOJaMa Y JIOKAJTHOj CaMOYIpaBH
JI0CTa je peTKa.

Capagma mKkoma ¢ poauTespbuMa je BehmHOM cBefeHa Ha OOaBeIITaBambe
poauTesba O YUSHHUYKOM (HE)yClexy U MHTEpBeHLUje 300r oreHa. 300r MucHje u
¢yuxuje COYOB, HyxHa je capaima ¢ BUCOKUM 00pa30BamkeM, ajll CEM YIHCHE
KaMmmname (akynrera y ruMHasvjaMa (y yMETHHUYKHMM IIKOJaMa jé OHa MHOTO
Mama) TEUIKO Ja MMa Apyrux akTuBHocTU. [locToju cnemuduuan mpobiieMm 3a
YUCHHKE CpeAmuX OaJeTcKux IIKOoJa, OHM HeMajy MOryhHOCT Ja HacTase
obOpazoBame jep y PemyOmumu CpOuju HE TMOCTOjM BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA 3a
oOpazoBame OajeTckux yMmeTHHKa. HenoBOJPHO je HayuyHUX MCTPaXHUBamba
peneBaHTHUX muTama U KapakTepuctuka COYOB, koja Ou ciyxuia Kao BaKaH
JI0ZIATHU OCJIOHAII 32 TUTAHUPAE pePOPMH y OBOM JIeTy 0Opa30BHOT CUCTEMA.

Eguxacnocm obpazosarwa y COYOB



Amnanuze texyher crama nokazyjy na COYOB Huje 10BOJBHO eduKacaH, U TO:
HHUje 10BoJbaH oOyxBar yuyeHnka COYOB; yuenihe rumHasujckor oOpa3oBama je
Mehy HajumwkuMm y EBponu; HHje 100ap KBaJUTET MPHUIPEMIBEHOCTH YYEHHUKA 3a
HACTaBaK INKOJIOBamba HA YHUBEP3UTETY, TIJIEJAHO 110 HAIMOHATHUM |
MehyHapoaHUM IpoBepaMa, YUEHHUIIM HE OBJIa/1aBajy MOTPEOHUM KOMIIETEHIIMjaMa,
HE CTUYY pa3HOBpPCHA, OoraTa, IPUMEHJbHBA 3HAKkA H YMEHA T€ OMIITY KYITYpY,
HHUCKa UM je MOTHBAIM]ja 32 YUCHE U MHTEJCKTYaIHN paJl 1 HACTaBaK IIKOJIOBamha;
KOJI YYCHUKA HUje JOMHHAHTaH CHCTEM BPEIHOCTH KOjU MPOMOBHIIIEC CABECTaH H
UCTpajaH paj, 3Hame, €TUKY, TpaljaHCKy OATOBOPHOCT MpeMa cedH, ApyruMa u
BJIACTUTO] OKOJWMHU. [HMMHa3zwWje cy u3ryowie cBoj crnenuduyaH HISHTUTET
MHCTUTYLIMja KOje J0OpO MPHUIIPEMajy U BOJIC HA YHHUBEP3UTET.

Penesanmnocm COYOB

I'megano nyropouno, COYOB 0u Tpebanio na uMa jeHy Off LIEHTPaHUX yiora
y TOJIU3amky NPOIEHTAa CTAaHOBHHUINTBA C BHUCOKMM OOpa3oBameM y PemyOmuim
CpOuju u Gopmuparmy UHTEICKTYAIHE U KYJITYpHE enuTe 3eMibe. HecymmuBa je
BakHOCT U HeonxogHocT COYOB 3a moctmzame musba na no 2020. rongune y
PenyOnumm Cpouju 35 - 38.5% rpabhana y3pacta 30 - 34 roguHa umMa HEKH BH]
TepIyjapHOT 00pa3oBama. Jla O ce UCIyHUIIEC APYIITBEHE MOTpeOe, OYUTIICIHO je
na he y HapenHoj A€LIEHMJU Y OBOM MOJcCHCTeMy oOpa3oBama, 300T packopaka
n3Mel)y KapakTepucTuKa meroBe (yHKIHMje W TeKyher crama, OMTH HEONXOJHE
HajBehe npomeHe U UHTEpBeHIIMje U HajBeha ynarama.

3. Haaa3zu SWOT anaauze

VYuyrpamme cHare u noreHuujaan COYOB 3a noctusame neduHucaHe BHU3MjE
Cy: Ayra TpaaulMja TMMHa3Mja U yMETHMUKMX Likosna y Penybmunu Cpb6uju;
usrpaljeHa Mpeka MIKOJNa ¢ KamamuTeToM 3a Behu o0yxBaT y4YeHHKA; HAy4IHO-
WUCTPAKUBAYKE W CTPYYHE HHCTUTYIHjC M KaJap KOjU MOKE KOMIIETCHTHO J1a
pemaBa npodiseme COYOB; uma 10BOJbHO HAcTaBHOI Kajapa ¢ oJrosapajyhom
CTPYYHOM  KBaTM(PHUKAIMjOM;  YCHOCTAaBJbEH j€  3aKOHCKU  OKBUpP U
WHCTUTYIIMOHAJIHA CTPYKTypa 3a uHoBupame COYOB; y Behunu mkona mocroju
CTpy4YHa MeIaromKko-TICUXO0JIOMIKa CITyK0a.

O30mwpHe yHyTpamme cinadboctt COYOB cy: reorpadcku pacmopes IIKoia
koju He o00e30ehyje moctymHocT u mpaBuyHocT COYOB; Manu, HemoBOJbaH
o0yXBaT y4eHHKa, TOCEOHO y THMHAa3HMjamMa U 3HayajHO MamkU 00yXBaT yUE€HUKA U3
OCETJbUMBHX KaTeropuja M Hepa3BHjeH CUCTEM MOJIpIIKe 1 00e30ehuBama ycnona 3a
HUXOBO MIKOJIOBAE, HA3aK KBAJIMTET HACTABE W 3HAMaA C KOJUM YYCHHIIA W3JIa3e
U3 IIKOJIE TIa Cy HEeIOBOJHPHO MPUIPEMIbEHU 32 aKaJeMCKH HHUBO IIKOJIOBAHa; HE
MOCTOjU MOTYhHOCT KOHTHHYHUTETa Yy IIKOJOBalkYy OaJeTCKuX YMETHUKa U
MeJarora; HaCTaBHUIM Y CPEIHUM IIKOJIaMa HUCY JIOBOJHHO JOOPO MPUIPEMIbEHU
32 TICUXOJIONIKO-TICJIaTOIIKK pajJ ¢ YYCHHIIMMA, HHUCY OOydYeHU 3a IMpPUMEHY
CaBpPeMEHUX KOHIICMIIMja YYeHa/HacTaBe; HEeJOoCTaje CBeoOyXBaTHa KOHIIEMIHja
oOpazoBama Oynyhux HacTaBHHMKa (KBaJWUTETHA CEJCKIIMja, CTUIICHIUPAbE,
MEHTOPCKM paJ U cragHo mpaheme); HemMa HACTaBHMYKMX CMepoBa Ha
(dakynTeTuMa 3a CBe MpeaMeTe; MOTPEOHO je YHANMPEIUTH KOHIENT yCaBpIlaBama
HACTaBHUKA y MPAKCU U HETOBOT (PMHAHCHPaka; HUje Pa3BUjeH CUCTeM npahema u
eBaJTyalldje HAaCTaBHUKA, HHCY pPEealM30BaHa 3aKOHCKAa peliea 3a HalpeloBame
HACTaBHUKA; HUCY pa3BHjeHE BaHHACTAaBHE aKTUBHOCTHU Y IIIKOJIAMa; IPEOOUMHU CY



1 He(pIIeKCUOUITHY IPOTPaMu; PeTKa, CKPOMHA U HeeTabopupaHa capaiiba IIKoJIa C
KYITYpHUM, HAy4YHUM U APYTUM OpraHu3anyjama M HMHCTUTyLMjama, na Oymayha
KyllypHa W MHTEJIEKTyallHa eJIiTa HeMa NpWiIMKy na ce cpehe ¢ Hocmommma
KYJATYpHOT ¥ Hay4YHOT JKMBOTA Y CBOjOj CPEIIMHH, J1a pa3BHja JApyraudvje morpede u
HaBUKE M [TOBE3Yje BAHILIKOJICKA 3HAha U YMEHa Ca IKOJICKHUM.

Texyhe MOBOJLHOCTH y OKpYKEHY KOj€ Ce MOTY HUCKOPUCTHTU Y OCTBApUBAILY
BHU3Hje Cy: TpPOjeKIHja €KOHOMCKOT pa3Boja y HapeIHO] NCHCHHjH Koja BHIU
MHOBAIlMje ¥ MHOBAaTHUBHOCT KAao LIEHTPAJIHU MPUBPEIHU MOKPETay; pa3BUjEHU CYy
pa3NUYUTHA CTaHJApAM W OOpa3oBHE MOJWUTHKE HAa HUBOy EY kxoju Mory na
MOCITy’K€ Kao OCIIOHIIH 3a LEJNOBUTY pedopMy cuctema obpa3oBama y PemyOnunu
CpOuju; eBporcku (HOHIOBH KOjU OM Ce MOIJIM IIMJbAHO YIOTPEOUTH 3a pedopmy
COVYOB; mnocnenwux 10 - 15 romuHa y HEBIAIUHOM CEKTOPY pPa3BHjEHU CY
pa3NUYUTHA KBAJIUTETHU Mporpamu koju cy npumensbuBun y COYOB; mocroje
yIpyKema MIKoJa Koja MOry OWUTH jeaH OJf MOTIOPHHUX CHUCTEMa 3a IOJIU3ambe
kBanuTeTa paga y COYOB.

Pusuim na ce He octBapu norpedHa Busuja COYOB peannu cy u mopajy ce
y3€TH y 003Hp, U TO Cy, IIpe CBEra: OINIITe CHPOMAIITBO M ciaba marepujaiHa
MoryhHoCT ApymiTBa y menuHu, npodun u aybuna cupomamtBa y Pemybnuium
CpOuju TUPEKTHO yTHYy Ha OO0yXBar Jele M3 OCETJBHBHX COIMO-EKOHOMCKHX
rpyrna riMHAa3UjCKUM U YMETHUYKUM 00pa3oBamkeM; YKYyIIHA yllarama 3a MpOoCBeTY,
UCTPaXMBame M pa3Boj y oOpa3oBamy wHcmon cy mnpoceka EY y pemaruBHOM
OJIHOCY, a MOTOTOBO Yy arCONyTHOM CMHCIY Y OJHOCY Ha HOMHHanHU u3Hoc BJIIT
pa3BUjeHNX 3eMajba; HEJOBOJFHO BpEIHOBamE 00pa3oBama y OJHOCY Ha 3HAUaj
JOTIPUHOCA JIPYIITBEHOM pa3BOjy; YECTE€ MOJUTHYKE NIPOMEHEe, a C HUMa U
HE/IOCTaTaK KOHTUHYUTETa Yy CHpOBOlemY HEONMXOTHHX NMPOMEHa y 00pa30oBamy;
HEZOBOJbHA, aJld U HEKPUTHUYKA UMILJIEMEHTAlIUja MO3UTUBHUX MCKYCTaBa JPYTHUX
00pa3oBHHUX CHUCTEMA.

4. Ctparteruja pazsoja COYOB

I nasnu uzazosu u onpedemere cmpamezuje

I'mMHa3uje U cpenmbe yMETHHYKE IIKOJEe Cy OOpa3oBHE YCTaHOBE HajMambe
oOyxBaheHe peOpMCKMM TOKOBHMMa y MpeTxoAHux 20 roavHa U NpPOMEHE Cy
HyxHe. ['maBHM packopak n3mely Busnje u nocrtojeher crama mpeicTaBiba Majlu
o0yxBaT y4yeHWKa, HeaJeKBaTHA CEJIeKI[Mja yUYeHHMKa 3a TMMHa3Uje U HEJOBOJHHO
no0ap KBaIMTET THMHA3HjCKOT oOpa3oBama, Ma TUME M HEIOBOJHHO J00pa
MpUIIpeMa 3a HacTaBaK IIKOJOBama y BUCOKOM oOpaszoBamy. OBO paha crienehy
KOHTPAAUKTOPHY CUTYaIHjy: YKOJIUKO Oynemo noauriu ksanuter paga y COYOB
1 nocTaBUIIM Behe 3axTeBe (3a yUeHHKE M HACTaBHUKE) MOXKE c€ OUeKHBaTu Ja he y
IIPBO BpeMe Opoj YUEHHKa OCTaTH MCTU WIM he omacTu, MITO je CyNPOTHO 3aXTEBY
na noxahamwe COYOB 06yze rnaBHu HauuH 3a noBehame Opoja rpahana ¢ BUCOKOM
CTPYYHOM CIIPEMOM.

5. CTtpaTteruja nocTuzama BU3Mje - MOJUTHKE, AKI[Hje U Mepe

Oo6yxeam yuenuxa COYOB

O06e30ehuBame 3HaTHO Beher oOyxBara y4eHUKa je MPHOPUTETaH 3ajaTak y
peanuzanmju mucuje COYOB u nmyropounor moBehama ocoba ¢ TepliujapHUM



obpazoBameMm y PenyOmuuum CpOuju. KibydHa moiuTHKa y TOM IMpaBIly jecTe
oMmoryhaBame JIelld U3 CUPOMAIIHUX MOPOAMIIA U JIEIH ca ceja J1a ce HIKONIY]y Y
COYOB (m HakoH Tora y BHCOKOM O0pa3oBamy) M TNOAM3AkE KBATHTETA U
cnenuduanocTy mkonoBaba y COYOB, 3a mta cy norpedne cineache mepe:

1) cTBapame MoApIIKe JeId M3 CHPOMAIIHUX MOPOAMIIA U JELHU ca cela Ja ce
mkonyjy 'y COYOB, kao mrto cy: o0e30ehuBame MpeBo3a ydYEeHUIIMMA U3
ylaJbeHuX KpajeBa; obOe30ehuBame u 1ahame mpeBo3a OHMMA KOjU Cy U3
CUPOMAIIIHUX MOpoAula; oOe30ehuBame yYEeHHMYKHX J0MOBA WJIM HWHTEpHATa;
YHalpeOuTH Tpomnuce Kojuma ce ypehyje maBama crunmenamja (nepuHUCATH
KPUTEPHjyME 32 HbUXOBO JI0JICJbUBABE U 00€30€IUTH KOHMUHYUmem 3a OHE KOJH
HACTaBe IIKOJIOBalkbE Y BHCOKOM 00pa3zoBamy); oOe30ehuBame IMIKOJICKOT
yOeHUYKor (oHJa Te MHCTPYMEHATa U LIKOJICKE OIMpeMe, MPOCTOpa 3a yueHmhe U
BeXOame BaH PEIOBHE HACTaBE W, YKOJIHMKO je Moryhe, OecriaTHOr oOpoka y
IIKOJIH;

2) oOe3behuBame adupMaTUBHUX Mepa MOJPUIKE CHEUU(UIHAM TpyHama
y4EHUKa KOJHU CY CUCTEMATCKH M30CTaBJLEHH M3 OBOT BUJA IIKOJIOBabAa MPHU YIIHCY
y COYOB (ump. poMcka jena, HEKe KaTeropuje JIerne ca HHBAUTUIUTETOM U
CMETHaMa y pas3Bojy);

3) moHOIIEeHkE 3aKOHA O TUMHAa3WjaMa U YMETHUYKHM LIKOJIaMa U 0roBapajyhux
MO/I3aKOHCKUX aKaTa 4YHMME C€ OlepalHoHanu3yje U creuudukyje mnpodui
mkosioBaa y COYOB u nedununry ycinoBu pana;

4) noguzame npusnaunoctTd COYOB npeko apyraunjux dopmu u MeTonaa paaa,
¢nekcubmiHe u Oorare TMOHYAE HACTaBHUX, BAaHHACTABHUX M BAHIIKOJICKHX
aKTUBHOCTH W MOAYJapu3alldje mporpama Koja oMoryhaBa WHAMBHIyallU3alll]jy
HacTaBe U paj Ha pa3nmnuuTuM HuBouma Texxune y COYOB (B. Kanurer paga y
COVYOB);

5) rUMHa3ujCKM U YMETHUYKHM MpPOTpamMH HE peaau3yjy ce€ Yy MEIIOBUTUM
[IKOJIaMa ca MCTUM HAaCTaBHUM KaJIpoM, jep TO MOHUIITaBa CHEUPUUHOCT paja y
COVYOB u cmamyje 3anHTepecoBanocT yuenuka 3a COYOB;

6) u3paga NoceOHOT JOKyMEHTa O YMETHHYKOM 00pa3oBamy O] MPEIIIKOICKOT
HUBOA J10 yHUBep3uTeTa (B. Cajalime cTambe KJbyUHHUX 00enexja).

Keanumem paoa y COYOB

O0e30ehuBame BHCOKOI KBalMTeTa 00pa3oBama y T'MMHa3zdjaMa U CPeIHbHM
YMETHMUUYKHMM IIKOJaMa OCHOBHM j€ YCIIOB 3a ucnymabambe mucuje COYOB y
PenyOnumm Cpouju. Kanurer oOpa3oBama ce cacTOju O]l HEKOJMKO OCHOBHHX
KOMIIOHEHATa: KBaJHWTETa YCIOBAa 3a HACTaBy M y4eme, KBaJIMTETa Iporpama
oOpa3oBama, KBajJIMTETa Mpolleca HACTaBE U Y4ela, KBAJUTETa HACTaBHHKA,
KBaJIUTeTa 00pa30BHUX NOcTUrHyha ydeHuka (koja ce o0jeKTHBHO YTBplhyjy) u
KBaJIUTETa LIKOJIE Kao ycraHoBe. OCHOBHE Mepa KoOje MOTY Jla OCUTYpajy BHCOK
kBanurer COYOB cy:

1) onwma nonrumuxa

OcnoBHa mosmtuka pazBoja COYOB jecte nedpunucame oBHUX 00JIMKa
oOpa3zoBama Kao MPUOPUTETHUX 3a MojepHH pa3Boj CpOuje, jep oBH 00IMIHM
MIpe/ICTaB/bajy TEMEJb 32 BHCOKO 00pa3oBame U (POpMUpPAHE€ MHUIIW]JaTUBHOCTH,
KpPEaTHBHOCTH M WHOBATUBHOCTH KOJ MJaJuX JbyIu. YTBphUBame OBUX OOJIHMKa
oOpa3oBama Kao MPHOPUTETHUX Tpedaso Ou /1a ce omeparoHaln3yje CUCTEMOM
¢buHaHCUpamka OBUX oONHKa oOpa3oBama, moBehameM o0yxBaTa OBUM OOIUIIMMA



o0pa3zoBama, YyKJbYUMBAaWkEM OBUX O00JMKa oOpa3oBama y pa3BOjHE IUIAHOBE
Peny6inke CpOuje u JTOKaJIHMX CaMOYIIpaBa;

2) keanumem ycio6a 3a HACmagy u yierbe

Hepunucame cranmapaa MIKOJICKOT MPOCTOpAa M IUAAKTHYKE, YMETHHUYKE U
nH(pOpMATHYKE OMPEeMe 32 TUMHA3Mj€ U CPEIhe YMETHUUKE IIKOJIE U Je(UHUCAE
MexaHHu3amMa KOHTpOJIe MpPUMEHE THUX cTaHjaapiaa. Tu cranmapau Tpebano Ou naa
o0e30ene ycnoBe 3a jJeTHOCMEHCKH paJi OBUX IIKOJA, pealu3alijy pa3HOBPCHUX
aKTUBHOCTH IIKOJIE U TPUMEHY pa3jIMYMTUX METO/a aKTHBHOI Yy4dera/HacTase,
mTO je cBe HYXHO 3a ocrtBapuBame Mmucuje COYOB. Pagum Behe memaromike
edukacHOCTH, OpOj YIECHHUKA Y 0JIeJbCHY, Y CBUM IIIKOJamMa, He Tpeba 1a Oyae Behu
o1 22 - 25 y4eHHKa;

3) Keanumem 8acNUMHO-00PA306HUX NIAHOBA U NPOSPAMA

(1) T'mmuaszmje umMajy craTyc ONMIITEOOPA30BHUX INKOJA, ald MOTY HMAaTH
ycMmepema (MIPUPOAHO-MATEeMAaTUYKO, JAPYIITBEHO-JE€3UYKO0). 3a yYEHHKE IMOCTOje
n30opun OmokoBu (Moxynm). Ilocroju MoryhHOCT W 3a HWHTEpHAIMOHATHY
rMMHa3Mjy ¥ 1moja oxapeheHuM yciaoBuma ON-line ruMHasujy opraHu30BaHy IO
mermmoutoMm (blended) moneny;

(2) YcBajame HOBUX IIKOJCKMX Mporpama. Jla 6u ce ypaauiu KOHIICHIIM]CKU
HOBH MPOTPaMH HEOIXOJHO je Ja ce Hajupe ACPUHHINY CTaHAApAH MOCTHrHyha
yueHUKa (KJby4Ha 3HAWa, YMEHa, KOMIETEHIIN]je U CHCTeMU BPEIHOCTH Koje Ou
yUeHHUIH Tpebajo a yCBOje KpO3 YMTaBY Cpeliby IIKOIY) M TO 32 TUMHA3Hje U
YMETHHUYKE IIIKOJIe y LEIHHU U 3a mojenuHe npeamere. OOorahuBame mporpama
IMMHa3Mja caapKajuiMa HOBUX YMETHHUYKHMX TUCIHIUIMHA KOje /0 caja HUCY Ouie
3aCTYyIUbCHE Yy IIKOJH, a MMajy AparolleH BacCMUTHO-OOpPa30OBHU MOTEHIUjal
(mpama, mo3opwuINTe, IUIEC, MOKPET, (PHJIM, TUTUTATHE YMETHOCTH), a Iporpama
CpeImBbUX YMETHHUKHX IIKOJIA OMIITE0OPa30BHUM MPOTrpaMUMa BUCOKOT KBAIUTETA
KOJu MOpajy OuTu npuiarohenu npoduiy mkosie. BacnutHo-00pa30BHU porpaMu
Mopajy OUTH CaBpEeMEHH, DPENpe3eHTaTUBHU 3a OO0JaCT, alld CEJIEKTUBHHU, Te
KUBOTHO " COIIMjaJTHO peJeBaHTHHU. [ToTpedno je yBoheme
TPAHCAMCLUUIUIMHAPHOCTH Yy IIKOJICKE IporpaMe, Ipe CBera, Kpo3 HacTaBy
3acHOBaHy Ha mnpojektuma. OBo, Ha mpumep, omoryhaBa yBoheme Kyirype u
YMETHOCTH Yy TJIaBHE TOKOBE LIEJIOKYITHE HACTaBe M MOMake Jia ce cTBapa OoraTuje
OKpyKeme 3a yueHuke (B. [Ipenmopyke EBporicke komucuje 3a oopazoBame, 00yKy,
KYITYypy U MJlajie y KOHTeKcTy EBporncke arenje 3a Kyarypy);

(3) ®daexcuOUIHOCT Tporpama: HACTaBHUIM HMMa]y ayTOHOMH]Y aa uzabepy
jemaH Jeo HacTaBHOr cajpikaja (koju Huje Behu ox 10%) u mpunmaroze ra
OJUTMKaMa YCIIOBa y KOjUMa pajie, KapaKTepUCTHKaMa y4eHHKa C KOjuMa paje U
crnieln(pUIHOCTUMA JIOKAIHE CPEeJUHE Y K0joj je mkoia. L{uspeBu Tor nena HacTaBe
JOTIpUHOCE  peanu3alldju IUjbeBa INpeaMeTa. Y3  JlaBalbe ayTOHOMHje
HACTaBHUIIMMA Y IIIKOJIM, HEONXOAHO je 00e30ehuBambe KOHTHHYUpPaHe MOJIPIIKE U
moMohM HacTaBHUIMMA y peajM3alliju MporpaMa, a moTpebHO je U JeduHucaTu
Kako he ce BepH(PHUKOBATH aJ€KBATHOCT U CBPCUCXOIHOCT THUX JEJOBa Mporpama
KOj€ KOHITUIHPA aKTUB HACTAaBHUKA Y IIIKOJIH;

(4) Llxone wmMmajy IIKOJCKM pa3BOjHU IUIaH (KOJU CagpXH TNPHOPUTETE 32
HapeIH! MepHoJ); IIKOJCKK IMporpaM 3a 4YeTHpu rojauHe (Koju oOyxBara CBe
BUJIOBE HACTAaBHMX M BaHHACTAaBHUX AKTUBHOCTH U Capajiy WIKOJE C JAPYIHM
MHCTUTYIMjaMa 1 JIOKAJTHOM CaMOYIpaBOM) U FOJIMIIELH IJ1aH pajia mkose (y KoMe
ce KOHKpETH3yjy IUIaHOBM M3 MPETXOJHA JBa JOKYMEHTa 3a jelHYy TOAMHY).
Peanuzaruja cBUX aKTUBHOCTH M3 OBHX JOKyMEHaTa Mopa OWTH (pMHAHCHpaHa;



(5) Llkoscka MOKyMeHTa calpke CIO0XKEHY CTPYKTYpY aKTHBHOCTHU: HACTaBHE,
BaHHACTaBHE, N300pHE, (aKyITaTUBHE M BAHIIKOJICKE aKTMBHOCTH M aKTHBHOCTHU
[IKOJIE Yy JIOKAJTHOj CpPEeOUHH (BOJIOHTEPCKH M JIPYIITBEHO-KOPHUCTaH paji).
HeonxomHo je mnoctuhu XapMOHMYHY LEIOBHTOCT Kpo3 CBe mpensuleHe
aKTUBHOCTH y INKOJM. Pa3sHOBPCHM BaHHACTaBHM MPOTPaMU KOHIUIHPAHH CY
MHTEPIUCUUIUIMHAPHO, a OM Ce IOJCTAKIO CMHCICHO IOBE3UBAWmE 3HAMBA U
yMema M pa3Boj OIIITE KyJIType YICHUKA, Pealn3yjy ce y OKBUPY paJHOT BpeMeHa
HACTaBHMKA M (MHAHCUPAjy CE€ HAa OCHOBY Iporpama paja mkoje. /leo HacTaBHHX
porpamMa MOKE CE€ pealn30BaTH KpO3 T€ aKTMBHOCTH, KOje Cy IO HPUCTYNy U
Ha4YuHY paja Apyraduje, rna Mame onrepehyjy yueHuke 6e3 003upa Ha BPEMEHCKHU
aHra)kmMad. MlHUIIMjaTHO W CTPYYHO ycaBplIaBame HacTaBHUKA Tpeba aa oOyxBara
0o0yKy ¥ 3a BaHHACTaBHE AaKTHBHOCTH. Y4eHHIM He Iahajy y4ecTBOBame Yy
ceknyjaMa, (axynTaTUBHUM ¥ BAHHACTABHUM aKTUBHOCTHMA, jep C€ TUME
n30eraBa AUCKPUMHUHAIM]Aa YICHUKA U3 JOMIUX COLHO-KYITYPHHUX CPEHHA;

(6) VYBohewe jemHOCMEHCKOr pajga y ImkKoimama (Kaa TOX YCIOBH TO
703BOJbABAjJy), a y JOOMjeHOM TMpOCTOpY U BpEeMEHy OpraHu30Bambe
IUBEPCU(PHUKOBAHNX OOJHMKA KBAIMTETHUX BAaHHACTABHUX MIKOJCKUX aKTHBHOCTH
3a yyenuke. Camo oBako pasyheHe [nenaTHOCTH IIKOJIE€ MOTY Ja OcCTBape
o0pa3oBHE (QYHKIMje IIKOJEC W Pa3BHjy M I0jadajy BacHUTHE (YHKIHjE MIKOJE.
Tamo rae Huje Moryh jeaHOCMEHCKH paj, NMPOCTOp 3a BaHHACTABHE aKTHBHOCTHU
o0e30ehyje ce y jaBHUM yCTaHOBaMa y JIOKATHO] CAaMOYTIPaBH;

(7) Pa3zBujame BacmuTHE (DYyHKIMjE HIKOJIE KPO3: HAUYMH Ha KOju ce oOpa3yjy
yuyeHuuu (u300pH KBaNUTET Iporpama, M300p MeToAa pajia, HACTaBHUIM Kao
MOJIeT); BAHHACTaBHE M CJI000/IHE aKTHBHOCTH YYCHHKA; LIEIMHOM CBOT JICJIOBamba
U capagmoM C JpYrdM HWHCTHTyLMjamMa, OpraHu3alujaMa, pPOAWTEbHUMA H
JIOKAJTHOM 32je/THUIIOM;

(8) Y COYOB ce opranm3yje LETOBUT CIIOPTCKU KUBOT IIKOJIE paau Opure o
(GU3MYKOM pa3BOjy CBUX YYEHHKA M OpraHH3yje CaMOCTAaJIHO WJIM y capajibu ca
ApYyTUM HMHCTUTYIMjaMa ¥ OpraHu3alyjaMa aKTUBHOCTH 3a pa3BOj 3/paBUX
CTUJIOBA XKMBOTAa. CBM y4eHHMIM MOpajy OUTH YKJbYYEHU Yy TaKBe aKTHBHOCTH,
MIPUMEPEHO CBOJHM CIIOCOOHOCTUMA U CKIIOHOCTHMA;

4) kearumem npoyeca Hacmaege u yuerba

(1) IIporpam paza mikosne npeasuha kopunrhewe pa3sHOBPCHUX 00JIMKA U METOJA
HacTaBe/yuema ycarjlallleHMX C MPUPOJOM HpeAMETa M HEroBUM IMJbEBHMA.
PasznoBpcHe wMetone pama omoryhaBajy ©00Jby pealu3aiiujy IOCTaBJHEHUX
BaCIHUTHO-00pa30BHUX IMJbEBA M WHAMBUAyaJIN3alldjy HacTaBe, O0Jbe H3aze y
cycper crenuuyHUM noTpedama y4eHHKa, U pa3BHjajy KOMIIETEHIMje YYCHHKa
noTpeOHe 3a HACTaBaK IIKOJIOBaWka U )KUBOT Y CABPEMEHOM JAPYIITBY, IPUIIPEMA]y
3a Oyayhe nakie mpusiarohaBame TEXHOJIOIMKUM IIPOMEHaMa U HOBUM OOJIMIIMMA
opraHuszanyje pajga u JomnpuHoce noBehamwy MPOTYKTUBHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH,
MPUBPEIHOM pacTy U cTomu 3amocieHoctu. O6e36ehyje ce xopunrhemwe
MOTEHIMjajla YMETHUYKOT 00pa30Bama y APYrUM aKaJeMCKUM JUCIHUILIHNHAMA, jep
Cy JKMBOTHM MpoOJIeMH MHOTO BHIIE HalIMK MpoOiieMHMa Koju ce cpehy y
YMETHOCTH, TO Cy IMpoOJIeMH KOJjU PpETKO HMajy JEeIHO TayHO pelIeHe.
Kopumhemem mMeTona pasa 3 yMETHOCTH MOJICTUYY C€ KPEaTUBHU M MHOBATHBHH
KanauTeTd MHIUBUAYa (B. HIOp. IPUMEHa MO30pHIITa U JpamMe y oOpa3oBamy,
npojekar J[pama yHamnpelyyje kJbydHe KoMIieTeHnuje y oopazosamy, JANIIE, 2010)
U, TUM IIyTeM, pa3BHjajy KpeaTUBHHU KamauuTeTu apymrsa. [llkoncke 6ubimoreke
U MeJlMjaTeKe UHTEH3UBHO YUYECTBY]Y Y PEAOBHOj HaCTaBU Kao MPOCTOP 3a yUeHeE,
MECTO 3a CIIPOBOleH-€ peleBaHTHUX aKTUBHOCTH YYEHHKA 3a M10jeIMHE MpeIMeTe U



3a pa3BOj] MEIMjCKe MHCMEHOCTH YdeHuKa. bubnuorexke u Oubimorexkapu cy
pecypec-LIeHTpU 3a pa3IMuuTe U3BOpe MH(pOpMalLMja y pealu3alyjd HacTaBe U
BaHHACTAaBHUX aKTUBHOCTH. OMoryhutu xopumiheme npeaHOCTH WHPOPMALIOHO-
KOMYHHUKAI[MOHUX TEXHOJIOTHja y HACTaBH/ydewy U Pa3IMUUTUX OOJUKA ydewa y
on-line  okpyxkemy, (€IEeKTpOHCKE KOH(epeHlHje, MpeIMETHH OJIOTOBH,
IMCKYCHOHE TpUOUHE, pa3MeHa HHPOpMalnja, eIeKTPOHCKA TECTUPAbA UT/L.);

(2) OtBapame MOTYNHOCTH TIpaBJBEHA PAIUHUMUX MPAjeKmopuja KOojuMa
YYeHHUIIM Tposa3e Kpo3 mkojoBame y COYOB mnpunpemajyhu ce 3a Oymyhe
IKOJIOBakke W Tpodecuje. bupame H300pHUX MpeaMeTa, BaHHACTABHUX U
(bakynTaTUBHUX aKTUBHOCTH Y LIKOJIM 00aB/ba C€ HA MOYETKY IIKOJICKE TOAMHE Y
KOHCYJITaIljaMa y KOjuMa Y4eCTBY]y YUYECHHUK, POJHUTEJb/CTapaTesb, HACTABHUK U
IICUXOJIOT, TeJaror, CaBeTHUK 3a HacTaBy u3 uikoje. Ilopex pasHoBpcHOCTH
nporpama, UICTH IPOTPaMu C€ MOTY pealln30BaTH Ha Pa3IMUYUTHM HUBOMMA TSKUHE
(ocHOBHM M HampeaHu HHUBO). IIporpamu Cy KOHIMIIMpPAaHU TaKoO Ja MOACTUUY
pa3uYNTa HHTEPECOBaka YUCHHUKA, TOBE3UBAE M MPUMEHY 3HaMkHa Y aKaJIeMCKOM
1 KMBOTHOM KOHTEKCTY M pa3BOj OIIITE KYJIType ¥ (YHKLUHOHAIHE MUCMEHOCTU
yueHuka. Pa3BujeH je cucteM BpelIHOBama CBUX aKTHBHOCTH/TIpOrpama y Kojuma
yuecTByjy yuenunu. Ha kpajy COYOB yueHuk y cBejo4yaHCTBY MUMa 3a0enexxeHe
CBE IMporpame Koje je Mpomrao 3a Y4eTUPH roIUHE;

(3) OnTepeheme yuenuka ob6aBe3sHOM HacTaBoM He cMe mpehu 26 - 28 yacosa
HEJEeJHbHO J1a OM Cce OCTaBHO IMPOCTOp 3a JIPyre BUIOBE AaKTUBHOCTH KOjUMa Ce
OCTBapyjy Ipyru HUJbeBU U Ucxoau. Cpelmbe yMETHHUKE IIKOJIE UMajy Apyradujy
CTPYKTYpY AaKTHBHOCTH, Ca MHOTO WHIMBHIYaJHOT MPAKTHYHOT BexOama Hu
MEHTOPCKOT pajia ca y4YeHHUILINMa;

(4) Y mxonama 00e30€IUTH YCIIOBE 3a MOJjeHAKy Pa3BHjeHOCT HACTaBHUX H
BaHHACTABHUX JEJATHOCTU. BaHHAaHCTaBHU MpOTrpaMu Cy U3 pazIMuUTHX 00JacTH
(Hayke, KyJAType, CHOPTa, 3/IpaBiba, IMPEIy3€THHUIITBA, E€KOJIOTHje, ITOIUTHYKE
colyjain3anyje U ypehemwa ApylTea) ¥ KOHIUIUPAHU Cy WHTEPAUCLHUIUINHAPHO,
TaKo Jla Ha jeIHOM IPOTpaMy pajie 3ajeTHO HACTaBHUIIM M3 Pa3IMIUTHX 00JacTH.
MHnnMjamHo U CTpyYHO ycaBpllaBamke HacTaBHMKA Tpeba 1a oOyxBaTta oOyKy U 3a
BaHHACTAaBHE aKTHBHOCTH M 3a yJory MeHTopa. JlebuHHcaTtH u cucreM mepa 3a
MOJICTHIIak€ YUEHUYKOT yuertha y BAHHACTaBHUM U BaHILIKOJICKMM aKTUBHOCTHMA:
HIIp. TIOHy/a Koja oMoryhaBa Ju4HM HU300p, jaBHY apupMaiyjy y IIKOJIU W/WIU
JIOKAJIHO] caMOyIpaBU (KOHKYpPCH, Harpaje, jaBHM Hactynu HtH.). Llkorne ce
MOJICTHYY Ja OpPraHW3yjy BaHHACTaBHE AaKTHBHOCTH Yy CapamH Ca CIIOJbHUM
napTHepUMa y JIOKaJlHOj CaMOYTIpaBH;

(5) ObGe36ehuBame npyrauvje CTPYKType M BPEMEHCKE CATHUIE Yy IIKOJICKO]
panHO] HelesbM 3a HACTaBHHMKE M YydyeHHMKe. HacTaBHMLIM M yYeHUIM HMajy
CBAKOJHEBHO pajHO Bpeme (HIIp. 8 - 16 caTu) Koje mope yacoBa peJOBHE HACTaBe
o0yxBaTa M JIpyre akTUBHOCTH INpeMa Mporpamy LIKOJCKUX aKTUBHOCTH. Mumo
HACTaBe M BAHHACTABHUX aKTWBHOCTH, YUCHUIIM WMajy y HIKOJH caTe 3a y4eHmhe U
KOHCYJITOBamb€ C HACTABHHUIIMMA, 3a MTPOjEKATCKH pas;

(6) YuOenunu 1 MHCTPYKTUBHHU MaTepHjalid C€ BPEIHY]Y HAa OCHOBY BaJTUAHUX U
MIPOBEPEHUX CTaHJIapja KBaJIUTETa, U OHU Cy, IIpe CBera, mpuiaaroeHu MUCH]H
OBHX MIKoJa (Beha MOHyJa pa3IMYMTHX aKTUBHOCTH, IIMPEHE OIMIITE KYyITYpe,
MOTHBHCAKE 32 YUTAKE M WHTENEKTYalHU pajl, ynyhuBame Ha Jpyre H3BOpe U
cn.). Yueanmm y COYOB ce ynyhyjy Ha KpHTHUKY pEUENIH]y YUOSHUUIKUX
cajapikaja, aHanmu3zy MW ynopehuBame HHPOpMaIMja U3 PATUUUTHX H3BOPA,
CaMOCTaJIHM paJl Ha MOHyheHOM MaTepujainy Kpo3 Oorary MOHYJQy NUTama M



3ajaTaka BHUCOKOT KBaJWTETa KOjU TOACTUYY BHIIE MHCAOHE Ipolece Yy
YIOCHUIINMA,

(7) YBogu ce mpaheme M KOHTpOJIAa KBaJUTETa IPOIECa HACTaBE M Yy4eHa
CHCTEMOM CIIOJBHOI BPEJHOBama ILIKOJIE, CEJNEKLUjOM HACTaBHUKA, CHCTEMOM
eBaJlyupama pajJa HAaCTaBHHKAa M IUXOBOT HAINPEIOBaa, KAa0 M PEIOBHUM
KOHCYJITATUBHO-CABETOJIaBHUM pPajoM. KOHCynTaTMBHM M CaBETOJaBHHM paj ce
o0aBJba y capaJmu ¢ MHCTUTYIMjaMa 3a yHanpehuBame KBaIUTETa 00pa3oBama U
BaCIMTamwa, ajll MOKe OUTHU JIOLMPAH U Yy LIKOJIU (HIIP. HACTABHUIM Y HajBULINM
3BalkbMa MOTY MMAaTH Jpyraudmjy pacmojeny pajHOr BpeMeHa, Mame paje ca
YUEHHMIIMMA, a Taj JE0 MPEeocCTaJor pajHOr BpPEMEHa pajJie CTPYYHU CABETOIABHU
paj ca KoJsierama y IIKOJIH);

(8) Ilxoncku muaH pasa npeasuha v nporpaM aKTUBHOI yU€Ha Y BaHIIKOJICKUM
yCIIOBUMA KOjH Ce peannsyje 0ap jelaHIyT TOANIIbe IpeMa YHAIPel pa3BUjeHOM
porpaMy M Kpo3 capajiby € peQepeHTHHM HHCTUTYyLHjaMa LIUPOM 3eMJbE.
[MoncTrue ce capanma yuyeHHKa ca YYCHUIIUMA M3 JAPYIHX HIKOJA, YaK U JPYTrux
ApXkaBa, Kao M YK/bYUMBAmb€ CPEIHOLIKOJAla y pa3IuuuTe MehyIiKoicke
MIPOjeKTe;

5) keanumem nacmaenuxa

(1) O6e36ehuBame kKBaMTETa pajga HacTaBHUKA neduHucaHo je y aemy CPOC
OO0pa3oBame HACTABHUKA,;

(2) JomatHa Mepa 3a OCHUTYpame KBAJIUTETAa HACTAaBHUKA jecTe Ne(UHUCAIE
CTaHJapAa MNpo(ecCHOHATHUX KOMIIETEHIMja U MNpo(eCHOHANIHOr  pa3Boja
HACTaBHUKA KOjU Cy CIEHU(HUYHU 32 TUMHA3Hje, OJHOCHO CPEIhE YMETHHYKE
mkosue. TH craHaapau ce KOpHCTE€ Ka0 OCHOBHUM HHCTPYMEHT 3a BpEIHOBAHE
HACTaBHUKA, 3a HaIpelIOBamke HACTAaBHUKA, OIHOCHO 3a TMpecTaHaK paja
HacTaBHUKAa KOju He 3anoBoJbaBajy. Y COVYOB koju o6pasyje Oynyhy
MHTEJEKTYalIHy U KYATYpHY €JUTy Tpeba Aa paje Haj0oJbH HACTaBHUILIM, U O TOME
ce BOAM pauyHa INpPH HHXOBOM 3alolbaBamy, a MOpea 00aBE3HOT CTPYYHOT
ycaBpIIaBama II0CTOje TMOJACTHIAjJHE Mepe 3a pa3InYuTe BHJIOBE JaJber
ycaBpIlllaBama (cHenujaiusanuje, JOKTOpaTH M ClI.) U 32 aHraXKOBaHU
npodecroHaIHU pajl y HIKOJIU;

6) kearumem obpazoenux nocmuenyha yuenuxa

(1) V ummy ob6e3zbehuBama KBanureTa OOpa30OBHMX MOCTUTHYha YydeHHKa
OJIpKaBaTH U Jlajbe pa3BMjaTH mocrojehe cucTteMe MCIUTHBaWkA TUX MOCTUrHYha,
HanuoHanHa W MehyHaponHa tectupawa ([TMCA, TUMCC), 3atum penoBHO
aHAJM3UpaTH JOOHMjeHe pe3ysiTaTe U H3BJIAYUTH IOYKE 3a HACTaBy M yY€HE U
00pa30BHY MOJHUTHKY 3€MJbE;

(2) Honeru cranpapae yuyeHuukux nocturiyha za COYOB y nenunu u 3a
nojenHe npeamere. Y wuMa cy JledrHHUcaHa 3Hamba U YMema Koja YUeHUK Tpeda
Ja ToceAyje Ha Kpajy THUMHA3UjCKOT, OJHOCHO YMETHHYKOI 00pa3oBama.
Cranmapan yuennukux nocturayha 3a COYOB ce magorpalyyjy Ha cranmapae
nocturnyha 3a OLL u ¢ wUMa YMHE jeAHY JOTHUKY LIETHHY;

(3) JdeduHucaTu KOHIENIM]y ONIITE U YMETHUYKE MaType Koje 6u Tpedano na
Oyay [Ieo ILEeJTOBUTOI CHCTEMa OLCHhUBamba y TOKY Cpelie ILIKoie, na Oydy
MOACTHIA] 3a Mmoau3ame kBaymrera paga y COYOB y cBum obnactuma u 1a Oymy
KPUTEPHjyM 3a yiIa3aK y BUCOKO 00pa3oBame (B. 1€0 Yia3 y BUCOKO 00pazoBame U
oOyxBar). OnmTy Matypy Hojaxky U y4EHUIU CPeAmbUX CTPYUHHUX ILIKOJIA KOJU ce
ompeniesbyjy 3a akaJeMcCKe CTyauje. PenoBHO aHanu3upatu pesyaTare Ha
MaTypama Ha penyOJIMYKOM HHUBOY U y CBaKoOj MOJEIMHAYHO] IIKOJHU, HU3BOJAUTU
3aKJbY4Ke M IMOYKe 3a yHarpehuBame KBanuTeTa paja IIKOJa U Ha OCHOBY TOra



JlaJjbe MHOBHUPATH paj. ' MMHa3MjamMa Koje MOKaXKy 3aUHTEPECOBAHOCT OMOTyhuTH
npurpeme 3a Mel)yHapoIHy MaTypy U ydenihe y \oj;

(4) Hedunucatyn KpuTepujymMe W YCIOBE 3a JIOJICJbUBAKE CTATyCa U38PCHA
wixona (mkomna u3BpcHoctr) y COYOB oHuM mIkojaMa Koje OJTMYHO pajie, uMajy
BEIMKY NENaroliky AoAaTy BpPEAHOCT M TOCTHXKY Beoma J00pe BacIUTHO-
00pa3oBHE W pa3BOjHE PE3YNTATE U3 PATMUMTHX 00JacTH U capal)yjy ca CBOjoM
CpeArHOM U pe)epeHTHUM MHCTHTYLHjaMa, OpraHu3alyjamMa u yapyKembnuma,

(5) Yuennuka nmocturayha ce yrBpl)yjy pa3iiuyuTHM BHIOBUMA UCIIUTHUBAMA, HE
caMoO TecTHpameM. TlecTupame omoryhaBa o00jeKTHBHHje OICHUBAKBE U
yrnopehuBame ¢ IpyruMa, ajau HUje IPUMEHIBHBO Y CBHM IIPEIMETHMA M HE TOBOPH
0 TOME IITa Cy yYCHHMIM Haydwid, Beh caMo KOJHMKO Cy HaydWIH y OJHOCY Ha
ocrasie u3 y3opka. OuemuBame MOpa OMTH y CKIQAy C MPUPOAOM TpeaMeTa |
IBErOBUM LMJbeBUMa. [loTpeOHO je pa3BuTH crenudHuuHe BUIOBE BpPEAHOBAHA
BaHHACTABHUX aKTUBHOCTH, Pa3BUjEHOCTH CIICIU(PUYHUX KOMIICTCHIM]a U Pa3BUTH
cnenn(uYHe CUCTEME BPEJHOBamka y YMETHHYKHM IIKOJaMa KOju Ou Owmnm y
CarJlaCHOCTH C TPUPOAOM YMETHHUYKHX JHCUUIUIMHA (M3JI0KOE, KOHIEPTH,
npecTaBe, KOHKYPCH, HAllMOHAIHE M JIOKAJTHE HArpaJie u CIL.);

7) Kéanumem wiKojie Kao yCmamoge

(1) CBu 3amocineHW y IIKOJIH 33jeTHO C YYCHHIIMMA pajJe Ha W3rPaTHU
UJCHTUTETa IIKOJe. Pa3jauuuTe MIKOJICKE AaKTHBHOCTH JONPHHOCE HU3TPAHH
CHEIM(PUIHOT TPETO3HATIEUBOT TPOQIIA MIKOJIE, W Y BaCHUTHO-OOpPa30BHOM,
KYJITypHOM, CIIOPTCKOM, HAay4YHOM, XYMAHHTApHOM, CKOJIOIIKOM, TEXHUYKO-
TexHOJMOmKOM cmuciy. lllkoma o00e30ehyje cTBapame W KOHTHHYHPAHO
ycaBplIaBamke MOJACTHIIAJHOT M 0e30eaHOr aMOujeHTa 3a pa3BOj YUEHUKA U
HACTaBHOT KaJipa, HErOBamke PagHe eTHKE, TOOPUX OJHOCa U aTMochepe y MIKOIIH.
[IIkosia TOPUHOCH Pa3BOjy BIACTUTOT HICHTUTETa U KpPO3 CICHU(PHYHE BHIOBE
capajlbe C JIOKaJTHOM CaMOylpaBOM U  PEJEBAaHTHUM HWHCTUTYIHjama,
opraHuzaiyjama 1 yapyXemuma. Y IIKOJIHU je pa3BHjeH CUCTEM Mepa 3a MOJPILIKY
pa3Boja yuyeHH4Kor ocehaja MKOJICKe MPUIIATHOCTH (HIIp. CHMOOJIH IIKOJIE, MajUIIe
U aykcepune y 0ojama mkosie ca mkojckuMm amoOinemom). Illkone o6e36ehyjy
pa3nuynTe BHUIOBE OKYIJbamha YYCHHWKAa M BAaHHACTaBE - Y)KMBO (HIIP. CIIOPTCKU
cycpeTH, 3a0aBHE aKTUBHOCTH, aJlyMHH ILIKOJIE, Me)yIIIKOJICKE CMOTpE, TAKMHUYEHa
WT/I.) WM TIPEKO BUPTYeITHEe 0O0pa30oBHE MpPEXe HACTABHHUKA W yUCHHKA. YUCHUIIH
MOTy OMTH aJMMHUCTPATOPH TaKBE MpEXKe, YKJbYUEHH Y HEHO OJp)KaBame U
pa3Boj, MITO WX JOJAATHO Be3yje 3a IIKOJIY W XMBOT Y HO] M yTHYE Ha Pa3Boj
YYCHUUYKE MapTHLIMIALM]Ee y LIKOJU. YYEeCTBOBaWkE€ Ha TAaKBO] MPEXHU AKTUBHO
BaCIHTHO JIeNlyjeé Ha YYeHHWKE IyTeM pa3Boja KYJIType MOoHamama U Jelama y
OKBHUPY MpEXe, Ka0 M MOPAJHMX aclieKkara: pa3Boj CBECTH INTa je IUIarujapusam,
1mTa je MOLITOBame ayTOPCKUX W CPOJHHUX INpaBa, U cl. Ypeheme MIKoICcKOor
amMOujeHTa, KpeaTuBHO U (iIeKcHOWIHO Kopuliheme TMOjeIMHUX HIKOJICKUX
MPOCTOpa, pa3Boj crenu(pUIHOT BU3YEITHOT M3IJIeAa IIKOJEe MOXe, Takohe, OuTH
IpUIMKa 32 pa3Boj Yy4YEHHUYKE MapTUIMIALKMjE, ald MU 3a pa3BOj ECTETHKE,
(bIeKCUOMITHOCTH Y MULIJBEHY U KPEaTHUBHE Capalihe ca APYyrumMa;

(2) CBu 3amocieHd y IIKOJM 3ajeJHO C y4YyeHHIMMa JAe(UHUILY MpaBuia
MOHAIIaka y MIKOJH. JacHa, Mpelnu3Ha MpaBWia Koja IMOMITYjy CBU JOMPHHOCE
06e30eHOCTH W pa3BOjy XYMaHUX OJHOCA U KOHCTPYKTHBHE KOMYHHUKAIH]e.
[TosutuBan eroc obe3b6ehyje u mojena ymora U OATOBOPHOCTH CBUX YYECHUKA
(yueHuka, HacTaBHUKA, yIpaBe INIKOJIE, POAMTEsbAa WIM cTaparejba M JIOKAIHE
3ajennaurie). [laprTununanuja ydeHnka y QyHKIIMOHUCAKY YCTaHOBE (CIpam yjore
u MoryhHoctr) omoryhaBa um ga 6osbe pasymejy HpUPOIY H JIOTUKY JbYACKOT



yapyKuBama, ypehewma U paga JApYIITBEHHX YCTaHOBA, HMHCTHTYLHja U
OpraHM3alyja, mTo je €0 BaCIHUTaBamba YUCHUKA. YUEHHUIN Ce OCIOCO0IbaBajy 1a
pa3nuKyjy MCTUHCKY NapTHUIMIIANM]Y OJ MaHumynanuje, 06e3 o03upa Ko je
CIIPOBOJIH, OJIPACIIN MJIH BPIIHALIH;

(3) 'mMHa3uje 1 yMETHHYKE IIKOJIC CE aHTaXy]y Ja 00e30e/1e MOAPIIKY 3a CBOjY
jaBHY JENaTHOCT y JIOKAJIHO] camoympaBu. OHE 3pade y CBOM OKpYXKEwY, UMajy
KyITypHY ¥ jaBHY JIeJaTHOCT KoOja OJroBapa JIOKaJIHUM moTpebama,
HHPPACTPYKTypU M COIMO-KYJTYPHOM  KOHTEKCTy. Y  o00e30chuBamy
CTELMjaTM30BaHUX IPOCTOPa M YCIOBAa 32 YMETHUYKO JIEJIOBAIE YUYCHUKA (HIIP.
aTeJbeH, paavoOHHIE, AWTMTAIHH CTYIHO, MOHTaKEPCKH CTOJIOBH, (HIMCKH
cryauo, OuHe) mkoje capalyjy ¢ pedepeHTHHMM ycTaHOBaMa, MHCTUTYIHjama,
OpraHM3anyjaMa Win yApyXKemhHUMa U3 JIOKalIHe cpenuHe u perunona. Capanama je
JIBOCMEpHA jep W JIOKaJIHA caMoympaBa Tpeba ja OpuHE O IIKoJiaMa Ha HEHO]
teputopuju (B. neo CrpaTemke pelanuje OMIUTEr CPEamher W YMETHHYKOT
o0pa3oBama ¢ IPyruM CUCTEMUMA);

(4) Ilporpam kapujepHOTr Bohema U caBeTOBama y4eHHKa y3pacta on 15 mo 18
roguHa oOyxBara HMH(OpPMHUCAWkE, CaBETOBAmE, BOhEHmE M JOHOUICHE OIJTyKa O
npodecuju. Lww mnporpama: mnomohum wiaguM JbyAuMa Ja pasymejy u
WHTEpIpeTHpajy nHopmanmje o cBery paaa u oyayhoj kapujepu, omoryhuru um
Jla pa3jacHe HeIOyMHUIIe KOje UMajy y Torieny npodecuja WiM mociioBa, HAYYUTH
UX JIa pa3zyMejy CBOj€ CIIOCOOHOCTH U JIe(UHHUIITY CBOj€ CTAaBOBE O MOHYheHUM nin
xKesbeHUM u30opuma. KapujepHo caBeToBame M BOheme MIIAAMX KOjU CY
TAJICHTOBAHU WM O0JapeHH M MJIaJINX U3 OCETJbUBUX JIPYIITBEHUX Ipyra Tpedao
Ou 51a y OKBHPY OCHOBHHUX CTaHJap/a yBa)XH M CIEHU(PHYHOCTH KOje BaXKe 3a OBE
rpynanyje mianux. Ctanmapau mporpama KapujepHOT Bolela M CaBETOBama 3a
y4EHUKE OJTHOCE CE Ha: JMYHH Pa3Boj IOjeIUHIA; UCTpaKHBamke MOryhHOCTH 3a
yuelme M 3alolllbaBalkbe - UACHTU(PHKOBame, M300p M kopuuthewme OpOjHHUX
uHpopmanuja o mnpodecujama, Kapujepd, JajbeM Yyuyewmy M 00pazoBamy H
dbopmMHpame COINCTBEHOI CTaBa O TOME, IUTAHUPAmkE BIACTUTE KapHjepe u
ynpaBibambe mbome (CTpateruja kapujepHor Bohema U caBeToBama y PemyOmuim
Cpb6uju). Kaga ce roBopu o pa3Bojy npeay3eTHumTBa koj ydeHuka y COYOB,
[0Jl TUME C€ He MUCJIM Ha MpPUIIpeMy Y4eHUKa 3a ojapeleHo 3aHuMame Beh ce
MoJpa3yMeBa YIO3HABaWkE€ YUYCHHWKA Ca BIACTUTHUM KapaKTepUCTHKamMa M
CKJIOHOCTHMA U BHXOBO YIIO3HABaE Ca MPUPOJIOM CBETA pajia;

(5) IIpodecumonanno ymnpaBbame MKOJIOM (B. J€0 3ajeJHUYKH OKBHp 3a
NIPEeYHUBEP3UTETCKO 00pa3oBame U Bacnurame). M3060p nupekropa ce Bpmu y
IIKOJIM, OMpa Tra KOJEKTHB HAa OCHOBY IpOrpaMa pajaa Koju KaHAHIAT IpUnpeMa u
o0pasnaxke Mmpej KOJEKTUBOM, a KOjU C€ MHTEPHO M €KCTepHO Bepu(uKyje U Kajaa
ce TMPHUXBATH, peau3yje ra I1e0 INKOJCKH KOJEKTHB Y TUIAHUPAHOM IIEPHOJY.
JupexTopu 006aBe3HO Mpojiaze 00yKy 3a CIIOKEHE YJIOore Koje UMajy, a 3a BbUX je
u3rpaleH U cuUCTeM CTaJHOT MNpodecHoHaTHOr ycaBpllaBama. HbUXoB pan ce
paTd, MEpU U OLElwYyje, eBalyalldja TUPEKTopa je crenu(uyHa KOMIIOHEHTa
eBayanyje paga mkose. [IpeMa HOBUM HCTpakMBambUMa, TUPEKTOpU O Tpebdao
na Oyny TeNaromkd pyKOBOAMOIM, OHHM KOjU J0OpO MO3Hajy HpUPOAY U
OpraHu3aIujy IMpoleca HacTaBe/yuema jep Pe3yiTaTH HCTpaKHhBama yKaszyjy Ha
MOBE3aHOCT yIpaBjbatha IIKOJIOM M mocturiyha ydenwka. ILlkoncku onbopu
Mope1 Ha/I30PHE UMajy ¥ Pa3BOjHY YJIOTY, TOMaXKy IIKOJIN Yy IMOJU3aky KBAJUTETa
pana, u3rpaamu NpopecHOHATHOT HAEHTHTETa M MPEKO NMpEeICTaBHHUKA JIOKAJIHE
caMoyIipaBe TMOAP)KaBajy pazIMUUTe BUIOBH CapaJike WIKOJE Yy JIOKAJHO]
CaMOYTIpaBH;



(6) Y mkosamMa ce YyBOAM HOBM KOHILIENT NApTHEPCTBA IIKOJIE C
poauTesbuMa/cTaparesbuma. Taj mapTHEPCKHU OJTHOC CE peanu3yje Kpo3 pa3InyuTe
BUJIOBE POAMTEIHCKOT/CTAPATEIbCKOT YUECTBOBAA Yy MIKOJICKOM IKHBOTY, Y
KpeHpamy UIIKOJICKE KYJIType W KIMMe Koja he HajBHIIE TOr0JOBaTH DPa3BOjy
YUYCHHKA, Y JOHOLICHY OJIyKa Yy IIKOIH U IeUHUCABY IIIJbEeBA U Mpakce Koja he
OJIrOBapaTH CHEIU(PUIHIM YCIOBUMA TIOPOIMIIA U IIKOJIE;

(7) Y mkonama cy aeduHucaHa mpaBuiia MpUXBaTamka MaTepHjaJIHE MOAPIIKE
IIKOJIH (CIIOH30pCTaBa, JOHAIHje U Ap.). HacTaBHUYKHM KOJIEKTHB, CTPy4YHA CITy»)0a
W yhmpaBa IMIKOJIE 3ajeTHO OJUIydyjy O aHTaKOBamy JOOWjEHHX CpeJCTBa,
yBakaBajyhu >keJby JapojdaBlia Yy KOjy HaMEHy Jla Ce€ YJIOXKe cpeiacTBa (HIp.
ornmpemMa OWOIMOTEKE W YWTAOHWIIC, KAaOWHETa, IMOMpaBKa 3Tpajie M CIIHYHO).
[lojenuHauHa OJeJbeHa, HACTABHUIIM WJIM Jella HE MOTy OWTH ojpeleHH Kao
KOPHUCHHIIA JOOUjEHUX CPEJICTaBA;

(8) Y mkomama ce cTBapajy yclOBH 3a pa3Boj, MPOBEPY U yBoheme 00pa3oBHUX
nnoBanuja. I[llkoma ce ykipydyje y mpojekre, capahyje ca oOpa3oBHUM U
UCTPaXMBAYKUM YCTaHOBaMa M MHCTHTYIIHjaMa, a caMa je OCIOCOOJbeHA 3a Majia
UCTPaXMBama, IpOyJYaBama U yHanpehuBama BIaCTUTE MIPAKCE;

(9) CrBapajy ce moTpeOHH yCIOBH 32 OCHUBAE YUCHUUYKUX KITyOOBa O/ CTpaHe
haukor mapiamenTa, Koju OM CIIPOBOAMIIN KOHKPETHE aKTUBHOCTH U TJe OW MItau
UMalu TpUiuke Aa ce uHpopmuiry, HepopManmHO U HUHGOPMAIHO EnyKyjy,
OpraHm3yjy pasnudurte qoralaje u akiyje y IuJby pa3BHjama BOJOHTEPCKOT JayXa U
BPEIIHOCTH aKTHBHOT y4elha y )KHBOTY CBOj€ 3ajCTHHIIC.

6. IlorpedHe mpomene y okpyxewy COYOB

Pamu mosehama oOyxBara yuennka y COYOB mnoTtpeOHa je akTHBHa capajma
IMMHa3Mja ¥ YMETHHYKHMX IIKOJAa ca OCHOBHUM IIKOJIaMa Kako OM ce paHo
OTKpUJIM YYEHHMIM Koje OM Ipema CIIoCOOHOCTHMAa M MHTEpecoBamuMa Tpebdaso
ycmepaBatu Ha COVYOB, Ha mnpumep, npeko mnpomoBucama COYOB wmebhy
ocHoBiMa. Capa/ilba OCHOBHOT U Cpelher o0pa3oBama Tpebano O /1a ce o/BHja
U KpO3 3ajeJTHUYKE MPOjeKTe U aKTUBHOCTH Y JIOKaJIHO] camoynpasu. [TorpeOHo je
M J1a Ce YMETHUYKE IIKOJIE aHTaxXyjy y pealu3anyju jejla BaHHACTABHUX
aKTUBHOCTH (HIIp. pa3Boj OINUITE MY3WYKE KYJIType, OMNIITE YMETHUUKE KYJIType U
ci1.) y Ol u ruMHazujama.

KapujepHo Boheme Tpeba pa3BUTH Y OCHOBHHMM IIKOJIaMa He camo 300r momohu
y4eHHuIIuMa, Beh u 300r 00Jbe uaeHTU(UKAIM]je YYeHHKA U BbHUXOBOT yCMepaBamba
Ka akKaJeMcKoM oOpa3oBamy. HeomxogHo je ycaryamiaBame KOHILEIIH]je
3aBpPUIHUX UCIUTA Y OCHOBHO] IIKOJIM U TipujeMHux ucrnuray COYOB.

Kpo3 cBe nmpeamere y OCHOBHO] U Cpeilb0j KoK Tpeba mpoByhu mojcruiaje
3a pa3Boj (PpyHKIMOHATIHE THUCMEHOCTH. J[asbu pax Ha pa3Bojy (YHKIIMOHAIHE
MUCMEHOCTH Mopa 6uTtH jenan of npuopurera u'y COYOB.

Ca cucreMoM BHCOKOT 00pa3oBama HEOIXOJIHO j€ ycarjaniaBame, Ipe CBera, y
KOHIIENIMjU 3aBpmiHUX Hcnurta (Marypa) y COYOB u npujeMHUX HcnuTa y
BHCOKOM oOOpa3zoBamy. Tpeba ma ce Boau padyHa O KOHTHHYHPAHOM
CTUIIEHAMpaky YUEHUKA U3 OCETJbUBUX Kareropuja npu npenacky u3 COYOB Ha
BHCOKO 00pa3oBame, a M O JPYTrUM BHIOBHMA IMOJPIIKE 32 HACTABAK aKaJIeMCKOT
HIKoJIoBama (00e30ehuBame qoMa, ocnobdahame mKoIapuHe).

30or moau3zama HUBOA KBalMTeTa paja Tpeba y THMMHa3WjamMa U CpelmbUM
YMETHHUUKUM IIKOJIaMa MOJpXKaTH pajJ HAacTaBHUKA KOJU HUMajy JOKTOparte,
CTIeTIMjaTH3alije WIN APYTH BUJI JOJATHOT aKaJeMCKOT IIKOJIOBAamkha Y CTPYIU WIIN



MeTomuIM (maBame oxapeheHux OeHedwuiuja, 3Bamba, HEKM BUJ Capagme C
MaTUYHUM HACTaBHUM (aKyJITETOM HUT/.) U MOAPKATU HUXOB paJl HA UHOBUPALY
Hacrase. [loTpebHo je u 1a ce mojaya, a HA HEKUMa YMETHHUKUM (aKyaTeTuma u
pa3BHje yMETHHYKa IIelarordja 3a pasziIMuuTe BpPCTE€ YMETHOCTU. Y OKBHUPY
BHCOKOT' 00pa3oBama HEONMXOAHO j€ M Pa3MOTPUTH KaKo Ja ce pemu mpodiem
BHUCOKOT O0pa3oBama OaleTckux yMeTHHKa y 3emubH. Mima mpemiora na ce
¢dakynTer 3a OajneTcke yMETHHKE OTBOPM Kao IoceOHa Tpyna Ha HEKOM OJ
noctojehux dakynrera.

Kpenpame onmre nonmtuke COYOB 1peba na ce ocTBapyje Kpo3 KOOpAUHUPAH
pag UWHCTUTYIMja 3aayXKEeHUX 3a pa3Boj oOpazoBama (MII, 3aBoma 3a
yHanpehuBame oOpazoBamba M BaClUTama, 3aBOJA 32 BPEIHOBAKE KBAIUTETA
oOpa3oBaba M BacHmuTama M HalMoHaTHOr NPOCBETHOr caBeTa) YHUjU
MPEJCTaBHUIM OU Tpebasio Ja Ap)Ke jeJHOM y TPH Mecela 3ajeIHUYKE CacTaHKe,
Ha KojuMa OM ce mpaTuiia peanusalyja OmIliTe MOJUTHKE U Mepa U3 cTpaTervje 3a
COVYOB.

Y MII je notpebHO Aa mocToju ocoba/e 3aayxeHe 3a npaheme MKoIoBama JIele
ca cella M M3 OCETJbUBHUX Tpyla M 0coba/e 3aayKeHe 3a pealin3alujy yMETHUIKOT
oOpa3oBama. Tpeba yBecTH pEJOBHH TOJIUIIBLH HW3BEIITaj, OUNTeH (TOAMILIHA
"Oena kwura') He MHTEPHOT Beh jaBHOT KapakTepa O CTamy THX jeja cucrtema. Ha
OCHOBY THX aHalu3a MOTPEOHO je Na ce MIaHupajy (UHAHCH]CKH, KAJAPOBCKU U
IpYyTd pPECypcH 3a YHOUICHE IOTPEOHMX NpPOMEHa y CKJIaay ca pas3BojeM
oOpa3oBama Jator y oBoj cTpareruju. McrpaxuBama obpazoBama u Mehypecopue
capajme (00pazoBame U KyITypa, 00pa3oBame U Hayka, 00pa3oBame U (puHAHCH]E,
oOpa3oBatbe W pajJ U COLMjaTHA 3alliTUTa, UTA.) Tpeba ma Oymy wmehy
NPUOPUTETHMA y HAaydyHOM pa3Bojy PemyOmmke CpOuje y oOmacTé ApYIITBEHUX
UCTpaKuBama. Pe3yntaTu uctpaxkuBama 0M Tpedano na Oyay jenaH ol BaKHHX
eleMeHaTa 3a Kpeupame M pa3Boj 00pa3oBHE MOJUTHKE y 3eMJbH. [loTpeOHa je
CHUCTEMCKa MoJpIIKa MehyHapogHHM, a TMOCEeOHO pPErHOHAJIHUM MpPOjeKTUMA
capajmbe, Kao M CHUCTeMCKa IOHYyJa pa3BUJEHHUX KBAJIMTETHUX IIpojeKkara u3
o0Opa3zoBama 3eMJjbaMa y OKpYXKelYy U Iupe, OWiIo Mpeko MUHHMCTapcTaBa, OMIIO
MIPEeKO KaHIlenapuja pa3nuuutux mehynapoanux opranuzauuja (YHULE®, OEBC,
UNDP u apyre), uiu npeko capaame GakynTeTa 1 UCTPAKUBAYKUX OpraHHU3aIlija
(TEMITYC mpojexT u ci.).

7. CtpaTtemke peaanuje COYOB ¢ apyrum cucreMuma

[Tomrro y COYOB nouume ¢dopmupame Oynyhe MHTENEKTyanHe U KyJITypHe
eJIUTe, y peanu3alijy HeroBUX aKTHUBHOCTH MOpajy Ipe cBera OUTH yKJbydeHe
pa3nuurTe HHCTUTYLIMjE U OpraHu3anuje Hayke u Kyiarype. KynTypHe ycranose 61
Mopasie Ja pa3BH]y CBOJy €AyKaTWBHY (YHKIH]Yy W Ja YCIOCTaBe capaamy ca
mkojama. BunoBu capajme MOry OUTH pa3MUUUTH (€0 HACTaBHOT Iporpama ce
peainzyje y KYITYPHO] YCTaHOBH, YYEHHLM C€ LMJbAaHO BOJAE Ja BHUIE €0
Iporpama KyJITypHE YCTaHOBE KOjH MMa Be3e ca cajpajeM KOju yde Y IIKOIH WU
IIKOJIa U KYyATYpHa HMHCTUTYIMja pPa3BHjajy 3ajeAHHUYKH mporpam). Llentpu 3a
MoMyNapu3alyjy  Hayke, HMCTpaXKUBAaukKe  CTaHHIE, MY3€jU, Mporpamu
nomyiapusalyje Hayke y My3ej-kyhama (Hrp. Munankosuha, [1ynuna) jecy mecra
C KOjUMa je HEOIXOJHO Pa3BUTH JIeTajbHE MporpaMe HayuyHe capaame. Capaama ¢
MHCTUTYIMjaMa M OpraHu3alMjamMa Hayke U KyJIType Mopa OUTH CHCTEMaTCKU
paspahena, Mopa OUTH J€0 TOJUINIEr NporpaMa INKOJIEe U Mopajy OuTtu
o0e30ehenn mpemycinoBu 3a WHEHY peanm3anujy (pa3BUjeH Tporpam, oOydeHe,



KOMITETEHTHE 0CcO0€, BpeMe, MPOCTOp, MaTepujajHa WU MOTPOIIHA CPEICTBA 3a
peanu3alyjy nporpama y yCTaHoBama).

[MaprepctBa wu3mel)y mkona ¥ KyITypHUX YCTaHOBa Cy 3HadajHa jep
omoryhaBajy nujanor usmelhy yMETHHYKOT 00pa3oBama U CBHX JIPYrUX MpeaMera
Koju ce mpenajy. HapaBHo, 0BO mojapasymeBa oOyKy 3a OBY BPCTY MPHUCTYIA KaKo
YMETHUKA U KYJITYpHHX PaJHHKA, TAKO M HACTABHUKA W JPYIHX CTPy4YHaKa KOjH
pazne ¢ JernoM y ycTaHoBama KyJType, IIKOJaMa W pa3HUM IIEHTpHMA 3a JIely H
JIPYyTUM TIPOCTOpUMA BaH IIKOJIa. MojepHe KpeaTHMBHE WHAYCTpHje Ou Tpedaio
ykbyuntu 'y mporpam COYOB, na ux ydeHUIM YIO3HAjy Kao MOZEN CIoja
YMETHOCTH (KpEaTMBHOCT, WHOBAIMja), TPUBPEIHE JEIaTHOCTH (IIPOJIajHH
IpPEeIMETH IUPOKE YHOTpeOe) U TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE IeTaTHOCTH (KopHIIheme
HOBHX MaTepHjajia, HOBUX TEXHHMKA M3pajJic WU HOBUX TEXHOJIOTHja Yy HW3PaJH).
[ToTpeOHO je OCHaKUBAHKE aKTUBHOT CTBApAJIAIITBA MIAJUX Y KYITYPH, TEXHHUIIHA U
Hay U 00e30ehuBame aKTHMBHOT HMCKa3WBamba MIIAJMX CTBapajamna y o0JIACTH
KYJIType, TSXHUKE H HayKe.

['MMHa3uje ¥ cpeilbe YMETHUYKE IIKOJIE MOPajy UMAaTH YCIIOCTaBJbEHY Capaliiby
C Pa3IMYUTHM KYATYPHUM, HAYYHHM, CIOPTCKUM, 3JIPABCTBCHHM, CKOJIOIIKUM,
TEXHUYKO-TEXHOJOMKUM  MaHu(ecrauujama  (Hnp.  DectuBan  Hayke,
Jlaboparopuja cnaBHux, Oumctumo CpOujy, Mimaam y akuuju), HE caMO Kao
KOH3yMEHTH Beh W Kao MOTCHIHMjalHW TapTHEPU Yy HUXOBO] peallM3alldju.
Heomxomna je mpomonuja W BaMjanydja HePOPMAIHHUX OONHMKA 0O0pa3oBama,
MOJIp)KaBakbe HJICje KPEaTUBHOCTH M YYCHa Y CBAKOJHEBHOM JKHBOTY, Y
CJIIOO0THOM BpeMEHY, y KyATYPHUM W JIPYIITBEHUM aKTUBHOCTHMA W ITOBE3UBATH
UX Ca IIKOJICKAUM YYCHEM/HACTaBOM.

Capanma C yapyKemHMa, HEBIQJWHUM OpTraHu3alHjaMa WIA CTPAaHUM
areHiydjamMa Koje HMajy pa3BUjeHEe M Bepu(UKOBaHE Mporpame (HIp. 3a
OMJIQJIMHCKO TPEIy3€THUILITBO, Pa3BOj JIMJEPCTBA, ILIKOJIE JAEMOKpATH]jE) MOXKe
OWTH JIeo mporpamMa BaHHACTaBHUX aKTUBHOCTH IIIKOJIC.

COVYOB 6u Mopaiio ga 6yae OKpeHYTO JENIOBaBkY Y JOKAIHO] CPEANHU, AU U
BJIACT HA HUBOY JIOKAJIHE CAMOYIIPAaBE U YIpaBa JIOKAJTHE CaMOyIpaBe Mopaie Ou
Jla C€ aHTaxXYyjy y OpHu3u 0 MpeXu 00pa30BHUX YCTaHOBA Ha CBOJO] TEPUTOPHUJU U
KBaJIUTETy HHXOBOT paja. JIokaiHa camoyrmpaBa Ou Tpebaio Ja IJIaHCKH TpaTH
noTtpede 3a HAaCTaBHUM KaJIpOM U CTUIEHAUpame Oynyhux HacTaBHMKA. [ uMHa3uje
Y YMETHHYKE IIKOJIE Cy BaKHE 3a KaapoBCKYy OynyhHOCT okanHe camoympaBe U
HEroBame KyJATYpHUX aKTUBHOCTH Yy HO] M JIOKaJlHA camoyrpaBa Ou Tpebasno jaa
pey3Me OJroBOpHOCT 3a IjaHupame pazBoja COYOB Ha cBoM mnoapydjy,
yIpaBJbamke BUME U BETOBO (DMHAHCHPAHE.

MuHKCcTapcTBa HAJUICKHA 32 3[[PaBJbe, COLUJAIHY TIOJMTUKY U OMIIAIUHY Tpeba
Ja 3ajelHO ca IIKOJaMa OpraHW3yjy pEIOBHE BOJIOHTEPCKE W XyMaHHTapHE
aKTUBHOCTH (IOOPOBOJBHO JlaBamke€ KpPBH, IMPYXKakme I[MOMONM CHPOMAIIHUM
y4eHHUIIUMa, Opura o Jenu 0e3 pOJUTEIHCKOT CTapama, Opura O CTapuM U
YIPOKEHUM JIUIMMAa WTJ.) ¥ aKTUBHOCTH YCMEPEHE Ha TPOMOBHUCAE 3PaBUX
CTHUJIOBA JKMBOTa Yy JIOKamHO] camoympaBu (OopOa mpoTuB  ymotpede
MICUXOAKTUBHUX CYIICTAHIM, JyBaHa W aJKoxoja, Opura O penpoayKTHBHOM
3npaBiby miaamx). CHCTEMaTcKo TOBE3WBAaWkE W capajma C YAPYKEHHMa H
opranuzainyjama (HIOp. IUIAHUHAPCKUM W W3BUHAYKUM  JIPYIITBHMA, €KO-
VApPYKEHHUMA, JPYIITBHMA 32 3aITUTY KUBOTHIHA, CTHO-YIPYKCHIMa, TOMOBHIMA
3a geny 0e3 pOOUTEIHCKOT CTapama, 3aBOJMMA 3a 3alITHTY CIOMEHHKa |
KyATypHOT Hacieha uTa.) Owio Ou CHakHA TOJPIIKA y BaCHUTalky aKTUBHOT U
OJITOBOPHOT rpahaHuHAa.



HeomnxoHa je KOHTHHYHpaHa capajiiba ¢ MEAMjUMa U HIMPOKa jaBHA KaMIIamka O
nporecuma crpatemkux npomeHa y COYOB, na 6u rpahanu yno3Haau HOBHHE,
MIPUIPEMUIIM CE€ 32 BUX U IPUXBATUIM UX.

V. CPEABE CTPYUHO OBPA3OBAIGE U
BACIINTABE

Mucuja cpeamer CTpydyHOr oOpazoBamba M BacluTama (y JajbeM TEKCTY:
CCOB) je ma o6e36emn MOryhHOCTHM W yCIIOBE CBAaKOM IIOjE€AUHITY J1a CTEKHE
3HaWa, BEIITHHE, CIIOCOOHOCTH M CTaBOBE - CTPY4YHE KOMIIETCHLHUjE paau
e(pMKacCHOT yKJby4UHMBamba y CBET pasia M HaCTaBaK LIKOJIOBAA.

Kako 6u octBapuno te 3amatke CCOB Tpeba na Oyae QyHKIHMOHANAH,
edekTUBaH, panvoHalaH U ¢IEKCHOWIaH CHCTEeM 00pa3oBama, IIHPOKO
JNETEPMUHUCAH U JIOCTYIMaH CBMMA, J]a OJrOBOpHU Ha TpeHyTHE U Oyayhe moTpede
TPJKUIITA paja U Aa IPUIIPEMU HOjEMHLIA /1a CE CTAIHO TOKOM HBOTA ycaBplIaBa
U YYH.

OctBapyjyhu oBy mucujy, CCOB nonpuHocH cTBapamy JpPYyIITBa 3aCHOBAHOT
Ha 3HamBY, IITO je TEMEJb YKYITHOT M OJIP’KUBOT Pa3Boja APYIITBA Y LEIHUHU.

®ynkuuje CCOB cy:

1) cTuname HHUIH]aTHOT U KOHTUHYHUPAHOT CTPYYHOT 00pa3oBama;

2) cTuLake MOTPEOHUX 3Hamba 32 HACTaBaK IIKOJIOBabha;

3) cruname kBanM@puUKanyja (OJHOCHO PEIEBAHTHUX CTPYYHHX KOMIIETEHIIHja)
KOje Cy Iperno3HaT/buBe M NOTpeOHE 3a yKJbYUMBaWBE Y CBET paga U omoryhyjy
3aIolbaBambe, 0JTHOCHO CAMOCTAIHO 3all04YHUbAbE T10CTIA;

4) ocrioco0JbaBame M0jeIMHIIA 3a MIPOLEC LIEI0KUBOTHOT yUEHa;

5) pa3B0Oj KpEaTUBHOCTH, MHOBAaTUBHOCTH U MPEAY3UMIbUBOCTH MOjE€INHIIA.

Jleo oBe cTpareruje Koju ce OJHOCH Ha Cpeilbe CTPYYHO 00pa3oBame Hacllama
ce Ha Crparernjy pa3Boja cTpydyHOr oOpazoBama y PemyOmumu CpOuju
("CnyxOenn rmacauk PC", 6poj 1/07). IlpennoxeHu TeKCT je ycarjameH Hu
3acHOBaH U Ha JokymeHTMMa EVY - KoneHxareHikoj Aekiapanyju o CTpyYHOM
obpazoBamy u3 2002. ronune nu Komunukey u3 bpuxka o capaimy y CTpydyHOM
obOpazoBamy y EBpornu u3 2010. rogune.

1. Buzuja norpe0HOr u ocTBapuBOr crtama 'y 2020. ronuau

CCOB 2020. rogune Tpeba na o0e30ean MOryhHOCT cTulamba peleBaHTHUX
kBasin(uKalmja koje cy aeo ceeoOyxBatHor HannoHnanHor okBupa kBaudukaimja
Peny6nuke Cpouje (y namem tekcry: HOK), y onTMMHU30BaHO] MpPEXH CTPYYHHUX
mKoida W OOpa30BHMX YCTAHOBA, YMJH € paJ 3aCHOBaH Ha COIMjATHOM
MapTHEPCTBY, Pa3IMYUTUM OOJMIMMAa M METOAaMa HacTaBe U Yyue€ma, OJHOCHO
nporpamuMa oopaszoBama u 00yke. Ha oBaj Haumn 06e30ehyje ce, ca jeaHe ctpasne,
CBaKoj 0COOM Koja je CTeKJIa OCHOBHO 00pa3oBame a y CKJIay ca HerOBUM JIMYHUM
npenucrnosunyjaMma M MOTyhHOCTHMMa, CTUIake TMpBe KBanupukauuje u
ocroco0JbaBamke 3a MPOLEC LENOKUBOTHOT ydyewa. C Jpyre cTpaHe, Cpeame
CTpy4HO oOpa3oBame 00e30ehyje MmoryhHOCT cTHIama J0JaTHUX KBaduduUKaimja
yuMe ce o0e30ehyje 3amoBospaBame mNoTpeda TpXKUINTA paja y ciany ca
€KOHOMCKHM, TEXHOJIOIIKUM H YKYITHUM JPYIITBEHIM Pa3BOjeM 3eMJbE.

[Iporiec noctuzama BU3MjEe MOTPEOHO je TPATUTU MPEKO CTPATErHjoM
neduHUCaHNX KJbYIHUX obenexja. [Ipaheme mHAMKAaTOpa 32 CBAaKO O/ KJBYYHHUX
obenexja MOTpeOHU Cy paau TMpeay3uMama KOPEKTHBHHUX Mepa Kako O ce



ocurypaio aa y 2020. ronuHH MOCTaBJbEHU IIUJBEBU 3aucTa Oyly M JTOCTUTHYTH.
OcHoBHa KJpy4yHa 00eJekja KOjuMa ce IpOBepaBa OCTBAPEHE CTPATEIIKUX LIUJbEBa
y cuctemy CCOB cy: 00yxBart, KBaIuTeT, €hUKACHOCT U PEIIEBAHTHOCT.

OuekuBaHe BpeAHOCTH, OAHOCHO keJbeHOo cTame y 2020. ronunu y CCOB cy:

1) O6yxBaT - MuHUMAITHO 95% OHHUX KOjH Cy 3aBPIIMIN OCHOBHY mIKOIy (88%
reHepanuje) yhucyje HeKy oa cpeamux mkoja. Cpeame  cTpydyHe
YeTBOPOTOJIUIIEHEe IIKONe ymucyje 39% TeHepaiyje, OCTallo CpPeAme CTPYIHO
oOpazoBame ymucyje 10% renepanuje, a Bume oa 5% nomynanuje OAPACIUX
He3arociieHux una nmoxaha veku o oonuka CCOB;

2) KBaaurter - 2020. romuHe odekyje ce Aa (YHKIMOHHUIITY CBH EIEMEHTH
cuctema ocurypama kBanutera CCOB (Cekropcka Beha cy ycnocTaBibeHa Yy
npyrom Manaaty; HarpmonanHu cuctem kBanudukaiyja je pa3BujeH U peJOBHO ce
aXypupa Ha OCHOBY IoTpeba IpUBpele U APYIITBA Yy IEIHHU; CBU IUIAHOBU U
MporpaMd Cy pa3BHjeHM Ha OCHOBY CTaHJapAa KBajdudukaiuja, OIHOCHO
cTaHmapaa nmocturayha 3a ommTeoOpa3oBHE MPEAMETe; CTaHAapAu KOMIICTEHITH]a
HACTaBHUKA W JUPEKTOpa Kao U CTaHAAPAM pajia yCTAaHOBA CY y IMYHO] MPUMEHHU;
CIPOBOZIE CE€ MOTIYHO WM JCTUMHYHO EKCTepHAa CTpy4YyHa MaTypa M 3aBpIIHU
UCOUTH Kao u ucnutu apyrux obmuka CCOB; ycnoctaBbeH cuctem mnpahema
CCOB:; croma paHor HammymTama 1mkosioawa y CCOB - cmamena 3a 50%);

3) EdextuBHoct - 2020. roguHe 4eTBOPOTOJUUIBE CPEAEHE CTPYUYHE IIKOJIE
3aBpiiaBa MUHUMaIHO 95% ymucanux (37% renepanuje); Ynmcyje ce y BUCOKO
obOpazoBame 40% -50% OHHMX KOJU Cy 3aBpIIMJIA YETBOPOTOJAMIIILE CPEIHHEe
ctpyune mkose (15% - 18,5% renepanuje), mpeocTaiu akTUBHO Tpake MOCao, a
20% oxpaciux KoOju Cy HpOIUIM KpPO3 cHUCTeM o0yka Haja3u Mocao WU ce
camo3zaronubaBa y nepuony kpahem on nmeBer mecemn. 20% oppaciux Jwia
npoja3u kpo3 kKoHTuHyupano CCOB, ykipyuyjyhu u noBpaTHUKE KOjU Cy MPEpaHo
HalyCTWJIM  cucTeM oOpa3oBama W JAYrOoTpajHO  Heszamociene (oOyke,
JOKBaJM(pUKAIMje U MpeKBaTU(UKaIje) paly CTULaka NpBe KBATUPHUKAII]e U
Jo0/IaTHE KBaTUUKAIIH]E;

4) PenepantHoct - 2020. ronune nosehan je creneH yckiaheHoctu morpeda
TPXKUIITA pajia ca MOHYAOM KBaludUKaIija y CTpydYHOM 00pa3oBamy U OOYIIM HA
OCHOBY CTaJTHOT UCTPaXUBamba MOTpeda 3a KOMIETEHIIMjaMa Y OKBUPY CEKTOPCKHUX
Beha. Mpexka CTpyYHUX IIKOJIa pAllMOHAIU30BaHA Yy CKIAaay ca AeMOrpadCcKum
KpeTambiMa U CTENIEHOM PETHOHAITHOT Pa3Boja.

2. Cagamme ctambe CCOB

Caoawrve cmarve - KbyuHa obenexcja
Ob6yxBart

[Ipema mogarmma u3 mkosacke 2009/2010. ronunae yneo ydeHuKa Koju rnoxahajy
cpenme cTpyuyHe mmikone je 72,59% (rumuaszmje 25,38%, yMETHHUKE IIIKOJIE
2,03%). Hajzactympenuje moapydje paaa je Ekonomuja, mpaBo U aqiMUHUACTpAI]a
ca 13,24%, 3arum cineaun MammunctBo ca 10,46%, Enextporexnuka ca 9,88%,
TproBuHa, yrocTuTeJHCTBO U Typu3aM ca 9,35% u Meaununa ca 8,20% (oBux mer
Mojpyyja pajga yIOUCYjy BHIIE OJ IMOJIOBUHE CBPIIEHUX OCHOBAIla KOjU Ce
ompeniesbyjy 3a Cpedme CTPydHO oOpaszoBame). Cpeame CTpydHE IIKOJE CYy
MPUBJIAYHE - OCHOBHA MPEIHOCT je IITO MpyXkajy o0e MoryhHOCTM M HacTaBKa
IITKOJIOBam-a M 3arociema. YBohewe ortena (58% cTpydHuX mKojia uMa 0ap jeaHo



OTJIETHO OfIeJberhe, 00yxBaT oko 15% ydeHuka y cuctemy) AoAaTHO je moBehaino
aTPAKTUBHOCT CTPYYHUX IIKoja (morpedan Opoj OojoBa 3a ymuc y oOrjeaHa
olleJbemha 4ecTo Hajamainyje 0omoBe 3a rumHasuje, MII - Pesynraru ymuca CC
2005 - 2010. romunue). HaxamocT, Hema NpenU3HUX IoAaTaka O O0O0yXBaTy
OJpaciIuX JMIa KOju TpoJjlaze Kpo3 CcuUcTeM oOyka, NpeKBaluduKanmja u
TOKBaNM(prKaIyja.

HeanexBaTHa je Mpexa IIK0JIa, OMYyHEHOCT yucHe KBOTe je 89%. [lnan ynuca
He mpath norpede Tpkuita paaa. Hema cucremMarn3oBaHUX TOJaTraka o
nocrojehum oOykama Ha TPXKHILTY, Ka0 HH MOAaTaka 0 Opojy OIpaciux JHLa KOju
poJIa3e KPo3 CUCTEM CPEIET CTPYYHOT 00pa3oBama.

KBamxurer

Hexu on enemenara motpeOHuX 3a mpaheme U OCTBAPEHE KBAIMTETa CUCTEMa
CCOB cy Beh ocTBapeHH WM Cy Y IOCTYNKY JOHOLIEHA (IIKOJCKO Pa3BOJHO
IUTaHUpamke, MHTEPHA €Bajyallfja, CTaHJApAWd pajJa HACTaBHHKA M YCTaHOBA,
yuemrhe nociofaBana y Kpeupamwy cTaHjaapla Kalupukanuja, pa3Bojy IJIaHa U
nporpaMa M HCIUTHMA, JEITUMHYHO EKCTEPHHM 3aBpIIHM HCIUT M Marypa y
OMJIEHUM OfieJbelbuMa U cil.). HeMa mpenunsHux nojaraka O paHOM HallylITamby
[IKOJIOBaka y CTpydHHUM mkonama. Ha ocHoBy momaraka Cryamje mepema
KMBOTHOTI cTanaapaa u Pa3Boj sbynckux pecypea y Cpouju, 2010 (1asbe y TekcTy:
CMIKC), cToma ocunama y cpefimeM o0pa3oBamy 0mna je 2,3% (2005). Mehyruwm,
HEKU Jpyru Iojaly IOKa3yjy Ja je oBa CTolla MHOTO BumIa, yak oko 30% y
cpenmeM oOpa3oBamy, y nopehemy ca 3BaHMYHUM TOJaIMa KOjH C€ HEe JpiKe
crapocHux rpyna ydeHuka (Bmama, 2003). Ilpema mnomanmuma MII, ankera
cnpoBezeHa 3a reaeparyje ox 2000 - 2008. roguHe Toka3zyje na je ocuname 7,3%.
Anu, npema npyruMm mepewmsuma y PermyOmuuum CpOuju 10,0% nuna HHUje cTekio
nannrjasino CCOB (EYPOCTAT, 2010). 3a paznmuky ox oBux Opojku, CMXKC
Jlaje 3aKkJbydak Jia jenHa rnetuHa jene y PenyOnuuu Cpbuju joumr yBek He moxaha
cpeame 00pa3oBame, HAPOUUTO JICYalld M MIIATH JbYIU U3 COIHMjaTHO YIPOKEHHUX
noJipyyja.

EdpexTuBHocT

V¥ 2010. ronuHu, Ha BUCOKOILKOJICKE HHCTUTYLIM]€ ynucaHo je 36.127 crynenara
KOJU Cy 3aBpIIMJIM TPOTOAuIIke Win derBoporoauinmke CCOB, mTo ynHU OKO
63% mnonynauuje matypanata. [Ipeoctanu neo momynanuje marypanara y CCOB
MOKYIIaBa Ja e 3aIroCIIu.

IIpema craructukama Hannonanne cimyxo0e 3a 3anonubaBame (y Ja/beM TEKCTY:
HC3) u3 anpua 2011. roguHe 6poj nwia KOju IPBU MYT TPa)Ke MOCa0 a KOJH Cy
3aBpin mpoeoouuire CCOB je 61.901. On Tor 6poja, y mpBUX HET NMoApydYja
pana cy 49.983 numa (80,7%), u To:

(1) MammHcTBO 1 00pasia MeTana 17.760 nuua;
(2) TproBuHa, yrocTUTEJLCTBO U TypH3aM 12.541 nuua;
(3) TekcTUICTBO U KOKAPCTBO 8.027 nuna;
(4) EnexTpoTexHuka 6.146 nuna;

(5) HomonpuBpena, MPOU3BOAKA U Pepaaa XpaHe 5.509 nuna.



Ca 3appmienuM uyemeopocoouwiroum CCOB mpBu nyt Tpaxku mnocao 68.208
muna. Ox Tor Opoja, y mpBuUX IeT noapy4ja pasaa je 37.149 nuna (54,5%), u To:

(1) Exonommuja, mpaBo 1 aIMUHUCTpaIHja 10.953 nuna;
(2) MammHCcTBO M 00paaa Merana 8.499 nuna;
(3) IowonpuBpena, MPOU3BOAA U MPepaaa XpaHe 7.247 nuna;
(4) TproBuHa, yrocTUTEJLCTBO U TypU3aM 4.342 nuua;
(5) Enexrporexnuka 6.108 numa.

3HayajHa pa3ivKa y MPOLEHTYaIHO] 3aCTYIJbEHOCTH JIMLA Ca 3aBPIICHOM
TPOTOJIMIIHOM WM YETBOPOTOAUIIFOM CPEAHOM CTPYYHOM IIKOJIOM KOja Tpake
mocao Hacraia je 30or Beher Opoja oayacka Ha CTy[IHje U Mamke TMOTPAKELE TOCa
OHMX MJIAJIUX KOJU CYy C€ AY>KE IIKOJIOBAIH.

Croma ne3zamocneHocTd minagux (15 - 24 romumna) pocturna je 46,1% kpajem
2010. romune (IlpBM HaAIMOHAIHM W3BEINTaj] O COLMJaJTHOM YKJbYYUBAKY U
cMamemy cupomaiitsa, 2011).

On ocoba koje crazajy y KaTeropmjy A1yropouHo HesamnociaeHux jguna (mo APC u
no crannapay HC3, nyropouHa HE3armocieHOCT je MEePHOA TPaKermha Mocia JTYKA
on 12 mecenu) 73% cy numa ca cpeamuM 00pa30BHUM HUBOOM. Y TOM 30MPHOM
nporenty Hajpehe je yuemhe JMia ca MepuoJOM Tpakema IMOCia O YETHUPU 0
mect roauna (17,1%), 3atum ox nBe 1o yetupu roaune (16,8%) u cexam a0 mecer
roquHa (11,1%). JIuma koja cy He3amoclieHa JyKe HEro INTO je TPajajio BHUXOBO
IIKOJIOBALE JI0JIa3e Yy CTame AenpodecruoHanu3ayje win AekBanudukaiyje, mna
10 TOM OCHOBY IIOCTajy TEIIKO 3amonubruBa. Ca JpyIITBEHOT CTAHOBUIITA TO j€ U
€KOHOMCKH I'yOuTaK - mpomailieHa HHBECTHIIH]ja, KOja 3aXxTeBa I0IaTHO JIPYIITBEHO
W JIMYHO aHTaXOBalke W JOAAaTHA CpeACTBa paau oOydyaBama THX JIMIA pPaiH
€BEHTYaJTHOT 3aMollJbaBamba.

PeneBaHTHOCT

Hema npenusnux 30upHUX mojaTtaka o 0pojy Juila Koja Cy y paJHOM OJHOCY, a
MEWajy WU CTUYY JApYry KBalu(UKalM]y Kpo3 BHA0BE BaHPEIHOT IIKOJOBama Y
CTpyYHMM IIKOJaMa, 3aTUM Opojy JHIla Koja cy H3ry0mia craTyc peIoBHOT
YUEHHKa WM TPEepaHo HAIyCTWIAa HIKOJOBAWE, Ta HACTaBJba)y Kao BaHPEIHU
YYCHHMIIM, DPaad MpPOIEHE IMPOLEHTYaJHOT H3HOCA OBOI KJbYYHOI o00esexja.
VYcknahenoct nonyne y CCOB u notpakme Ha Tp>KUIITY pajia j€ HUCKOT CTETEHa.
be3 063upa Ha BenuKy HOTpaxmy 3a oapeheHuM Kpanudukalujama Kao MTO Cy
3Ugapy, 3aBapuBavd, JIMBIH, CBPIICHH YYEHUIIM OCHOBHUX MIKOJA HHCY
3aMHTepecoBaHU Beh JyKu HU3 roJuHa 3a 00pa3oBame 3a oBa 3aHMMama. C npyre
CTpaHe, TOJUTHKA ymHca HUje yckiaheHa ca cTameM HesamociaeHocTH (Hajeha
croma ymuca je y mnojapyyjy paaa ExoHomuja, mpaBo M aJMUHHCTpaluja I7e
MMOCTOJM CamMO YETBOPOTOJHMINLE O0pa3oBame, ald je BeoMma CIHYaH Opoj
HE3aIO0CICHUX U3 OBOT MOJIPYYja paja Koju Tpaxke MPBO 3aMOCIICHE).

3. Haugasu SWOT anaauze

CHare
1) MmoryhHOCT HacTaBKa IIIKOJIOBaka WM 3al0L1baBaba;
2) BenuKk o0OyXBat MOIyJallNje;



3) mocTojame HIMPOKe MPEKe IIKOJIA M IIMPOKE MOHYAa 00pa30BHUX MPOQHIIa;

4) nosehaHa aTpakTHBHOCT yBol)emeM oriiesia (pe3yJITHPAIIO ONPEMabEeM HIKOJIa
TEXHUYKHM CPEJCTBHMa, OOYKOM HAaCTaBHMKA, MambUM OpOj YUEHHUKA Y OJICJbEbY,
yBohewmeM craHaapia KBaM(puUKalyja, UCX0la yueHmha, MOIYJapHOM HACTAaBOM M
yBOhemeM mpeMeTa MpeIy3eTHUIITBO);

5) mocrojame moxapmike mHctuTynuja u tena (MII, 3aBox 3a yHampehuBame
oOpa3oBama M BacnuTama - LleHTap 3a cTpydHO 00pa3oBame M 00pa3oBame
OJIpaciux, 3aBOJl 3a BpEIAHOBAKEC KBAIATETAa O0pa3oBamkba M BACIUTambA,
[TpuBpenna xomopa Cpouje, HII3, Caser 3a cTtpyuyHo oOpa3oBame M 00pa3oBame
0JIpaciux);

6) UCKYCTBO M pe3yJITaTH OCcTBapeHH y paznnuuTuM npojektuma (CARDS, IPA,
GIZ, Kulturkontakt u npyrn).

Caaboctu

1) HeanmekBaTHa CTPYKOBHA CTPYKTypa M Treorpadcka AUCTPUOYIMja Mpexe
IIKOJIA;

2) cnaba onpemMIbLEHOCT IIKOJIa KOje HUCY Y OTJIeNy;

3) HeamekBaTHa CTPYKTypa IIJlaHA yOHCca M HEycarjalieHOCT OO0pa3oBHUX
npoduiia ca CTpyKTypOM MPUBPE/IC H BEHUM MoTpedamMa (IIKoIoBame npoduia 3a
KOjUMa He MMOCTOjU MoTpeda WM MMa BHUINKOBA HAa TPXKHILTY Pajia, TOK Ha JIPYroj
CTpaHM HeMa YyIKca Ha TIIOje[lMHa 3aHAaTCKa 3aHMMama Koja Cy MoTpeOHa
TPKUIITY);

4) 3acrapenoct nena cucteMa koju Huje oOyxBaheH ornenom (mpeBasubeHu
HACTaBHU IUIAHOBM M TIPOTPaMH, HACTABHUIM KOjU HE TMpoJia3e aJeKBaTHE
porpame CTajTHOT CTPYYHOT yCaBpIllaBama, JIOIIa ONPEMIbEHOCT IIIKOJIA);

5) HepemieHn mpobiieM oOe3behema KBamuTeTa MPAKTUYHOT Jejia HACTaBE BaH
mkoje (y 1ajbeM TeKCTY: pajiHa Mpakca), Py 4YeMy HemMa aKpeIUTOBAaHHX PaJHUX
MecTa M MHCTPYKTOpa 3a 00aBJbame pajiHe MpaKce, HUTH MOJCTHIAja TPUBPEIHUX
ApymTaBa Ja o0e30eie KBaJIMTETHY MpakCy Y4YeHHIIMMA, HEIOBOJbaH Opoj
MIPUBPEIHUX JIPYIITABA € 3aMHTEPECOBAH 3a OBaj BUJ Capajiibe ca 00pa3oBambeEM;

6) HemocTaTak MHCTpyMeHara 3a obOe30eheme kBamutera (HOK, cranmapau
KBaJIM(UKaIMja, EKCTEPHO 3aBPIIHU UCIIUTH U CIL.).

MoryhHocTu
1) nmocrojame moTpede 3a BUCOKOKBAIMTETHOM paJHOM CHaroM (MHBECTHULIH]E,
norpeba 3a HOBUM KBalIM(UKalMjaMa, CaMO3alloOlI/baBakbeM - IOKPETaheM

COTICTBEHOT OM3HHCA);

2) mocTojame ycloBa 3a jauyame capajibe ca COLHUjAIHUM HapTHepuma (Kpo3
Cager 3a cTpy4HO 00pa3oBame U 00pa3oBame oapaciaux, popmupame CEKTOPCKUX
Beha, MofpIIIKa CEeKTOPCKUX YIPYKEHha U acolujaluja);

3) mocTojamke MOTYhHOCTH Jja Cpelmhe CTPYYHE IIKOJEe aKTUBHO YYECTBY]Y Y
pa3Bojy Mojnena Hedopmannux obiuka CCOB - oOyke; moryhHOCT TpaHcdepa
3Hamka M MCKyCTaBa (METOJIOJIOTH]e, KOHIENTH, MPOIEAYpPE) CTEUEHUX Yy Pa3BOjy
oryiea Ha 1aseu pa3soj CCOB;

4) moryhnoct npuctyna EY ¢onnoBuma;

5) octojame yclioBa 3a yBOheme KBAIUTETHE pajHe Ipakce (CTUMyJaluja
MIOCJI0/1aBalla HIIp. KPO3 MOPECKE OJAKIIMIIE 32 Pa3BOj COIMjaIHOT MapTHEPCTBA Y3
BUXOBO yduemthe y M3paaM HAIMOHAIHOT CHUCTeMa KBaJM(HKalMja, CTaHIapia
KBaJM(UKalyja, MpaKTUYHE HACTaBe, peain3aliju UCIIUTA UT/.)

IIperme

1) nuckontunyuretu y pepopmu CCOB 3060r yecTux ApymITBEHO-TOTUTHUKHX
IIpoMeHa (YeCTH MPEKUIU UK MeHamba 3aroueTx pedhopmu);



2) BeOMa TEUIKO CE€ CIPOBOAU yBoheme MPOBEpPEHUX WHOBALMja Y 0Opa30BHH
CHCTEM;

3) cnabu edextu nmocrojeher cucrema CTpyyHOT ycaBpllaBama HaCTaBHUKA, ILITO
YKPIITEHO Ca HEJIOBOJHHO JOOPUM COLIMjaTHUM CTaTyCcOM Mpo(ecHje HaCTaBHUKA Yy
JPYIITBY AOBOJIH JI0 BbUXOBE IEMOTUBUCAHOCT U amaruje;

4) HemoBOJbHA (DMHAHCH]CKA M3/IBajamba U yJlarama y OlpeMame IIKOJIa.

4. Ctpareruja pa3Boja cucrema CCOB

Packopax uzmelhy eusuje u nocmojehez cmarva

Hako je oOyxBaT M aTpaKTUBHOCT CTPYYHOT 0Opa3oBama HauW3rjel Ha
3aJ10BOJbaBajyheM HHBOY, HETOBa CTPYKTYypa je Te€HEepaTop HE3amocIeHOCTH, jep
KpeHpa CTPYYHhaKe 3a YAjUM PajioM HE MOCTOjH MoTpeda Ha TPIKUILTY paja.

He moctoje cucremcku mopany o e(hpUKacCHOCTH CUCTEMa, OJJHOCHO Opojy OHHUX
JIMIIA KOJU CY KOjU Cy HACTaBWIIM JlaJbe NIKOJIOBame 1o 3aBpuerky CCOB, mpornu
CHCTEM JOKBaJTH(HKaIMje, NpeKBATU(HUKAIM]E WM J0JaTHE OOyKe WIH ce
3amocmiid. OBakO CHCTEMAaTH30BaHE IOJaTKEe TPUKYILUbAO je 3aBOoj 3a
yHanpehuBame o00pa3oBama M BaclHTama 3a CBPIIEHE YYEHUKE CpEeAmbUX
CTPYYHHX NIKOJA KOjU Cy 3aBPIIMJIM OIJIETHE Mporpame. [ eHepaliHO HEIO0CTajy
nogaiy o ooykama oapaciux jauia Ha Husoy CCOB.

['menano ca CTaHOBUINTA PAIlMOHAIHOCTH, HE IOCTOJU IMOBPATHH MEXaHU3aM
KOPHUTOBamka YIUCHE IMOJMTHKE KOja TeHEPHUIIIe TyrOTPajHO HE3aImOCICHA JIHIIA.

Y noreny (GIeKCHOWIIHOCTH W PEJICBAHTHOCTH HUMa JIOOPHX MOYETHUX
pe3yiTara, ajii je HOpMaTHBa ca jeJJHE CTPaHe MPETEepPaHo KPyTa U KOMIUTMKOBAHA,
a ¢ JIpyre CTpaHe je HeMma.

[Iperpeka 3a mpemomrhaBame packopaka je W OJICYCTBO KOXEPEHTHOCTH Y
CTpaTEeIIKOM YIpaBJbakby CTPYYHHM 00pa3oBameM, IITO CTBapa OpojHE mpodieMe
Y TMOCTEANIE KOje AUPEKTHO YCIOpaBajy pa3Boj CTPYYHOT 00pa3oBama, OJHOCHO
pa3BoamaBajy edekre Beh OCTBapeHUX HIIM 3aMOYETHX CTPATEHIKUX WHOBAalldja U
pedopMCKIX aKTUBHOCTH.

5. CTtpareruja nocTuzama BU3Hje

VYnopenHu npuka3 CTpaTellKMX LMJbEBU pa3Boja CTpydHOr oOpasoBama y EY
(yrBphenux Komnenxarenmkom aexnapanujom u KomuHukeom u3 bpmxka) u y
Peny6muiu CpOuju y HapeIHOM MEpUOAY M Mepe 3a BbUXOBO MOCTH3alkEe JaTh Cy Y
Tabemu.

Ta6ena 1: [Ipuka3 cTpaTelIKuX IIMJbEBA pa3Boja CTpy4yHOr obOpazoBama y EY u
y Peny6nunu Cpbuju y HapeJHOM NepUOAY U Mepe 3a lbUXOBO MOCTH3AbE

Cmpamewku yumesu passoja

CmDYHO? 0BDA30EAIB NG Cmpamewrxu yumesu Cmpameuixe mepe Koje
Kolrz )e) deen mp <oi Cm amIe) i passoja CCOB y Cpouju | mpeba cnposecmu 00
J cmp 4 00 2020.+ 2ooune 2020. cooune y Cpouju

ooHocHo Komunuxey uz bpuoica




IHo0o/pIame KBAIMTETA M
yenemHoctu CCOB u jauame
beroBe aTPaAaKTHBHOCTH H
peJIeBAHTHOCTH

- O0e30enUT KBAJIUTET
HACTaBHUKA, HHCTPYKTOpA U
Ipyrux npodecroHanana y
CTPYYHOM 00pazoBamy

- Ocuryparu Behy
ycariameHoCT Ca TPKUIITEM

pajna, na TUMe 1 peJIeBaHTHOCT
CCOB

O0e30equTH aa
KBaJIHpUKaLHUje y
CCOB oyny
peJieBaHTHe U
JAOCTyIHe

- YCIIOCTaBIbAbE
Hanwnonannor okBupa
KBaJTM(HUKAIH]ja 32
IIEJI0’KUBOTHO yUCHE;
- cTaHJapau3aiuja
UCIINTA 32 CTULAbEe
KBaJTM(HUKAILIH]E;

- YCIIOCTaBJbAE
cucrema
cepruduKamje
MPETXOAHOT y4ema /
IpU3HABabE
HedOopMaITHOT U
nH(pOpMaTHOT y4ema

Jauame KpeaTUBHOCTH,
HHOBATHUBHOCTH H
npeay3uM/bUBOCTH, KA0 U

Kopunrhema HHPOPMATMOHUX

TeXHOJIOTHja

YHanpeauTu KBajauTeT
u e¢pukacaoct CCOB

- VBohemwe
MajCTOPCKOT
oOpasoBama

- YHanpehuBame
cHCTeMa ycaBplIaBamba
HACTaBHUKA

- Pa3Boj nmporpama
o0pa3oBama Ha OCHOBY
CTaHzapaa
KBaNu(uKaiuja

- ®dnexcubuiiHa
OpraHu3allyja HacTaBe
- YcknahuBame Mpexe
CTPYYHHUX IIIKOJIA U
MOHYAy 00pa30BHUX
nporpama (rnpodua)
ca notpebama
npuBpesie

Pa3BuTH epeKTHBAH CHCTEM
LEeJIOKUBOTHOT YUeHa H
MOOHMJIHOCT KA0 PEaJHOCT y
CTPY4YHOM 00pa3oBamy

- O6e36eauTu (HIeKCHOMITHOCT
y TOCTYITHOCTH 00pa30BHUM
nporpamMuMa 1 CTUIabY
KBaJIM(UKalMja CBUM
KaTeropujama KOpUCHUKA

- PasButu crparemku npucty
3a HHTEpHALMOHATIM3AIIN]Y

WHUIUJAITHOT U KOHTUHYHUPAHOT

CTpy4YHOT 00pa3oBama 1
MIPOMOBHUCATH MOOUITHOCT
IIpomoBHcame NpUHLIUIIA
jeAHAKOCTH, APYLUTBEHE

O0e30equTH 1a cucTeM
CCOB o0yne
cBeo0yxBaTaH u
YHaANpEeIuTHu bEeroB
AOMPUHOC CMAKbEIbY
CTOIE PAHOT
HANYLITamka
oOpa3oBama

- CMam€embe CToIe
paHor HaHyHITaI{;a
oOpa3oBama




KOXe3Hje 1 aKTUBHOT
rpahancrBa - omoryhurn
unkaysujy y CCOB

Jauame yuyemha couujaanux
NapTHepPa y CTPYYHOM
o0pa3oBamy

JTUPEKTHO YKIbydHBatbe YcenocraB/bame - YKIbyuHBame
HOCJIIZ)I[aBaLI;,’K Kyléﬂ Afhe O/IPKUBOI cUCTEMA I0CJI0/1aBalla y MPOLIEC
A3BOT 1 1T ahZ}LIe) CCpOB ’ COIUjaATHOT IporpaMmupama,
paspoj 1 1p naptaepcrBay CCOB | pa3Boja u peanuzanuje
- nTeH3uBHa capaama . CCORB
HOCHJIA j y Cpouju
11a TIOJIUTHKE pa3Boja
CCOB ca npyrum o6mactuma
noceOHO U3 00JIaCTH EKOHOMU]E
YcnocraB/bame eUKACHOT
cucrema ynpasbamba CCOB y
CBHM /IOMEHHMA HeroBOr
O0CTBapHBaba
- YipaBibame KJby4YHUM
uHCTpyMeHTHMa pa3zeoja CCOB - Ycnocrasibame
- YenocraBibambe UHTEH3UBHE cucrema npahemwa u
capaJmbe ca CBUM HOCHOLIMMA BpEIHOBAamba CTPYYHOT
. YcnocraB/bame
passoja CCOB oOpasoBama
e(pMKaCHOT cHCTeMa .
- O6e36¢ehuBame Bohemwa - ledunucame jacue
ynpaspamway CCOB

BaJbaHE CTATHUCTHUKE, Tj.
KBJIMTETHUXA U PEJIeBAaHTHUX
nojaraka 3a pazsoj CCOB
YceraaguTH MOJIUTHKY
pa3Boja CCOB ca
NMOJIMTHKAMA pa3Boja APyrux
peJieBaHTHHX 00J1aCTH:
3arnolbaBama, IpUBpee,
UCTpaKMBamka U MHOBAllK]a

Ha CBUM HUBOMMaA

T0/IeJIe OJITOBOPHOCTH,
yJiora ¥ 3ajiaTaka CBUX
HOCHJIAIA yIIPaBJbamba
y CCOB

6. OcHOBHE cTpaTelIKe Mepe

Ycenocmasmwarve HCIL;MOHCUZHOZ oKeupa Keaﬂugbukauuja 3d YEJI0IHCUBONMHO yUerve

VYcenocraBibawem HOK  o06e36elyje ce moapmika pas3Bojy  MOJEpPHOT,
peneBaHTHOT U (PIIEKCHOMITHOT crcTeMa 00pa3oBama ca CBPXOM Jia:

1) o6e30equ peneBaHTHOCT KBalM(uKanuja (0jada Be3e CBETa paja M CBETa
o0OpasoBama);

2) yHamnpeau npucTyt, GIeKCHOMIHOCT U MPOXOIHOCT Y CHCTEMY (DOPMATHOT U
HedopMaTHOT 00pa30Bama;

3) ob6e30enu mperno3HaBambe U IMpHU3HABambe HEPOPMATHOI U HHPOPMATHOT
yueHa;

4) TOIpKM OPHJEHTHCAHOCT Ha KCXOAE Y4ema MW MPHUMEHY KOHIENTa
[EJIOKMUBOTHOT yUCHha,

5) o6e30eau pedepeHTHE TauKe 3a OCUTYPakhe KBAIUTETA;



6) 006e30eau ymopenuMBOCT CPICKUX KBaJH(HKalKja ca €BPOICKHM OKBHPOM
kBanudukanuja (y nasbem tekcty: EOK), a ¢ mubem muxoBor mehyHapomgHor
MpU3HAKA.

HOK je cuctem koju obyxBaTa Opoj W ONUC HMBOA KBaIM(HUKAIH]a, OJHOCE
u3Mely kBanudukaiyja, myTeBe MPOXOAHOCTH M HANpeAoBamba y OIHOCY MpeMa
TP)KUIITY pajia U HUBWIHOM JpyluTBy. Ibume je oOyxBaheH HalMOHAJIHU CHCTEM
KBaJM(HUKAIMja KOjH CaJpKu KBanH(UKalKje CBUX HUBOA U BpcTa 0e3 003upa Ha
HayuH CcTulama (Kkpo3 ¢opMamHo WM HePopMaaHO o0O0pa30Bamkbe OIHOCHO
MH(OPMAITHO YY€H-E - )KUBOTHO HJIM PATHO MCKYCTBO) M ’KMBOTHO 00a y KOME ce
cTudy KBammdukanuje (miuamd wik oxpaciu). Ha oBaj HaumH ce omoryhama
MHTErpalyja 1 KoopAuHaiuja nocrojehux cucrema kBanmpukanuja y Pemyonumm
Cpbuju  (Hmp. cucteM KBanuduUKalMja BHCOKOT 00pa3oBama, CHCTEM
KBaJTU(HUKAIM]a CPEIHEr CTPYIHOT 00pa30Bama U IPYTd CHCTEMH).

HOK yrBphyje mpouece, Tena, OAHOCHO OpraHM3alije OATOBOPHE 3a
YCIIOCTaBJbalbe KBaTH(HKAIMja, HAUMHE CTUIAka, yropehuBame, Mperno3HaBame,
o0e30ehuBame KBAJIMTETa U CTaHIap/a 10 KOjuMa Ce pealinsyjy.

[Torpebe 3a kBanmMdpUKanHMjaMa HA TPXKHUIITY paaa, OAHOCHO HEOIMXOIHUM
KOMIIETEHIMjaMa y CKJIaJy ca TEXHOJOIIKMM U JPYIITBEHUM Pa3BOjeM, C€ MOpajy
KOHTHHYHPAHO TNPAaTUTH IMTO ce oMoryhaBa pamom cextopckux Beha. Ha oBaj
HauuH OM ce yHampeauja oOpa3oBHA MOHYAA Cpelmer CTpydHor oOpa3oBama -
¢dbopmanHOT 1 He(OPMAITHOT.

AxtusHoctd 10 2020. rogune:

1) ycmocrautu HOK y cpemmem cTpydyHOM oOpasoBamy - (opManmHOM U
HedopMaTHOM (TIOXKEJbHO j€ Jla Ce YCIIOCTaBU Kao jJeIMHCTBEH CPIICKM OKBUD
KBaJM(HUKAIHja KOju 00yxBarTa 1 (pOpMaHO OMIITE CPEIHH-E K BUCOKO CTPYKOBHO H
aKaJIEeMCKO 00pa30Bame);

2) JOHETH 3aKOHCKY M TOJA3AaKOHCKY peryjaTuBy O KBadudukalnujama u
YCIIOCTABUTH CBa TeJla HaJUIeXkKHA 3a OBY 00J1acT;

3) ycrocTaBUTH KOHTUHYHPAHU paJ] CEKTOPCKUX Beha;

4) ycrnocTaBUTH HAI[MOHAJIHU CUCTEM KBalU(UKAIMja KOJU C€ PEJOBHO HHOBHpA.

Cmanoapousayuja ucnuma 3a cCmuyaree Keaiugurayuje

Crangapauzanyjy HCIHMTa 3a CTHIAkbe KBalu(UKallMja Ha HHUBOY CHUCTEMa
(cTpy4Ha MaTypa M 3aBpPLIHHM MCIIUTH 3a CBE OCTalle 00JIMKe CTPYYHOr 00pa3oBama
u 00yke) TpeOa W3BPLIMTH HA OCHOBY MCKYCTaBa IPUMEHE Pa3IMUYUTUX KOHIIeNaTa
3aBpIIHUX HMCIUTA, a paaM MOAM3amka KBAJIUTETA CPEIEr CTPYYHOI 00pazoBama
Ha HAIMOHAJHOM HHUBOY HEONXOJHO je YTBPAWTH CTaHIApAe HCIUTa (EKCTEpHO
WIM JAETUMHYHO EKCTEpHO OlLCHhUBambe, MHCTPYMEHTH, MpOLEAype, HaJUlexHa
Tena/yCTaHOBE, 3aKOHCKAa M TOJ3aKOHCKa peryiatuBa). YcmocraBbambeM HOK
yTBphyjy ce OBH CTaHIAp.IH.

Ilnanupane mepe:

1) y cknony HOK 3a cBaky kBanudukauujy yrBpheH je cTaHmap] HCIuTa 3a
CTUIalke KBamudUKaIyje (EKCTepHO WIA JEeTUMHUYHO EKCTEPHO OlCHUBAmE,
MHCTPYMEHTH, TpOIeaype, Ha/JIeKHa Tela/yCTaHOBe, 3aKOHCKa M IOJ3aKOHCKa
perynarusa);

2) HajMame 1O jeJjaH NpPEeACTaBHUK BHCOKMX CTPYKOBHHX IIKOJIAa U (pakynreTa
VKJbYYCHH Yy TUMOBE 3a MPHIIPEMY WHCTPyMEHaTa 3a 3aBpIIHE WCIHUTE W HCIIUTE
CTpY4YHE MaType 3a CBaKU 00pa3oBHU MPOhu;

3) Hajmame 50% eKCTepHHUX UCIIUTHBAYA j€ aKPEIUTOBAHO;



4) pesynraTH UCHHMTa ce NPUKYIUbajy y mpouecy npahema cucrema CCOB,
o0palyjy u KopucCTe y CBpXY OCHIypama KBaJHTETa Ha HHUBOY IIKOJIC/YCTaHOBE U
cucrema CCOB.

YcnocraB/bame cucTeMa cepTH(PUKALMje MPETXOAHOT Yuerha / MPpUu3HaBambe
HegopmanHoe u uHpopmainoe yuerna

Crangapau cucrtema cepTH(UKaIMje TPETXOAHOT y4erha, OJHOCHO MPHU3HABAKE
HedopmanHor 1 HH(pOpMATHOT y4yema cactaBHH je geo HOK. YcnocraBpame oBor
cHCTeMa je OJ1 BEJIMKOT 3Hauaja U3 HajMame JBa pasjora:

1) y Bpeme wuzy3eTrHo Op3or pa3Boja HMH(POPMALMOHO - KOMYHHMKAIIMOHHX
TEXHOJIOTHja, JOCTYIMHOCT WH(pOpMaIMja CBaKOM IIOjeMHILY je 3HaTHO Beha y
onHOoCcy Ha mepuon on mpe camo 10 romamHa, yume ce crtuyy MoryhHocTH
MHTEH3UBHOT HedopMamHOr M MHGOPMATHOT YyYeHmha y KeJbeHHM ol0ilacTuma -
3HATHO Oprke Hero Kpo3 GopmaliaH cucTeM 00pa3oBama;

2) Ha TPXKUIUTY pajga je BeIUKW Opoj Jula ca pagHUM HCKYCTBOM aju 0e3
bopmanHe KB (UKALHje.

Cucremu cepTHdUKaLUje MPETXOIHOI YuUeHmha YCIOCTaBJbeHH cy y BehuHnm
pa3BUjeHNX 3eMaJba M 3HAa4YajHO JONPHHOCE MOOOJbIIAKY KBATU(PHUKAIIMOHE
CTPYKType Ha TpXUIITY paaa o0e30ehyjyhu dopmanHo mnpusHaBame 3HABA,
BEIITHHA, OTHOCHO, KOMIIETEHI[Mja CTEUCHUX PAJHUM U )KHBOTHUM HCKYCTBOM.

Ilnanupane mepe:

1) y ckinony HOK nedunucatn cucrem cepTudHKaIMje MPETXOAHOT yUeHa
(kBanuuKallMOHM HHUBOM Ha Kojuma je Moryha ceprudukanuja, mpouenype,
WHCTPYMEHTH, Ha/IJIe)KHA TeJIa/yCTaHOBE, 3aKOHCKA U TIOJJ3aKOHCKA PETyJIaTHBA);

2) ycmoctaBuTH HajMame 10 ycraHoBa HaANEXKHHX 3a CcepTUDUKALN]Y
NPEeTXOAHOT Yy4yewma u omoryhutm na Hajmame 2% He3amocleHux 0e3
kBandukamnuje, a ca oarorapajyhum pagHuUM HUCKYCTBOM CTEKHE IIPBY
KBaJIM(UKAIM]y HA OBA] HAYMH.

Yeohemwe majcmopcroe oopazosarea

HactaBHUIIW/MHCTPYKTOPH TMpakTHU4YHE HacTaBe Yy mpenysehuma mnocenyjy
CTpy4HE KOMIICTEHIMj€é HEOINXOAHE 3a OCHOCOOJhaBAE YUCHUKA, alll YeCTO
HEeMajy 3aKOHOM 3axTeBaHH (pOopMaIHM HUBO oOpa3oBama. /[oHOIIEHmEM 3aKOHA O
3aHATCTBY, (opMHpameM 3aHAaTCKUX KoMmMopa M YyBOhemeM MajCTOPCKOr
obpa3oBama, oMoryhusio 6u ce Jja OBU Jby1 KOjU 00aBJbajy HACTABHUYKHU IIOCA0 U
(dbopMaTHO CTEKHY aJleKBaTHA IEJAarolIko ICUXOJIOMKA M METOJUYKA 3Hama U
Oyay MpHU3HATH Kao HACTaBHMIIM y cucTeMy oOpa3oBama. C Jpyre cTpaHe Ha OBaj
HauuH oMoryhmio Ou ce ojpxaBambe TPAIUIMOHAIHO TPHU3HATHX 3aHATCKUX
3aHUMambA.

Ilnanupane mepe:

1) ycmocraBibeH CHCTEM aKpeauTalMje IociojaBala M HHCTPYKTOpa KOjH
oOyuaBajy y4yeHHKe/TI0JIa3HUKE MPAaKTUYHE HacTaBe y mpeny3ehuma;

2) pa3BHjeH CHCTEM MajcTOpCKOr oOpa3oBama 3a HajMame 30 3aHMMama U
HajMame TPU TeHepallkje MajcTopa CTEKJIO MajCTOPCKO MHUCMO;

3) najmMame 50% HacTaBHUKA/MHCTPYKTOpa MpakTHYHE HAcTaBe y mpeaysehuma
MOJIOKUO MAajCTOPCKH HCIUT W aKPEAWTOBAHW KA0 HACTABHHUIM y HAJJICKHO]
WHCTUTYLIUjU;

4) ycarnamieHa/ToHeTa 3aKOHCKA M TI0JI3aKOHCKA PEryjaTHBa y OBOj 00JIaCTH.

YCQGPWLIGCZFbe HacnasHUuKa



HacraBuuim crpyunux npeamera u monyia y CCOB Hemajy MHMIMjATHO
HACTaBHUYKO oOpa3zoBame, a BehMHAa HEMa HHM MPETXOIHO CTPYYHO HCKYCTBO Y
MaTUYHO] CTPYIH, jep MM je OBO MPBO 3aHUMame. HeonmxomaH je mepMaHEHTHU
npodecHoHaTHA Pa3Boj HACTABHMKA, BaJbaHAa O0yKa KakKo y 00JIaCTH MEIaromko -
MICUXOJIOIIKO METOJUYKHX KOMIIETCHIIMja, TaKO0 M y MaTH4HO] CTpymH (B. I€0
OO6pa3oBame HACTABHHKA).

VYBohemwe kapujepHor Bohema u caBeroBamba y CCOB, mogpazymeBa u 00yky
CTPYYHHUX CapaJHHKa U HACTAaBHUKA 3a OBE IIOCIIOBE.

ILlianupane mepe:

1) pa3BUTH pa3zIMyuTe MOJIENIC CTPYYHOI yCaBpllaBama, yKJbydyjyhu u mpakcy
HACTaBHUKAa y MaTH4YHO] CTPYIM KoOja ce peanusyje y mpeny3ehunma, omgHOCHO
yCTaHOBaMa;

2) pa3BUTH TporpaMe CTPY4YHOT ycaBplIaBamba HACTaBHHKA KOjuMa OH ce
ojadane HUXOBE KOMIIETCHIMje Ja KOJ Y4YCHHKa IIOJICTAKHY KPEaTHBHOCT,
WHOBAaTUBHOCT H MPEy3UMJbUBOCT;

3) oOyunTn CBEe HAaCTaBHHKE Ja KOPHCTE WH(OPMAIMOHO - KOMYHHUKAIHOHE
TEXHOJIOTHj€ Y HACTaBH MJIH FEHO] MIPUIIPEMU;

4) yCcrioOCTaBUTH CHUCTEM Mepema edeKara CTpyJyHOI ycaBplIaBama 3aCHOBAH Ha
MPETXOAHO MPHXBaheHO] METOOIOTH]H;

5) ycmocTtaBUTH CHUCTEM OCHOCOOJbaBama HACTABHUKA 3a NPUMEHY CUCTEMa
KapujepHor Bohema u caBetoBama y CCOB.

Pa3zesoj npoepama obpaszosarva na ocnogy cmanoapoa keanuguxayuja

[IporpamMu oOpa3oBama ce pa3BHjajy Ha OCHOBY CTaHAapAa KBaidudukaiuja
KOjuMa ce yTBphyjy CTpydHE KOMIIETEHIIHje, OJJHOCHO MCXOAM 3Hama U BEIITHHA
KOjU ce MOpajy 1ocTuhM 3aBpIIETKOM 00pa30Bama 3a 1aTy KBaIH(pUKaIHjy.

Jeman on crparemkux 1ubeBa KoNEHXareHIIKOr Ipolieca je jadame
KpEaTHBHOCTH, WHOBAaTUBHOCTU W TMpPEIy3UMJbUBOCTH, Kao U Kopuuihema
nH(pOPMALIMOHUX TeXHoNoTHja. YBohewmem Ilpeay3eTHHUIITBA Kao HAcCTaBHOT
mpeaMeTa y Tporpame cTpydHoOr oOpa3oBama o0e30elyje ce ocmocoObaBame
yueHuka/monazanka y CCOB na ymo3Hajy OCHOBHE €KOHOMCKE TMPHHIIUTIE
NPEIy3eTHUIITBA, HEONMXOAHY 3aKOHCKY pEryjJaTHBY, ajld M CTEKHY OCHOBHE
BEIITUHE W3pajie OM3HMC IJIaHA 3a peanu3alndjy onadpaHe wuuaeje. YBolhemeMm
Pa3sHOBPCHMX METO/a aKTUBHOI y4yemha M HacTaBe Yy CBUM IpeAMETUMa MU
MOJTyJIIMa, JI ¥ Y CKJIONY BaHHACTAaBHUX aKTUBHOCTH, CTBapajy ce€ MOryhHoCTH
Jla ce KOoJl yYeHMKa pa3BHjajy KpPeaTUBHOCT, MHOBAaTUBHOCT U NPEeAy3UMIBHBOCT,
Kao U CTHUIakbe MH(OPMALMOHO - KOMyHUKAIIMOHUX KoMIleTeHIrja. OBO M3HCKYje
J0JaTHO O0y4aBame HACTaBHHMKA Yy OOJIACTHM METO/a W TEXHUKa HACTaBe alHu U
kopuihema HHPOPMALIMOHO - KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a.

Jleo mporpama Tpeba na je u300pHOI KapakTepa Kako Ou ce omoryhmio
YYCHHUITIMA/TIOa3HUIIMMA J1a 33JI0BOJbE U CBOje crenrduyHe oOpa3oBHE MOTpede
U CKJIOHOCTH OMJIO Y 00JacTH CTPYYHOT MM ommTer oopa3zoBama. Ha oBaj HauMH
noBehaBa ce e(heKTUBHOCT KpO3 3aJipikaBame JBa Moryha m3mias3a (ka cBeTy paja u
Ka HacTaBKy oOpasoBama). C jpyre cTpaHe, JAONPUHOCH yHampehuBamwy
00pa30BHO-BACIIMUTHOT TpOIleca y IIKOJIM KaJa je cama IIKoJa Kpearop [elna
00pa3oBHOT Mporpama y ckiaay ¢ norpedama u MoryhHocTUMa JIOKalIHE CpeanHe
U y CKJIaay ca CONCTBEHOM 00pa3oBHOM MoHyAoM. Ha oBaj HaunH omoryhuio 6u
ce JIaKIle KpeTame YUeHUKa Kpo3 Cpelhe 00pa3oBambe.



Heke on tux kBanu¢ukanuja nmorpedHO je mpedaluTH U3 CUCTeMa IIKOJICKOT
oOpasoBama y cucteM oOyka.

ILlianupane mepe:

1) cBe mporpame ¢QopmamHOr CTpydHOr 0Opa3oBama pa3BUTH HA OCHOBY
cTanzapAa kBanugukanuja yrBpeHuX y CeKTOpCKUM Behuma, a TH mporpamu cy
3aCHOBaHM Ha UCXOJMMa YUeHha, OPraHW30BaHNU MOAYJIApHO HIIH ITPEIMETHO;

2) yBeCTH Npey3eTHUIITBO Y IIporpaMe o0pazoBama U 00yKe;

3) yBectu 00aBe3HU U U300PHHU JIEO y CBE MPOrpaMe CTPYIHOT 00pa3oBama;

4) yBecTH caBpeMEHE METOJIe¢ AaKTHBHOI y4yemha W HacTaBe MU OOy4YUTH
HACTaBHHKE 32 (bUXOBY IIPUMEHY;

5) 00yYMTH HAaCTaBHUKE CPEIIbUX CTPYUHHUX IIKOJA 33 U3Pay OTBOPEHOT Jeia
IIKOJICKOT IIJIaHa ¥ IPOrpamMa M aKTUBHO MX YKJbYYHMBATH y Taj MPOIIEC;

6) yBect EBpoOnicKH cucTeM IpeHoca KpenuTa y CTpydHOM 00pa3oBamy;

7) YCIOCTaBUTH CHCTEM aKpeAMTalHje INporpamMa He(GOpMaTHOT CTPYYHOT
o0Opa3oBama;

8) pa3BuUTH Iporpame IMOJAPIIKE 3aWHTEPECOBAaHUM INKOJIAMa M yCTaHOBaMma 3a
pa3Boj mporpama o0yka.

Dnexcubunna opeanuzayuja Hacmase

Opranu3zaiiyjy HacTaBe je HEOMXOIHO MOCTAaBUTH (HICKCUOUIHO MM OMOTYhUTH
pa3IMYHATe BAapHUjETETEe Y 3aBUCHOCTH OJI MPHUPOJAE CEKTOpa 3a KOjU Ce HIKOIY]y
Oyayhu kagpoBu (HIp. MOJFONPUBPENA, TypU3aM, rpal)eBUHAPCTBO, 3PABCTBO), O]
3aBHCHOCTH Jla JIM j€ IIKOJIa PErHOoHajiHa WM JIOKaJHa, Jla JH je 3a IOjelnHe
HACTaBHE cajJpikaje moTpebHo kpahe mnu gyxe Bpeme u ap. [lotpeGHo je nmoHetn
HU3 MEpa Kako Ha OCHOBY COIICTBEHHX MCKYCTaBa, TAKO W HA OCHOBY HMCKYCTaBa
3emMasba y OKpyxKewy U EY.

Ilnanupane mepe:

1) opraHusanujy HacTaBe y ILIKoJlama YCKJIQJUTH ca ONTHMMaJIHUM HauMHUMa
yuyewa (HIp. IpeIMeTHa W MOAyJlapHa HacTaBa C€ OpraHu3yjy TOKOM jeJIHOT
MOJYTOAMIITA WIH Y OJIOKOBUMA);

2) opraHW3anujy HacTaBe y IIKojama Koje o0pa3yjy KajapoBe 3a motpede
00JIacTH TOJbONPUBpPEE, Typu3Ma, rpalleBUHApCTBA M 3ApaBCTBA YCKJIAJUTH ca
MIPUPOJIOM JIETaTHOCTH;

3) 00e30enuTH 3aKOHCKOM M IOA3aKOHCKOM PEryJaTHBOM Ja ce HopMma paja
HacTaBHHKA MPBEHCTBEHO YTBpl)yje Ha TOIUIIHEM HUBOY, a TIPEepacrozesia TOKOM
IIKOJICKE TOJIMHE ce YTBpl)yje Ha OCHOBY 3aXTeBa IUIaHa U IIporpama.

Vexnahusare mpesice cmpyunux wkoaa u noHyoy 00pasz08HUx npoepama
(npogpuna) ca nompebama npugpeoe

VYcknahuBame HOBE MpeXe CpembUX CTPYUHHUX IIIKOJIA ca MoTpedaMa npuBpese
U JeMorpadCKkuM KpeTambuMa y perroHy M JIOKaJHO] caMmoylpaBu Tpeda na ce
00aBUTH Ha OCHOBY MHCTpaKMBama Koje he ce crmpoBecTH Ha IEJIOKYITHO]
TEPUTOPHUJH Y Capalibil Ca PETHOHAIHUM TPUBPETHUM KOMOpama, yIpyKemuma
npou3Bohaua KOjU HHUCY YKJbYYEHH Y KOMOPCKM CHCTEM U JIOKAJHUM
caMmoyIpaBama.

[Tpomena monmutuke ynuca y CCOB je BaxHa 3a pa3Boj HEe camo o0Opa3oBama
HEro W NMpHUBpEAE U APYrux APYHMITBEHUX AelaTHOCTH. Ha OCHOBY MCKycTaBa U3
MIPETXO/IHOT MepHoJa MOTPEeOHO je YCKIAJAUTH MOHYAY U TpaXmy - Opoj yueHUKa



KOjU 3aBpIlaBajy OCHOBHY INKOJy M Opoj Mecra y IIKoiama. 300 BeJHKe
JTUCIIPOTIOPIMje JONIJIO je JO O30MJbHOT YypylllaBamka paBHOTEXKE wu3Mehy
TPOTOAUIILET U YETBOPOTOIUIIELET CTPYYHOT 00pa30Bamka, MPH YeMY CY OJIeJbeha
BeJMKe BehMHe TPOrouIIkbuX poduia ocrtana 6e3 yueHHKa, Wi ca BeoMa MaluM
Opojem ydeHuka J1a je Hemoryhe popmupaTt oaesbeme.

KBanurerHo cTpyyHO 00pa3oBame je CKyIo, a MoceOHO IpaKTUYHA HACTaBa, Ia
BeoMa Manu Opoj mikoiia Moxe na oOe30eam qo0Ope yclioBe 3a peaiu3aiujy
IIPAaKTUYHE HAcTaBe Yy UIKOJCKOM IHpocTopy. Panm yjenHaueHOCTH CTEYEeHUX
KOMIIETEHIIMja KO/ y4eHHKa, IOTPEOHO je MOjeHHE CTPYUHE IIKOJIE YCIOCTAaBUTH
Ka0 pervoHajHe TEeXHOJOLIKe IeHTpe 3a oxapeheHe obOnactu, y3 Kopuurhemwe
KaraiyreTa JIOMOBa 3a CMEIITa] yuyeHHKa. VICTOBpeMeHO, OBH TEXHOJIOIIKU [ICHTPH
Ou 10O U yJIOT'Y PeCYpCHMX LIEHTapa 3a HACTaBHUKE NTPAaKTUYHE HACTAaBe.

HeomnxomHo je pa3MOTpUTH KpUTepHjyMe 3a BepUPHUKAIH]Y CPEABUX CTPYIHUX
IIKOJIa, OCABPEMEHUTH CTaHJapJe MpocTopa U olpeMe 3a 00pa3oBHE mpoduie,
W3BPIIATH TIOHOBHY BEpH(HKAIMjy IIKOJA M YCTAaHOBHTH KOje O HHUX
3aJJ0BOJbaBajy MPONUCAHE KPUTEPHUjyMeE.

Ilnanupane mepe:

1) pa3BuTH MexaHU3Me UICHTUHUKAIM]E MOTPEOHNX KBATH(PHUKAIUja Y PETHOHY
M Ha HUBOY JIOKAaJHE CaMOylpaBe 3a IEpPHOA OJ jeJHE IO NeT TOoAWHA Y
PErMoHaIHUM IPUBPETHUM KOMOpaMa;

2) YTBpPOUTH HOBY MPEXY CpEAUX CTPYYHHX IIKOJIa Koja je yckiahena ca
norpebama mpuBpesne M ca JeMOrpa)CKUM KpeTambHuMa Yy PErMoHy U JIOKAJIHOj
CpeAVHU;

3) ycrocTaBUTH HajMame IEeT PErHMOHAIHUX TEXHOJIOMIKMX LIEHTapa 3a ojpeheHe
CeKTope, KopuimhemeM KarauTera mpuBpee, mocrojehux mKoJIcKux odjexaTta u
JIOMOBa YYEHHKa;

4) noHeTH 3aKOHCKY U MOA3aKOHCKY peryjaTuBy Koja ypehyje paa peruoHaiHux
TEXHOJIOIIKUX  LEHTapa, HayuH (UHAHCHpamka BHUXOBOI  paja, paj
HAaCTaBHUK/MHCTPYKTOpPA y OBUM LIEHTpUMa aiu U "roctyjyhux" HacTaBHUKA;

5) U3BpLIUTH BepU(DUKALIU]y CBUX CPEIHUX CTPYUHHX LIKOJIA;

6) yHampenuTu Tipar 3Hama (30upHH Opoj 00/70Ba MOCTUTHYT Ha 3aBPUTHOM
UCIHTY M yclieXa Y OCHOBHO]j IIIKOJIM) 32 YIUC Ha pa3inuyuTe oOpa3oBHE Mporpame
y CCOB;

7) oy 1y 00pa30BHUX MporpaMa yCKJIaJUTH ca MojaluMa 0 He3arnoclIeHuma ca
TPKUIITA Paja ¥ eKOHOMCKHM M TEXHOJIOIIKUM TIOTpedama JAp)KaBe U PEeTHOHa;

8) yBecTH KBaNM(UKALMOHN UCIHT 3a yIHC Ha oapeheHe nporpame oOpa3oBama
rze je norpedHa nmpoBepa cretuGUUHUX MCUX0-PU3NIKUX CIIOCOOHOCTH.

Cuarverve cmone panoe nanywmarsa CCOB

Henocrajy noy3aanu mojay o CTONM paHOT HaMyllTamka cucTeMa o0pa3oBama,
Ta je moTpeOHO YTBPJUTH JeAMHCTBEHY METOIONIOTH]Y TIpahema ocurama yueHUKa
u3 obpaszoBama. [ToTpeOHO je yTBpAUTH cHUCTEM Mepa KojuMa Ou ce cMamuo 0poj
OHHX KOjH HaIyIlITajy 00pa3oBame, 1 TO:

1) yBecTH cucTeM KapHjepHOT Bohema U caBeToBama y LIKOJIE;

2) 30or peanmsaiyje HHKIY3UBHUX TMPHUHIMIA y 00pa3oBamy OCMHUCIHTH
nporpame nomMohu 3a oceTJbUBE TpYyIIE;

3) y ckiaay ca motrpedama ceKTopa YBECTH Mporpame CTPYYHOT 00pa3oBama Ha
ceuM HuBonmMma HOK, a HapouuTo 3a OHa 3aHMMama 3a KOja IOCTOjJU BEJIMKA



MOTpaXKika Ha TPXKUIITY pasia, a Maja 3aMHTEPEeCOBAHOCT 3a YIUC y oArosapajyhe
o0OpazoBHe npoduie.

ILlianupane mepe:

1) npumenuTn Meroposiorujy npahema U Mepema CTONE PAHOT HAIyIITamba
cucremMa 00pa3oBama M MPEKO jeIMHCTBEHOT MH()OPMAIIMOHOT CHCTEMa IpPaTHUTH
Opoj y4eHHKa y CBAKO] yIHCAHO] TeHEpaIuju;

2) aKkTyelIHy CTOIly OcuNama cMambuTu 3a 50%;

3) oOyuyuTH HACTaBHUKE M CTPYYHE CApaTHUKE Yy CBAKO] CPEAHO] CTPYYHO]
IIKOJIH 32 KapHjepHO Bohemhe yueHHKa/TI0Ia3HUKa;

4) pa3BUTH, TpOBepaBaTH Ha NPOOHOM Y30pPKY W TPUMEHHTH Yy MPaKCH
paznuunTe nporpaMe NoMohu 3a OCeTIbUBE IPYIIE;

5) 00e30eauTH 1A YYCHHIM KOJU Cy HAIyCTHUJIU Cpelmbe 00pa3oBame JT00H]y
HEKH BHUJI CTPYYHOT 00pa3oBama 1 00ydaBama U CTEKHY IPBY KBATU(UKALHU]Y;

6) y CeKTOpHMa IJIe BJIajia BeJIMKa MOTpaKba 3a oapeheHnM kBanudukanujama,
a Maja je 3aMHTEPECOBAHOCT YYCHHKA 3a YIHC W BEJIHMKA je CTOMA HaNyIITama
IIKOJIe, Pa3BUTH MMOCEOHE MPOrpamMe CTPYYHOT 00pa3oBama U 00yka Ha IOTPEOHUM
KBaJTM(PUKAITIOHIM HUBOMMA.

Vrwyuuearwe nocrooasaya y npoyec npoepamuparsa, pazeoja u peaiuzayuje

CCOB

Harmonanmau cuctem kBanudukaiuja yrephyje ce pagom cekropckux Beha. OHa
Cy 3aCHOBaHAa Ha MPHUHIMIIMMA COILMjaTHOT MapTHEPCTBA U IHbUXOBU YIAHOBH CY
MIPEJCTaBHUIN Y CEKTOPY PENPE3CHTATHBHUX M YCIICIIHUX NMPUBPEAHUX JIPYILITABA,
yIpYyKema MOCII0/1aBalIa; penpe3eHTaTUBHOT IPaHCKOT CUH/IMKATa,
BHUCOKOOOpa3oBHUX ycraHoBa; HC3; pecopHOr MHUHHCTAapCTBAa HAUICKHOT 3a
MO0CJIOBE KOHKPETHOT ceKTopa; 3ajeqnuue mkona; MII; 3aBoga 3a yHampeheme
oOpa3zoBama M Bacnutama U [lpuBpeane komope CpoOmje. Cexropcka Beha ce
YCIIOCTaBJbajy Ca BHUIICTOMUIIEAM MaHIIATOM Pagyl KOHTUHYUTETa y 00aBIbamby
CBOjHX 3aJaTaKa.

3ananu cekropckux Beha tpeba ga Oyay:

1) ananuza noctojehux u onpehuBame NOTpeOHUX KBATH(PHUKAIUja Y CEKTOPY;

2) uaeHTuQUKOBame KBaTH(PHUKaIMja Koje Tpeba 0CaBpEMEHUTH;

3) nnentu¢ukoBame KBanu(duKaluja Koje BUIIE HE OAroBapajy mnorpedama
CEeKTOpa;

4) yrBphuBame mpexaiora cTaHjgapia KBadu(uKalMja U JaBame MOJpPIIKE 3a
ETOBY U3Paly Y OKBUPY CEKTOPA;

5) JnaBame MHUILbEHA O OUEKMBAHUM HCXOAMMAa 3Hama M BEUITHHA 3a
KBaJIM(UKalMje YHyTap CEKTOpa;

6) mpoMmoBHCam€ AMjajiora U HENocpeqHe capalme u3Mmelhy cBera pajga H
o0OpasoBama;

7) mpoMoBHcambe MOryhHOCTH 3a 00pa3oBame, 00yKYy U 3allolljbaBambe YHYyTap
CEKTOPA;

8) unenrudukoBame MOryhHOCTH 3a 00yuaBame 0IpaciuX YHyTap CEKTopa;

9) pasmarpamwe umiuinkanuja HOK na kBanudukanuje ynyrap cekropa.

VYBolheweM mocinonaBana y paja ceKTopckux Beha rae ce yTBplyjy cTaHmapau
KBaJM(uKalKja, y HaCTaBHU MPOLEC KA0 MHCTPYKTOPA U y UCIUTHE KOMUCH]E Ha
UCIHUTHMA 32 CTUlakbe KBadMdukanuja omoryhaBa ce Ja MOCIOAABLU AKTHBHO
Kpenpajy moTpeOHy paaHy CHary HEONXOJHY 3a YCIEHNIHO TIOCIOBambe.
HedopmanHo cy u 10 caja nocinoiaBiy OMiIM yKJby4eHHU Y OBe Ipoliece, allu 1a ou



ce 00e30eauI0 HUXOBO MyHO ydemihe HEOMXOMHO je JOHETH M HU3 CHUCTEMCKHX
Mepa (WIAHCTBO y WIKOJICKMM OJ00pWMMa, HAJOKHAAE 3a paj y KOMHCHjama,
aKpeAMTalldja MHCTPYKTOpa MPAaKTUYHE HacTaBe M3 mpeay3eha kao HacTaBHUKA,
aKpequTaldje pagHUX MecTa 3a pealu3alijy MpaKTHYHE HacTaBe, IOPEcKe
oJlakmIuIe 3a npeayseha y kojuma ce peainsyje IpakTHYHA HACTaBa U CIL.)

Iliianupane mepe:

1) pa3BUTH cuCTeM aKkpeauTaldje U cepTH(HKaIMje TOCI0AaBana Ko KOjux ce
peanu3yje NpakTHYHA HACTaBa;

2) IOHETH 3aKOHCKY M TIO/I3aKOHCKY peryjaTuBy 3a (PMHAHCHjCKE CTUMYIIAIH]je
MOCJI0/IaBala y YHjuM Ce MPUBPEIHUM JIPYIITBUMA pealin3yje MpaKTHIHA HACTaBa,

3) yxibyuutu Oap 10% mocinomaBama y paa cekTopckux Beha, MCIHTHHX
KOMHCH]ja U Y pealln3aliijy NpakTHIHE HACTaBe.

Yenocmasmware cucmema npahersa u 6pednosarba cpedree CmpyuHoe
obpazosarpa

Kopumhewmem uckycraBa y mpahemy M BpeAHOBamy pealn3alije OrJICAHUX
nporpama, mocrojeher cuctema caMOBpEeIHOBaMka U €KCTEPHOT BPEIHOBAaMkHa MOpa
ce MOCTaBUTHU aJieKBaTaH cuCTeM Koju O6u omoryhuo Opike peakiivje OHHX KOjU
VIIpaBJbajy CUCTEMOM OOpa3oBama, OJHOCHO Topeheme ca JAPYyruM eBPOICKHM
oOpa3oBHUM cucremuma. CTora je HEOIXOJHO YCIIOCTAaBJbAE CHCTEMa MeEpema
uHauKaTopa o npahemy crama y o0pa3oBamy W BaclUTamky KOje je YCBOJHO
HannoHanHu npocBeTHU caBer.

Ilianupane mepe:

1) nmomyHWTH CcTaHzapJe KBalWTeTa paja OOpa3sOBHUX YCTaHOBA JIOJATHUM
CTaHIapAuMa M UHAuKaropuma crieruduaaum 3a CCOB;

2) pasButu cucteM npahema M BpeIHOBaWkA CTPYYHOT 0Opa3oBama
(MHOUKATOpH, WHCTPYMEHTH, MpPOIENype, HaUIeKHA Teaa/yCTaHOBE, 3aKOHCKA U
MO3aKOHCKA PETyJIaTHBA).

Jledpunucarve jache nooene 002080pHOCMU, Y024 U 3A0AMAKA CEUX HOCULAYA
ynpasmwarwa y CCOB

Panu o6e30ehuBama u pa3Boja edpukacHor cucrema ynpasibamba CCOB Ha cBuUM
HUBOMMA HEOIXOJHO j€ jaCHO YTBPIAUTH MOJENY OJrOBOPHOCTH CBUX HOCHIIAIA
CCOB Ha cBuUM HUBOMMA.

VY TOM cMUCITy HEOTIXO/THO j€:

1) o00e30enuT jacaH UM KOXEpPEHTaH CHCTEM YIpaBJbakba KJbYUYHUM
ucHTpyMeHTMa paspoja CCOB;

2) neduHHCaTH yIore U OArOBOPHOCTH CBUX ydyecHHka U Hocujana CCOB Ha
CBUM HUBOHMA;

3) jayame OJTrOBOPHOCTH CBUX JOHOCHIJIANA OJUTyKa y o0nacTu o0pa3oBama y
pealm3anuju  CTpaTelIKUX  IuJbeBa ©W  00e30ehuBamby  KOH3UCTEHTHE
MMILUIEMEHTAIIH]€;

4) ocaBpeMemaBambe€ HOPMATUBHOT peryjiHcama Yy CBUM CErMEHTHMA
peanmuzanuje CCOB;

5) yCIoCTaBUTH MeXaHW3Me KOOPAMHAIIM]jE U cCapahe HOCHIAIA Ha TI0jeTUHUM
nuBouma CCOB.

ILianupane mepe:



1) Ha ocHOBY ananmu3upaHor crama CCOB ycnocTaBUTH CUCTEM YIIpaBJbamba
CCOB Ha cBuM HHUBOMMa KOju he y cebu caapaTu jacHO yTBpheHe yiore u
onrosopHoctu Hocwmiiana CCOB;

2) yHampeauTH TPOIKUCE KOjuMa ce MpeIu3upajy o0aBe3e W OJArOBOPHOCTH
Hocuiana CCOB.

7. IloTpeOHe mpoMeHe y okpyxemy cuctema CCOB

[Ipecyman yrtumaj Ha peanu3alvjy 3aJaTHX IUJbEBAa y CTPATETHjH pa3Boja
Cpelmer CTpYYHOT 00pa3oBama UMa crame npuBpezne. Huz npensuhennx mepa y
CTpaTeruju pa3Boja CTPYUHOT 00pa3oBama M BaCHHTamka OCIama Ce Ha capalmby U
MOJIPIIKY TIOCTIO/IaBalla ¥ MPUBpENe y IeNuHu - HajBeha mperma crnpoBohemy
NPE/UIOKEHUX aKTUBHOCTH Omhe HemoryhHocT mpuBpene na ce YKJbydd ¥y
npeaBuleHe akTUBHOCTH, jep he OUTH MpeoKynupaHna CBOjUM IpodIieMuma.

VY ciydajy TakBOT CIICHapHja, JTUHAMUKA ITpoOMeHa Ouhe yCcoBJbeHa MPHIMBOM
cpezacraBa U3 cTpaHuX (poHIOBA.

C napyre crpaHe, YKOJIUKO ce ocTBape Mmepe aare CTpaTerujoM W TMOJIUTHKOM
pa3Boja unnycrpuje Pemybmuke Cpouje ox 2011. no 2020. ronune ("CmyxOeHu
rnacauk PC", 6poj 55/11), noctoju peanna manca na ce CCOB, unu 6ap jenan
HBETrOB J1e0, TpaHc(OpMHUIIe M OCTBAapH KeJbeHe LuibeBe. llpuopurern pasBoja
CCOB y mnorneay JAelaTHOCTH KOje M HaBeICHA CTpaTeruja IPETo3Haje Cy:
MH()OPMANMOHO KOMYHHKAIMOHE TEXHOJIOTHje, TPOU3BOHka M Tpepaaa XpaHe,
caoOpahaj u eHepreTuka u eHepreTcka eUKacHOCT.

Pamu octBapema Busmje cucrema CCOB motpebHO je ma peopMCKH Mporecu
3axBaTe W JIpyre MOACUCTEME 00pa3oBama M Jia OHU, KA0 KOHTHHYaJIHA 00pa3oBHA
cnupaiia, melhycooHo Oyny ycknahenu.

8. IToTpeOHe cTpaTenike pejanuje ca IPyruM CUHCTEMHUMA

3a Qopmynucame crpaTteruje pasBoja U pedopmy oOpa3oBHOr cHUCTEMA Y
TaHANIEM TPEHYTKY HM3Pa3uTO je HEMOBOJHHO CTamke eKOHOMHje y PemyOmmmm
Cpbuju, moceOHO y OJHOCY Ha HOBH TaJlac TJI00aTHEe EKOHOMCKE KpH3e.

[TpomoBHcame 3Hamka Ka0 KJbYYHOT PElIekha 3a U3J1a3 U3 CBEONINTE KPU3e, MOXKE
Ce peaqu30oBaTH NPEKO OCMHIIBEHE W TepMaHEHTHE KaMIlalke MPOMOBHUCAHA
HajJyCIEIIHUJUX Y CBOJUM 00JIacTUMa Ha OCHOBY HUXOBHX O0Opa30BHUX pe3yiTara.
HeomnxoaHo je cranHo agupmucatu HajOOJbe HACTaBHUKE, YUCHMKE U CTYICHTE y
CHCTEMY.

HeonxogHo je yckiaauTH M KOOPAMHUPATH pedOpMCKEe 3axXxBaTe Y CBHUM
nojacuctemMuma obOpaszoBama. CTpyumanu Koju ce 0aBe CpeamuM CTPYYHUM
o0pa3oBamkeM MOpajy MMaTH YBHJ Y CBE NPOMEHE Be3aHE 3a OCHOBHO, OIINTE
Cpelme M BHUCOKO 00pa3oBame M BAaCHHUTame, KA0 W YBUA y NPOMEHE Y CBHM
JIeTaTHOCTHMA 3a KOj€ OBaj MOJICUCTEM IpHIpeMa Kajapose. Tako Ou ce m3beria
MPOJyKIMja KaJpoBa KOjUX Beh MMa NpeBHIlE Ha TPXKUIUTY pajga a 3a 4YUjuUM
KOMIIETEHIMjaMa je mpecTaia rnorpeda 300r mpomeHa y aenatHocTu. CekTopcka
Beha koja ce ycmocraBpajy HOK cy ympaBo Tena Ha KOjuMa ce MOXE BOJUTH
yCIIeIIaH IUjalior ¥ IUIaHUpaTH ojpeleHe mpoMeHe Ha OCHOBY 3axXTeBa MpPUBpeE/IE,
BHCOKOT 00pa30Bama M CPeHbUX CTPYYHUX IIKOJA.

YcnocTaBibambeM paja KOOPAWHAIMOHOT Tella Koje O YMHUIIM MpeACeAHUIN
cBa Tpu HamuoHanHa caera (Haumonamunor mpocsetHor casera, CCOBOO u
Hammonannu caBer 3a BHCOKO 00pa3oBame), KOJETHjyM MHUHHUCTAPCTBA H



JTUPEKTOPH 3aBOJIa CTBOPHJIM OM Ce 3HATHO MOBOJHHHJH YCJIOBU 3a ycCaryialieHo
IJIaHupame W JenoBame Ha pedopmckom miany. CCOB ce peanmsyje u Ha
je3WIMMa HAlMOHAIHUX MamHHA, Ma je TMOTPEOHO ca HAIMOHAJTHHM CaBETHMa
HAI[MOHAJTHUX MamHHA YCarjaCUTH JIOHOLICHE OJJIyKa M 3aKOHCKHX U
MOJI3aKOHCKUX akara y obmactu oOpazoBama.

JAEO TPERH
CTPATEI'NJA PA3BOJA BUCOKOI' ObPA3OBABA

Cauka 1: [llemamcku npuxa3s cucmema 8ucoxkoz obpasosarsa y Penyonuyu
Cpouju: UCM -unmeepucane cmyouje meouyune (360 ECTS); HAC -
Hnmeepucane akaoemcke cmyouje (300 ECTS,; JJAC - ounnomcke akademcke
cmyouje (240 ECTS),; OAC - Ocnosne akademcke cmyouje (180 ECTS); OCC -
Ocnosne cmpykosue cmyouje (180 ECTS); MAC - Macmep axademcke cmyouje
(60 unu 120 ECTS); MCC - Macmep cmpyrosne cmyouje (120 ECTS); CCC -
Cneyujanucmuuke cmpykosne cmyouje (60 ECTS); ACC - akademcke
cneyujanucmuuxe cmyouje(60 ECTS); /IC - Jokmopcke cmyouje (180 ECTS).

I1. BAJEJHUYKHU OKBUP PA3BOJA BUCOKOI' ObPA3OBAIBA

JlemaTHOCT BHCOKOT 00pa3oBama 0] MOceOHOT je 3Havaja 3a Pemybnuky CpOwujy,
U Jieo je MelhyHapoaHor, a moceOHO €BPOICKOr, 00pa30BHOI, HAyYHOT, OJHOCHO
YMETHUYKOT IIPOCTOpA.

Mucuja Bucokor oOpa3oBama jecTe Ja KpO3 OpraHH30BaHE CTyIuje u
UCTpa)KMBamba HEMPEKUIHO 00aBiba TpaHCchep M Kpeupame HAaydyHUX 3Hama U
CTPYYHUX KOMIIETEHIIMja KojuMa ce omoryhaBa, y TpBOM pedy, COLUjaJTHH,
KYJITYpHH, EKOHOMCKH U JPYTH HaIlpe/lak Hallle 3eMJbe U IleHUX rpahana, y cTaiaHo
IPOMEHJBHBHUM OKOJTHOCTUMA KHBOTA M Pa3Boja.



1. Pa3BojHa onpenesbemna BUCOKOT 00pa3oBama, 2012 - 2020.+ rogune

Cucrem BHCOKOTr 00pa3oBama Ce CyodyaBa ca M3BECHHM OpoOjeM H3a30Ba CBOT
pa3sBoja g0 2020.+ romuHe M Ha WUX ce ojasuBa cienehuM pa3BOjHUM
orpezesbemhIMa:

1) Cucrem Bucokor oOpasoBawma he y ImpBOM peny, yCMEpaBaTU CTPYKTYpPY
CBOjUX OOpa3OBHUX M HMCTPAXMBAYKMX AKTHBHOCTH Ka 33/I0BOJBCHY PAa3BOjHHX
notpeba npuspene u apymrsa y Penyonuu Cpouju;

2) Bucoko o0pa3oBame je OTBOPEHO IpeMa CBHMa KOjU JKejle Ja UX CHCTEM
KBAJIUTETHO MPHUIIPEMH 32 3aIIOCIICHE U AaJbU Pa3Boj, IPH YeMY CHCTEM Ipey3uma
o0aBe3y Ja UM MOMOTHE, KpPO3 CaBPEMEHO M KBAJIUTETHO 00pa30Bame, Aa OCTBApe
CBOj€ )KUBOTHE aMOUIIH]e;

3) Cucrem BUCOKOT 0Opa3oBama he yHanpeauTH cBoje meppopMaHce ¢ HUbEM
na ce mnoBeha ydemhe momynanuje ¢ BHUCOKUM 00pa3oBambeM Y YKYIIHO]
nonynanuju Pemyonmuke Cpowuje;

4) Cuctem BHCOKOr oOpa3oBama M CBakd HEroB Jeo mnojapeauhe cBOjy
JeNaTHOCT, (PYHKIIMOHHUCAHE U Pa3BOj OCICTHOM UCITYHhaBalkby MUCH)E KOjy UMa y
KOHTEKCTY LIEJIO)KUBOTHOT y4era M Pa3BOjHHUX MOTpeda 3ajeTHUIIC;

5) Cucrem Bucokor o0OpaszoBama pasBujahe no 2020. roguHe cBoje pecypce H
no0OJBIIATH CBOjE pe3yJiTaTe TAaKo Ja Ce MOTY Ipey3eTH 00aBe3e OCTBapHBamba
aMOWIIMO3HUX [MJbEBA Yy BE3W C METOBUM PETHOHAIHUM H  MelyHapoaHHM
YIJIEZIOM U KOHKYPEHTHOM ITO3UIIN]jOM;

6) ®duHaHCHpamke BUCOKOT 00pa3oBama je ynarame y Oynyhuoct. [loehan HuBo
yJaramba U CUCTeM (HMHAHCHpama y MOTIYHOCTH YCMEPUTH IpeMa (opMmupamy
KpEaTWBHUX, WHOBAaTHBHHX, OJTOBOPHUX BHCOKOOOPAa30BaHUX JbYIU KOJH CYy
HEONXOMHH Ja OM Cce OCTBApMO EKOHOMCKM DPAacCT, CMamWia He3arloCICHOCT U
OCTBapWja OIIITa JeMOKpaTu3amuja aApymrTBa. DuHaHCHpame BUCOKOT
obpa3zoBama oOaBsbahe ce mpema HOBOM cHcTeMy Koju he yBaxuTu cBe J00pe
ctpane nocrojeher. HoBu cucrem guHancupama he cUMynITaHO M EKCIUIMIIUTHO
NoJip>kaBaTH (a) KBaJIMTETHE HCXOJE, PEIEBAHTHOCT M e(PHUKACHOCT YHOoTpede
pecypca M BpeMeHa CTyAupama; (0) OAroBOPHOCT CTyJEHATa U BHCOKOIIKOJICKUX
ycraHoBa (y nasbeM Tekcty: BIIIY) 3a ycnemnoct cTyaupama; (1) omoryhaBame
CTyJIMpamka OHUMA KOjH JKeJie Jla CTyIupajy, 6e3 003upa Ha COIMjaTHH, EKOHOMCKHU
U JIpyrn cratyc; () TpaHCHApeHTHOCT TPOIIKOBA M 1l€HAa CTyJIUpama,
npudaBJbama, alloKalrje u norpourmke npuxona BIIY. Yeemthe ce enemenTu koju
Ha OCHOBY YKYIMHHMX HHAMKaTtopa KommereHTHocTH omoryhyjy BIIY mnpucryn
JOJIaTHUM (pUHAHCH]aMa;

7) Tekyhe ctame, UCTIOJbEHE TEH/IEHIIM]€ CIIOHTAHOT pa3Boja U OUYEKHBaHa yJora
BHCOKOT 00pa30Bama HaJaXy Ja ce MPUCTYIH PaJUKaTHOM yHarpehemy BUCOKOT
o0pa3oBama y CBAKOM HETOBOM CETMEHTY;

8) BIIIY he pa3BujaTi CBOjy OpraHM3alMOHY CTPYKTYPY YCMEpPEHY Ka jadamy
MHTETpalyje ¥ capajmbe OCHOBHUX jeauHMIa ((pakyaTeTH, BUCOKE IIKOJIE),
WHTETPUCAHOM YHUBEP3UTETY U WHTETPUCAHUM aKaJeMHjaMa CTPYKOBHHUX CTy/IHja,
pajHO] M OpPraHM3alMOHO] MHTETpalldju C MHCTUTYyIHMjaMa M JIeJIOBUMa
HCTPAXUBAYKOT CHUCTEMa, TOCEOHO y OCHOBHUM HWCTPa)XMBAaWkbUMa, CTBapamy
3ajeJHUYKUX CTyJHja, MOCeOHO JTOKTOPCKHX, CBE 10 (opMHparma jeIUHCTBEHUX
HAIIMOHAJTHUX WM PETMOHATHHUX IIEHTapa 3a JOKTOPCKE CTyIOHje W capalmbu C
MIPOU3BOIHUM M JPYTUM CUCTEMUMA;

9) Bucoko obOpazoBame he mpey3erd yjaory HMHHIHjaTOpa OpiKer Moau3arma
KBaJUTeTa oOpa3oBamka HAa CBUM HHBOMMA Tako MITO he BHCOK KBAJIUTET



JOKTOPCKUX CTy/AMja JeJIOBaTH Ha IMOJAM3ake KBAJUTETa 00OpPa30BHOI CHUCTEMA O]
OBHX CTYyJlMja HAHUXKE.

2. Penybsiuka CpOuja y eBponcKoM NMpoCTOpPy BUCOKOT 00pa3oBama

Bucoko o6pazoBame he cBoj paj, pa3Boj U MOHAIIake U J1ajbe yCKiahuBaTu ca
NPUHIUIIMA Ha Kojuma ce (opmupa EBporicku mpocTop Bucokor oOpasoBama (y
nabeM TekcTy: EXEA) u EBporicku ucTpakuBadku mpocTop (y JAajbeM TEKCTY:
EPA). 3a ocTBapeme OBOT OMpeiesbemha HEOXOIHO je:

1) ocurypatu na ce OBH IPOLECH OJBH]jajy Y3 IMOIITOBAHE WHCTUTYLHOHATHE
ayTOHOMHMjE€ M aKaJeMCKuX ciobona W y3 myHO ydemhe cTyleHara, HACTaBHOT
oco0spa, BIIIY, HayuHe, cTpydHE jaBHOCTH U TIOCIIOIaBAIIa;

2) y ¢okyc umiieMeHTanuje bomomckor mporeca MOCTaBUTH MCXOJE ydyema,
3Hama, BEIITHHE M KOMIIeTeHIH]je cTyaeHara. [IpomoBucatu mapagurme "CryaeHT
y HeHTpy yuewa' u "LlenoxuBoTHO yuewme";

3) cucteM BHCOKOT 00pa3oBama XapMOHHM30BAaTH M KOHCOJIMJIOBATH Kpo3: (a)
¢bunanuzanujy cTpykTypHux pedopmu; (6) yHampeheme cuctema ocurypamba
KBaJUTeTa OOPa30BHOr Tpoleca KOju O00yXBaTa HCTPaXKHBAME, IEIIOKUBOTHO
y4yeH€e U MPOMOBHIIIE MOTYhHOCT 3amonsbaBama (1) LHPY JOCTYIHOCT CTYAHparmba
(1) MOOHMITHOCT;

4) ycsojutu u npumenutd HOK koju je ycknahen ca OxkBupom kBanudukaiyja
32 EBPOICKH TIPOCTOP BHCOKOT oOOpa3oBama M ca EBpPOICKHM OKBHPOM
KBaJM(HKAIM]ja 3a LEJTOKUBOTHO YUCHE, a KOJU C€ 3aCHOBA Ha UCXO/MMA yuyera U
JEIMHCTBEHOM CHCTEMY OCHUTYpama KBAINTETA;

5) ocTBapUTH KOHTHHYAJIHY KOOPJMHALIM]Y C €BPOIICKUM MHCTUTYLMjaMa y CBUM
mporecuMa KOjU C€ OJHOCE Ha MpHU3HABalke KBaTU(pHUKAlMja W TOTIYHY
uMIuieMeHTalujy JlncaboHcke KOHBEHIH]E;

6) naspy xapmonmzanujy ca EXEA ¢ umibem mnoBehama (aekcHOMIHOCTH
crcTeMa BUCOKOT 00pa3oBama OCTBApUBATU M KpO3 yBoheme "KpaTkor 1ukiyca';

7) mnparehu mnpaBue pasBoja EXEA pa3BUTH HMHCTUTYLIMOHAJIHE U Jpyre
cTpaTenike Mepe koje he TameHToBaHMMa oMoryhutu Behy JOCTYIMHOCT BHCOKOT
o0pa3oBama y cBa TpH IUKIIyca CTYAH]a;

8) y cucteM BHCOKOr 00pa3oBama YBECTH MOOMIIHOCTH Kao €JIeMEHT KBaJIUTeTa
1 (hakTOp KOjU yTHUYE Ha 3alO0lIJbaBabe U MIPUXBATUTHU cTpaTerujy "MoOuiIHoCT 3a
0osbe yuemwe", a Ha HallMOHAIHOM HHUBOY YCBOJUTH CTpaTerujy koja he o0yxBaTutu
MOOMIIHOCT MHOCTPAHUX M JoMahHX CTy/leHaTa M HACTABHHKA,

9) HempekuIHO pa3BHjaTH Mepe Koje Boje nosehamy 3amolbaBamka CBPLICHUX
CTy/ieHaTa, YKJbYydyjyhHu camoszamonubaBame KpO3 TPEAy3e€THHINTBO, KOPHUCTUTH
UCXO/Ie y4yema Kao ajarT 3a yHampehemwe naujanora usMel)y BHCOKOIIKOJICKUX
yCTaHOBa, CTy/ACHATa W TIOCNOJaBalia y TMpolecy npuiarohaBama CTYAHjCKHX
Iporpama 3axTeBUMa TPXKUIITA Paja.

3. CTpyKTypa 1 MeCTO BUCOKOT 00pPa30Bama y HEJ0KMBOTHOM Y4YeHy

VY oxBHpY cucTeMa BHCOKOT 00Opa3oBama OCTBAapyjy c€ JBa THIA CTYIH]ja,
akajzeMcke (Koje ce ocTBapyjy Kpo3 Tpu IMKIyca) U CTPYKOBHE CTyAMje (Koje ce
OCTBapyjy Kpo3 JBa LHKIyca), a paad oOcurypama OoJber KBaJHUTETa,
(b1eKCHOMIIHOCTH U TPaHCIAPEHTHOCTH BUCOKOT oOpasoBama, BIIY he momatho
MpeNU3upaT pa3iuke u3Mely CTPYKOBHUX M aKaJeMCKHX CTyIWja y MCXOAMMa



yuema, BeIITHHAMa U KOMIIETEHIjaMa KOje Cce CTUYy Ha TUM THUIIOBHMA CTYAM]ja
TaKo mTo he 10CcIeHO MOITOBATH MHUCHj€ TUX CTYIH]a.

YuuBep3uTeTn U QakynTeTu he peannzoBaTtd 00a TUMNA CTyIU]ja, aKaIeMCKE H
CTPYKOBHE, aKO 00jefibyjy HayYHO-HCTPAKUBAUYKH, IPUMEHEHO-UCTPAKUBAUKH,
CTPYYHH, OJTHOCHO YMETHUYKH paJl 1 00pa3oBame.

Axaziemuje CTPYKOBHHX IIIKOJIa ¥ BUCOKE IIIKOJIC CTPYKOBHUX CTyIHja yeMmepuhe
ce Ha pa3Boj npodecruoHATHOT 00pa3oBama 3a oapeheHe crpyke, a hokyc he outu
Ha pPa3BOjy AYrOpOYHE Capajmbe C IMOTECHIMjaIHUM KOPUCHUIMMA Yy 00JacTu
MIPUBpE/IE U jaBHOT cekTopa u Ouhe ycknahuBan ¢ morpebama pernoHa y Kojuma cy
T€ WHCTUTYLH]jE, IPU YeMy he yCTaHOBe KoOje CIPOBOZE CTPYKOBHO 00Opa3oBame
IpU OCHUBAKY M aKpeIUTAlMju JAEMOHCTPHpPATH CIPEMHOCT U YCJIOBE 3a
NPaKTHYHHU TPEHHUHT CTy/EHATA.

Ha akanemujama CTpyKOBHHMX CTy/AMja KOje MMajy OpraHM30BaHA M 3amakeHa
NpUMEEHa U Pa3BOjHA HCTPaKMBamkba MOTY CE OPraHM30BAaTH MAacTep CTPYKOBHE
crynuje (120 ECTS, cTpykoBHHM MacTep) y 4YHjO] peamu3alyju y4ecTBYjy
MCKJbYYMBO HACTaBHUIIM KOjH MMajy JOKTOpaTe M oArosapajyha 3Bama cTeyeHa Ha
aKaJIeMHUjU CTPYKOBHHX CTY/Wja WJIM HA YHUBEP3UTETY.

Kao nmoceban 001MK CBOje IETAaTHOCTH y OKBUPY CBOJUX OOpa3oBHHX 00JacTH,
BIIIY he oprann3oBaTH U CIPOBOIUTH LIEI0KHUBOTHO 00pa3oBame nmparehu onmru
TEXHOJIOIIKA Hamlpeaak, pa3Boj o0JacTH M MoTpede TPXKUINTA pagHe cHare, a
LIETIO)KUBOTHO 0Opa3oBame mnpunaroguhe ce cucremy ECTS, m y mera he ce
YKJBYUUTH €JIEMEHTH KOjH C€ 0IHOCE Ha He(hOPMATITHO 00pa30Bambe.

Y obpazoBamy onpacnux BIIY tpeba ma Hyme oOpa3oBHE mporpame Koju
omoryhaBajy Op30 MpeopHjeHTHCame 3alOCICHUX Ha HOBE O0NacTh pada, U TO
HapOYHTO Ha OHE KOju oMoryhaBajy camo3aronbaBame.

BIIY he, cBojuM CTyaujcKUM TIporpamMHMa, JAPYIMM aKTHBHOCTHMA W
MOHAIIakeM, OWTH CTaJaH aKTHUBAaH YWHHWJIAIl OYyBamba KYJITypHE TpaaMIlyje,
HaIlMOHAJHUX U KYITYPHUX CHEIM(DUIHOCTH U pa3Boja HALIMOHAIHOT UIEHTHUTETA.

Crynujcku mporpaMu, HCTpakuBama, mpouecu jpomahe u mehyHapoaHe
capajiie, COLMjalTHH, KYITYpHH, CIOPTCKM M 3a0aBHM JKHBOT CTYyJEHATa,
HacTaBHUKA UM JAPYTUX 3aloCIeHUX Y YCTaHOBaMa BUCOKOT 00pa3oBama 3acHuBahe
Ce Ha pa3dyMeBamkby W Capailkbu pPa3MuUTHX KYIATYpa, WHTEPKYITYpPaTHOCTH,
TOJIEPAHINjH T€ TIO3UTUBHOM BPETHOBAKY U OUYBaKY KYJATYPHUX PA3HOIUKOCTH U
MelyycoOHor yTunaja u oborahema pa3nuyuTUX KyJITypa.

4. PecTpyKTypHpame YCTAHOBA BUCOKOI 00pa3oBama

[Tonazehu o1 ocobeHOCTH CTPYKTYpe BHCOKOT oOpa3oBama cienehum akiujama
MIPEBECTH TOTUYHY CTPYKTYpY y Oyayhy, BalbaHujy CTPYKTYpY, Ha cieaehu HauuH:
1) mpexxy BTV npunaroautu norpedama u moryhnocruma Penyomnnke Cpouje;

2) pa3BUTH U IPUMEHUTH MOJIEJIe HHTETpalllje KOjUM ce yHarpelyje HacTaBHU U
UCTPpaKMBAaUKW TMpoliec, ocTBapyje Beha eQUKacHOCT M PALHUOHAIHOCT Y
kopuuhemy pecypca, 3ap:kaBa ayTOHOMHja ¥ oBehaBa JpyIITBEHa OATOBOPHOCT
BIIY;

3) cBM yHHBep3UTeTH Tpeba Ja HMHTErpully cBoje (yHKIMje Mpe cBera y
crenehiM TOMEHHWMA: CTPATENIKO IUIAaHWpamke, JOHOIICHE CTYIHjCKUX Mporpama,
obe30ehere 1 KOHTpoJia KBaIMTETa, MMOJMTHKA YIUCa CTyJeHaTa, u300p y 3Bama
HACTaBHUKA, W3/IaBalbe IUIUIOMAa W JI0JaTKa IUIUIOMH, MelyHapomHa capalmba,
MHBECTULIM]E, TOJUTHKA 3alollJbaBatba M aHTa)KOBamka HACTaBHUKA, pa3Boj
JEMUHCTBEHOT WH(GOPMAIMOHOT CHCTEMa, H3BONECHE HACTaBE W3 3ajeTHHYKHX



HACTaBHUX TNpeJMETa, OCTBapeme H300pHE HacTaBe, MOJUTHKA M CTaHAAPAU
OCTBapHUBama MPUX0/1a, 3aCTYyAlkE HHTEpEeca WIaHHIIA Y JABHOCTHU U IpeMa IPYyruM
aKTepuMa U3 OKpYKeHa YHUBEP3UTETA,

4) OCH@XWTH YCTAaHOBE CTPYKOBHHUX CTyauja, ¢opMupajyhu akaaemuje
CTPYKOBHUX CTy[Hja, Ha MNPUHOMUIKUMA TUCHMIUIMHAPHOT WIM PETHOHAIHOT
MOBE3MBakba U OCTBAPUTH MHTErpalldjy Yy JOMEHHUMA: CTPATEIIKOr IUIAaHUPamba,
JIOHOIIEHa CTYANJCKUX Mporpama, ooe3odelhema 1 KOHTpoJIa KBaJIUTETa, OTUTULIN
yhuca cTyJeHara, u300py HacTaBHUKA, U3/jaBamby AUILIOMA U J0JaTKa TUIUIOMU U
Mel)yHapOIHO] capaby;

5) peneduHUCaTH yCIIOBE 3a OCHMBAKE M akpeauTaiujy camoctannux BIIY, a
Ipe cBera yHUBEp3WTETa, MMajyhu y BUAY HEONXOAHOCT KPUTUYHE Mace y
CTPYYHUM TeJIMMa KOja JOHOCE OJUIYKE O CTYAHM]CKUM IpOorpaMMMa U IpaBUIUMa
CTyAMpama, 1300py U 3aIoNjbaBamby HACTABHUKA U CII;

6) omoryhutu ¢dopmupame YHUBEpP3UTETa Kao YCTAaHOBE KoOja OCTBapyje
00pa30BHU M HCTPAKUBAYKKA MPOIEC HAa CBAa TPU HHUBOA y MHUHUMAIHO TPH
o0pa3oBHa MOJba W/WJM jecTe aKTHBHA M MPOJIYKTHBHA y MHUHUMAJIHO YETHPHU
nayyne auciumuinHe (FRACCATI) m y Hajmame mer oO0pa3oBHHX 00JacTu

(ISCED).

5. Ya1a3 y Bucoko o0pasoBame

OCHOBHH HW/beBH TPOMEHA y CHUCTEMY yjacka y BHCOKO 00Opa3oBame Cy:
YHaIIpEeIUTH KBAJIUTET MpHjeMa U CeNIeKIUje KaHauaTa U yjeIHauuTH MpoLenypy
ymuca y BIIY, mTo ce moctmxe BHCOKMM KBAJIMTETOM 3aBPLIHHMX HCIMTA -
MaType y cpeameM o0pa3oBamy. C 0031MpoM Ha OBO, YCJIOBH 32 YJIa3aK y BUCOKO
obpasoBame cy crneachu:

1) ommrTa mMartypa naje mpaBo yrnuca Ha cBe BIIY (cTtpykoBHE W akaieMcke
cTynuje) 0e3 moJiarama MPUJEeMHUX HUCMUTA (M3Yy3€TaK je yJa3aK y OHE CTYIH]CKe
rpyIie Koje 3aXTeBajy CrelHjaldHe CIIOCOOHOCTH, Tj. MoceOHe TajeHTe (yMETHHUKE
U CIINYHE);

2) yMeTHHYKA MaTypa Jaje MpaBo yrnuca Ha oJrosapajyhe ctyamjcke mporpame
Ha (akynreTnMa ymeTHOCTH. DaKkylTeTH YMETHOCTH, MOpEel y3UMama y 003Hup
pe3yaTara yMETHUYKE MaType, MOT'y YBECTH U MpOBEpPY MOCEOHUX CHOCOOHOCTH
(Tanenara). CpeqmOIIKONIM ca YMETHUYKOM MaTypoM MOTY C€ YIHCHUBATH M Ha
apyre BIIY ako monoxe aAoAaTHE UCIMTE U3 MOjEAMHUX MpeAMeTa Koje oapere
BIIIY 3a koje koHKypHIILY;

3) cTpyuyHa martypa jaje mpaBo ymuca 0e3 MPUjeMHOT UCIUTa y MaTHYHHM
IMCIMIUIMHAMA HA CTPYKOBHUM M aKaJIEMCKUM CTyIHjama.

OCHOBHM yCJOB 3a YCHEUIHO YBOeme HOBOI CHUCTEMa Yiacka Y BHCOKO
o0Opa3oBam€ jecTe TO J1a 3aBPIIHHU UCIIUTHU (MaType) Oyay BUCOKOT KBAJIUTETA, TAKO
Ja Cy CBEJOYAHCTBO O YCBOJEHOCTH CBHUX OCHOBHHX CTaHJapJa YYEeHHUYKUX
nocTurHyha y 4nTaBOM 4eTBOPOTOTUIIIEHLEM CPENHEM 00pa3oBamy.

6. O0yxBaT y BUCOKOM 00pa30oBamy

IIpojexija oGyxBaTa BUCOKMM OOpa30BameM Ha Yila3y y OBaj CHUCTEM H
mpojeknuja ydemha BUCOKOOOpa30BaHUX Yy TIOCMATPaHO] TeHEpalHjH, Hajuenihe y
nonynauju crapoctu 30 - 34 roauHe CTapocTH, Aarta je y Jleny mpBoM y IJIaBH:
"[lnspeBu pa3Boja obpazoBama'.



CrpykTypa ymuca Ha OCHOBHE aKaJleMCKE M CTPYKOBHE cTyauje onpeheHa je
OpojeM MecTa 3a YOUC KOJjU je yTBpheH H 0I0OpeH aKpeauTaIydjoMm
BHCOKOIIKOJICKUX ycTaHoBa. CTpyKTypa ynuca Ha CTYIHjCKe IporpaMe peryiuiie
ce M ()MHAHCH]CKMM MHCTPYMEHTHMA TaKO IITO CE BHIIE IMOJPKABAjy CTYIU]jCKH
mporpaMud Koju o0pasyjy 3a NPUOPUTETHH]E WM 3HadajHuje mnorpede. Tum
WHCTPYMEHTOM C€ BUILIC WJIM Mabe TOJpXKaBajy nmocrojehu cTyaujcku mporpamMu u
MHUIMPA Pa3BOj OHUX CTYJHUjCKUX MPOrpaMa Yrju KaralUuTeTH Cy HEJTOBOJbHU WIIH
MaK YONIITE HE IMOCTOje (OTBapame HOBUX CTYJIUJCKUX IPOTpama).

7. Ocurypame 1 KOHTPOJIa KBAJIUTETa

KBaymurer BUCOKOT 00pa3oBama, KOju 0o0yxBara akaJeMCKH U CTPYYHHU PaJ U
Bpe/lHyj€ KBAJUTET HACTaBe, UCTPAKMBama, yCIlleXa 3aloClIeHHUX, CTyleHaTa U
CBPILICHUX CTYyJCHATa Y 36MJbU M MHOCTPAHCTBY, HYXKHO je 3Ha4ajHO YHAIIPEIUTH,
mto he ce moctuhu Ha cienehu HauMH:

1) Cucrem ocurypama KBaIHTETa y BHCOKOM oOOpa3oBamy he mOTIYyHO
[IPUIIAroIUTH CBOje cTaHjapae EBponckum cranaapauma y BUCOKOM 00pa3oBamy
(European Standards and Guidelines, ESG), u npatutu muxoBa nmobospinama. Y
CHCTEM YIpaJUTH €TUYKE HOpPME U IPUHLUIE, YCBOJUTH €THYKHU KOJEKC
HCTPaKMBamka U BUCOKOI 00pa3oBama;

2) Kpamurer o006e30ehuBaTi Kpo3 jEAMHCTBO YHYTPAIIBET U CIOJbAIIEHET
CUCTEMA OCUTYpama U KOHTPOJIE KBAIUTETA U KPO3 IpuMapHy oarosopHoct BIITY,
CHCTEM oOjayaTd YyBohemeM JOJaTHHX Mepa, MeXaHu3amMa M HUHAUKaTopa, a
ycTaHoBe 00aBe3aTH Jja pe3yirare CBora paja jaBHO MyOIuKyjy;

3) BIIV cy o6aBe3ne na yHanpel)yjy npoueaype caMOBpeIHOBaba, J1a aHTaXYy]y
3allOCIIeHe M CTYJCHTE Y HEMPEKUIHOM MO0OOJbIIalky HACTaBHOT NpOIeca, MpH
4eMy C€ CIIeAM NPUHIMIN "CTYNEHT y LIEHTap y4uema';

4) YV cBakOM CTYIH]JCKOM MpOTpaMy KOJU CE€ W3BOJHU TMOIITY]Y CE€ aKaaeMCKH
CTaHJapAM a MCXOIU Yydewa M BemTHHe cy y ckiany ¢ HOK u kbydHum
KOMITETeHIIHjaMa;

5) IlIto mpe pa3BUTH THoOceOHE CTaHAapAe M Mepe Kojuma ce yHampehyje u
OCHUTypaBa KBAJIUTET y 00JAacTU JIOKTOPCKUX CTyIWja U 00pa3oBama HACTAaBHUKA,
Jjep cy oBe 00JacTH CYIITUHCKA OCHOBA Pa3Boja IEOKYITHOT 00pa30BHOT CUCTEMA;

6) VYHampeheme HacTaBHOT Tmpolieca 00e30eIUTH Kpo3  MOOO0JbIIAKE
KOMIIETEHI[1ja HAaCTaBHOT 0c00Jba y CTPYYHOM, HAYYHOM U JUJIAKTUYKOM IOTJIENY.
OcnuBau BIIY he o0e30enutu yciaoBe 3a HaydHH W CTPYYHHU HamNpelnak u
JIUJIAKTUYKY TPEHUHI HACTaBHUKA, a M300pe HacTaBHOI 0cobsba pedopmucaTu
Tako mTO he ce: 00aBe3HO NPUMEHUBATHU JEJUHCTBEHH, JaBHO IyOIMKOBAHU
KpUTEepHjyMH, Hu300pHa Tena (GopMupard OJ JOBOJBHOI Opoja HAcTaBHUKA Yy
Hay4yHO] 00JacTH U ¢ oJrosapajyhum 3BameM, y KOMUCHje pedepeHara yKIbYUuTH
He3aBHCHE ekcrepre y obnactu u3 apyrux BIIY (momahux w/wnm MHOCTpaHUX),
n300pH HACTaBHWKA M MCTPaKWBa4a CIPOBOJUTH TPAHCIIAPDEHTHO W OTJIallaBaTH
npexko EURAXESS mpexe;

7) OmgHoc Opoja cTyneHara W HACTaBHUKA IMOOOJBIIATH, HAPOUYUTO Y TOJbY
JPYIITBEHO- XyMAaHUCTUYKUX HayKa IJie Taj OJHOC CaJia BUIIECTPYKO HaaMmalryje
yoOHuuajeHe eBpOTCKe CTaHAap/e M 3a CBaKO OOpa30BHO HAYYHO M YMETHHYKO
noJbe AeuHucaT odaBe3Ha ropwhy IpaHUIly TOT OJHOCA;

8) Komucuja 3a akpenuranujy u nposepy kBanurera (y gabem tekcry: KAIIK)
yHampeauhe cBoj paa Tako mro he: (a) y3 myHo ydemrhe akajeMcKe 3ajeHUIIE,
CTyJIeHaTa U IMOCJ0/1aBama MPUCTYITUTA HEOMXOIHUM M3MeHaMa craHaapaa; (0) y



Ipolec aKpenuTaluje YKJbYYUTH He3aBUCHe (domahe M HMHOCTpaHe) eKcmepre,
CTylleHTe U mocioaaBie (1) jaBHO 00jaBJbMBAaTH M3BEIITaje O Hajla3uma
pener3enata u KAIIK xoju cy peieBaHTHH 3a TIOHOIICHE OJIYKE O aKpEAUTAIIH]H;

9) Cse BIIY koje u3BOIE CTyAM]CKE MporpaMe Ha TepuTopuju PermyOinke
CpOuje 00yxBaTHTH ITPOLIECOM aKPEIUTAIIH]C;

10) Cnospammy MOpoBepy KBalIWTETa U MPOIEC aKpeAuTaluje y HapeaHOM
nepuoay Tpebano OM Ja CHpPOBOAM HAIMOHATHO TEJNO KOje Ielyje MOTIIYHO
HE3aBHCHO O] aKaJIeMCKe 3ajeJHHIIE 1 MHHHCTApCTBa U KOje Ou OUJI0 MyHONpPaBHU
yinan mehynaponuux acommjarmja ENQA u EQAR. Tlonazehu on mo3uTmBHHX
UCKyCTaBa JApPYruX 3eMajba, HOTPEeOHO je pa3MOTPUTH MOTryhHOCT, OJIHOCHO
nemucxoxgnoct ga ce KAIIK tpanchopmume y Hanmonanny axkpeauTanuony
arceHIMjy Koja Ou 3a/10BOJbaBalia HaBEJICHE KPUTEPHU]jYME;

11) Pa3Butu u nonyautu uHGopmanuone cucreme Ha BIIY u y peneBaHTHUM
Jp>KaBHUM OpraHuMa, Koju he MpyKuTH MOAPIIKY NeQUHHUCAHUM LUIJbEBHUMA, a
M0CeOHO KOHTHHYAJTHO npaheme HHIUKaTopa KBAIUTETa M KOMIIETEHTHOCTH, Behn
CTENEH EJNEKTPOHCKE aJMUHUCTpalrje Kao U mpaheme ycrnexa H 3arollbHBOCTH
CTy/ICHATA.

8. MoaepHu3anmja CTyIujCKHUX MPOrpaMa M HOBM BU/I0BU HACTaBe

MogaepHu3zanyja CTYyIUjCKUX HIporpaMa je o0aBe3aH KOHTHHYMPAHH IPOLEC
kojuM he ce o00e30eauTH cariacHOCT W3Mel)y OYEKMBaHUX HCXO/a yduema W
NoTpeOHUX KOMIIETEHIIM]ja CBPIIEHUX CTyleHaTa. Y Te cBpxe he ce mpuMemuBaTH
cienehe:

1) ctynujcku nporpamu 6uhe yckinalhuBaHu ca caBpeMEHUM TOKOBHUMAa Hay4HOT,
TEXHOJIOIIKOT, €KOHOMCKOT, COIHMjaTHOI M KYJITYpHOT pa3BOja TaKO Ja KpajibH
ucxoa oOpa3oBama, MEpPEH KBAJUTETOM HAy4dHE U CTPYy4YHE OCIOCOOJbEHOCTH
CBPIICHUX CTYyJEHATAa, MOTITYHO OJroBapa 3aXTeBUMa TPXKUIIITA paJHe CHAre;

2) y cTyznujcKe Mmporpame yBECTH eJIEMEHTE UCTpaXHBama, cajpikaje Kojuma ce
MOJICTUYE MPEAY3E€THUIITBO, YHANpel)yjy NpakTUyHE BEIITUHE U KOMIIETEHIIU]€E;

3) BIIY he cnpoBoautu pedopmy mnocrojehux CTyAMjcKMX Mporpama, pasBoj
HOBHX CTYJIHjCKUX MPOTpaMa, Kao M XapMOHHM3AIM]y MOJIENIa CTYAHja TOKOM IpBa
JIBa LIMKJTyca y3 HEMOCPEHO ydelnrhe CTyieHaTa U OCI0AaBala,;

4) peneBaHTHa jJaBHOCT (TPEICTAaBHMIIM  TOCIOJaBala, CTPYKOBHUX
opraHuszanyja u Ap.) ¥ aconujanmje cpoJHux (akynrera ycnocraBuhe ekcreprcka
Tela ca 3aJaTKOM Ja Ha HAIWOHATHOM HHUBOY JAe(UHUINY je3rpa CTpyKe
nowmTyjyhu 100py npakcy eBpONCKUX U IPYTUX YHUBEP3UTETA y CBETY;

5) mocrojehe cTyaujcke mporpame AO0JAaTHO TMOJECHTH, Y CBHUM OOIUIIMMA
CTY/IGHTCKOT aHTaKOBama, YCKIAJUTH onTepeheme cTyqeHara, UCXOJe yduema U
METOZIC OICHkUBamka, y3 00aBE3HO TIIOMITOBAakE MaKCUMalHOT onTepehema
crynenara (1ECTS = 30carn);

6) crymamjcke Tporpame Kpo3 Koje ce oOpa3yjy HacTaBHUIIM Ha HUBOY
LIEJIOKYITHOT CHCTEMa XapMOHMU30BaTH Y MOTJIENy Ty>KUHE CTYyIUpamka, HICHTUYHOT
neduHHCama je3rpa oAroBapajyhe CTpyke W 3Bama KOja C€ CTHYY 3aBPIICTKOM
CTyAHja;

7) y peanuzanujy nmoctojehux u pa3Boj HOBUX CTYIHJCKHX Iporpama yBOJUTH
HOBe Merojge M MH(popmamuoHe TexHojoruje, a BIIY mnogpxatn vy
MOJIepHU3alMju, HaOaBIM W HMIUIEMEHTAllMju HajcaBpeMeHujer codTBepa u
Xap/Bepa;



8) moapxaru Behe kopumheme METONOJIOTHjE M TEXHOJOTHja e-yuema Kao
JONYHY TpaJULMOHAIHOM Y4ely, KpO3 pa3Boj CTYyAMJCKUX IporpaMa Koju ce
M3BOJIE MapaienHo (y KIIACHYHOM OOJIMKY U Kao CTyJHje Ha JaJbUHY) U CTYIH]CKUX
IIporpama Koju ce peajn3yjy caMo Kao CTy/AHje Ha JaJbHUHY U CTaHJIape KBaIUTeTa
3a CTy/[Mje Ha NaJbUHYy YCKIQJWTH C mpakcoMm y cery u EY, mocebHO Bonehu
padyHa o CTaHJapAy KojuM ce nepuHuile ontepeheme HacTaBHUKA.

9. I/ICTpa)KI/IBa‘IKa, HHOBallMOHA M NPEAY3CTHUIKA KOMITIOHCHTA

Bucoko o6pa3oBame 0azupaHO Ha UCTpa)kKMBamkbUMa OCHOBHM je IPEYCIIOB 3a
COLIMjaJIHU, EKOHOMCKH M KYJITYpPHH Hampelak W pa3Boj ApymTsa. Jla 6u ce oBo
ocTBapuBaio Tpeba yunHUTH cieaehe:

1) IloBehatu yaeo BHCOKOOOpa3o0BaHHWX KOjU c€ OaBe HUCTpaKUBAmbUMa M
nHoBanyjama y BIIY, uactutyrima u npenysehnma;

2) IlpoMeHOM oOpraHu3allMOHMX CTPYKTypa, HAauMHOM (PUHaHCHpawma MU
MOCTUIAJHUM Mepama 3a HWHTErpaldje OCHUTypaTH Ja HCTPaXHBama M Pa3Boj
MHOBaIMja y oarosapajyhoj Mepu yBek Oyny cacTaBHU JIe0 BUCOKOT 00pa3oBama;

3) Iloapxatm npUMEHEHA HCTPAKMBAaKA KOja CE OcCjlamajy Ha OCHOBHA
UCTPAXMBaka yCMEpeHa NPUOPUTETUMA M KOja IpyXajy OCHOB 3a HACTaHaK
WMHOBAallMja W TMOJACTUIIATH HMHTETPAIHE NpOrpaMe KOju 00jequmbyjy ycMepeHa
OCHOBHa M NpPHUMEHEHA MCTpaKUBamba TE€ pPa3BOj HMHOBAIMja M HEOIXOAHE
Mpeay3eTHUYKE aKTUBHOCTH HOBUX U IOCTOjehnX MpUBpPEIHUX IPYIITABA;

4) OpraHu3oBaHMM HCTPaKMBAUKMM paJOM Ha CBUM YHUBEp3UTETHUMa, Oe3
003vpa Ha BEIMYUHY U BIIACHUYKY CTPYKTYpy, OOyXBaTUTH 3HATHO Behu Opoj
capajJiHUKa (HacTaBHUKA M aCHUCTEHAaTa), a CTpPAaTEHIKMM MepaMa 3a NoOoJbLIame
UCTPAXMBAYKOT paJa Ha YHHBEP3UTETHMa OOYXBATUTH HW3BOpPE M HAYMHE
¢uHaHCHpama, 00aBE3HO BJIIACTUTO yJarame y MCTPaKUBamba CPa3MEPHO BUCHHHU
COTICTBEHMX NPHUX0Ja, Me)yHapOIHY capamy, capalmby ¢ IPUBPEIOM, yCIOBE 3a
HampenoBamke M M300p HACTaBHUKA M OpraHU3alljy HCTPaXHBama y OKBHUPY
JOKTOPCKUX CTYNIN]a;

5) VYcmnoctaBUTH NpUMEHEHAa HCTPaXKHMBamka Ha akajeMujama CTPYKOBHHUX
CTyZlMja Kao jeJlaH O OCJIOHAIa 3a BUXOBO (OPMHUpPAKE U Pa3Boj, a MPUMEHEHA
HCTPaXMBamka Ha OBUM aKajieMujama CIIpOBOJIUTH Y capaliby ¢ MIPUBPEIOM, NTPEKO
Oyuercku cy(puHaHCHUpaHUX IpojeKaTta y 00JIaCTM TEXHOJIOIIKOT pa3Boja U y
OKBHPY MOJIPIIKE HHOBAIMOHUM IIPOjEKTHUMA;

6) Cse BIIIY Tpeba ma kpo3 HacTaBy WM IpPOjeKTe Koje he CTyAeHTH pajiuTH,
ocroco0JbaBajy CTy/IEHTE 3a pa3Boj MHOBAIMja U Ipeay3eTHUIITBO, a BIIIY Tpeba
Ja 0Croco0JpaBajy CTYJEHTE 3a camMo3allolljbaBalkbe M Ja CTBapajy ycClioBe 3a
LIEJIOKUBOTHY TOJAPIIKY HUXOBOM 00pa3oBamy, MHOBAaTMBHOM IpPETaNallTBy M
MPEy3eTHUIITBY;

7) TonpxkaTu KOHUENT "Hmpeay3eTHHYKOr yHHUBep3uteTa" jep omoryhaBa naa
TaKBH YHUBEP3UTETH Oyay HYKJICYCH CTBapama HOBE MHIYCTpHjE€ 3aCHOBAaHE Ha
3HamY;

8) [ToceOHuM mporpamom nomohu u noactakHytu BIIIY na ocHuBajy mocioBHe
MHKyOaTOpe y KOjUMa HACTaBHMIIM U JUIIOMHUPAHU CTYACHTH MOTY Jla OCHUBAjy
¢dbupme pagu KoMeplMjalu3alrje CBOJUX Heja U pa3Boja MHoBauuja. [pkaBa he
MOJICTUILIATH OCHMBambe (POHIOBA PUMYHOI KaruTaja 300T HEONXOAHE MOApIIKE
Mpeny3eTHUUYKUM HHUIMjaTuBama Yy okBupy BIIY, naBatm mnoactumajua
HernoBpaTHa cpencTBa, iahatu 6ap €0 HEONMXOAHUX CaBETOAABHUX yciyra U



pas3BujaTe Apyre MoACTUIaje, TOoceOHO OHE KOjU Cy MPOBEPEHH y MPAKCH CIMYHUX
3eMasba;

9) Kako ©Ou ce mpuBYKIIE HWHOCTpAaHE KOMIAHHje Ja OTBapajy CBOje
HCTpaXMBAYKO-pa3BojHE 1eHTpe y Penyonunm Cpouju, wim na capalyjy ¢ BUIY u
IUXOBUM HCTPAXUBAYKUM IICHTPUMA, HEOMXOJaH je rmocebaH mporpaM MOIpIIKe
pa3Bojy IeHTapa HCTPaXMBAYKO-O0Opa30BHE-TIPUBPEIHE HM3BPCHOCTH  KOjU
YKJbYUYjy, TIpeMa 100poj MpakCh y CBETY, YCTAaHOBE BHUCOKOT 00pa3oBama M TO
MyTEM YMpEeXaBama U IPYTUX OpraHU3alMOHUX 00JIMKa Capaimbe.

10. UuTpa-yHUBEP3UTETCKO M HHTEP-YHUBEP3UTETCKO MOBE3UBAE U
capajama

Pangu moBehama ncTpakuBauke W3BPCHOCTH, YHarpelema HacTaBHOT Iporeca 1
panmoHamHOr Kopumhema pecypca YCIOCTaBUTH HWHCTUTYLMOHATHE M Jpyre
o0JKe capaimbe, GopMHpATH HHTPA-YHHBEP3UTETCKE H HHTEP-YHUBEP3UTETCKE
MpExKe.

VYHyTpalimy OpraHu3alujy YHUBEP3HTETa MPHIATOJUTH Kako O (akynreTu
Mo 1a GOpMHPajy, aKPEIUTYjy U pean3yjy 3ajeqHHUKe HHTepAUCIUIUINHAPHE,
MYJATHIUCIMILUIMHAPHE M TPAHCIAUCUUIUIMHAPHE CTYAHMjCKE MpOorpaMe UM Hay4YHO-
UCTpOKUBAYKE TIpojekTre, a ojnpeheHe oOnmke moBe3WBama (UHAHCH]CKU
CTHMYJIUCATH.

[MoxcTuniaT ap’kaBHE YHUBEp3UTETe na mopen (akynaTera y CBOj cacTaB
YKJbY4Y]y U HCTPAXHBAUYKE U HUCTPAXKHBAYKO-PA3BOJHE MHCTUTYTE M TAKO jadajy
UCTPAKUBAYKKA W OOpa30BHU IMOTEHIMjaJI M XapMOHHU30BaTH H300pe y Hay4dHO-
UCTpaXKMBaYKa M HACTaBHUYKA 3Barba M TaKO OMOTYNHTH pa3MEHy HAaCTaBHOT W
UCTPAKUBAYKOT 0CO0Iba.

[Toce6bHuM Mepama 06aBe3MBaTH U MOACTUIATH Mel)yyHUBEP3UTETCKY capalimby
y ¢dopMmupamy 3ajeJHUYKHX JOKTOPCKHUX CTyauja y oOjacTUMa y KojuMa je TO
3HAYajHO 3a HaIM]y, TaMO TJe ce OYeKyje 3HadajHa MmehyHapoaHa adbupmanuja u
noceOHO, Kaja Cy MOjeMHAYHU PECypcH HEIOBOJbHU 3a TOCTH3aEke BUCOKOT
KBaJIMTETa TIOKTOPCKUX CTY/IH]a.

BIIY koje peanusyjy cTpykoBHe cTyauje (AkaaeMuje CTpYKOBHHMX CTYAH]a,
Bucoke miKoje CTPYKOBHHX CTyAMja) TMOJCTHIIATH Ja TMIOpEA capaame ¢
IIPUBPEIHUM U jaBHUM CEKTOPOM OCTBape capajiiby C HAyYHO-UCTPAKUBAYKUM
opraHmsanyjamMa Kpo3 3ajeJHHYKa IpPHUMEHEHAa M pPa3BOjHA HCTpaxKuBawma U
(bopmMHpame 3ajeTHUUKUX UCTPAKUBAUKUX LIEHTapa U Mpexa.

Crparerujom MOOMIIHOCTH OOYXBATHTH CBE acCleKTe MOOMIIHOCTH HACTaBHUKA U
3a pa3Boj MpaBUJIa 32 XOPU3OHTAIHY M BEPTUKAIHY MOOMIIHOCT CTyJleHaTa yHyTap
CHUCTEMa BHCOKOT oOpa3oBama unMe he ce octBaputu Beha (rekcuOmIHOCT
CTyauja.

11. MoaepHu3anuja ynpaBbamba, MEHAIMEHTA U MOCJIOBHE
aJMHMHHCTpaLUje

BIIY y ycrnoBuma kaja jauajy TpXKHUIIHU €JIEMEHTH HHXOBOI IOCIOBamba,
MHTEpHALMOHANIM3allija U ri1o0ain3alnja BUCOKOr o0pa3oBama, Tpeba /1a pa3BHjy
U TpUMEHY]y MOJEPHO YIpaBibame, €PEKTUBAH MEHAMEHT U e(QHUKacHY
MOCJIOBHY aJIMUHUCTpaIjy. ¥ Te cBpxe Tpeba yunnutu ciezaehe:

1) INocrojehu cuctem ymnpaBibamba YCTaHOBaMa BHCOKOT 00pa3zoBama, KOjH je
Beoma ciuunyan y 3emsbama EXEA, yHanpenutu y mnorieny KBajduTeTa U



e(pUKaCHOCTH OJulyuyuBamba W mpuiarohaBama crneuupuunoctuma BIIIY koje
HajBehuM JeloM TPOUCTHYY U3 MHHUXOBUX MHCHja M BEIMYMHE, OJIHOCHO
OpTaHU3aIHOHE CJI0KEHOCTH;

2) Ycaen npomena y okpyxewmy BIIY u ycranoBa Hactahe pasnmnuuTd MOJEIH
ylpaBjbatba W MeHapMeHrta. M30op, amanTamuja ¥ pa3Boj Mojelia 3a CBaKd
KOHKpETaH cliydaj HajO0oJbe je MOTIyHO ocTtaBuTH ogHocHOo] BIIY. Jenunu ycios
KOjHU Cce IIPU TOME UMa MOIITOBATH JeCTe TO Ja MOJAEIH YIpaBJbaka U MEHAIMEHTa
OCUTYpaBajy CJIeJl MUCHj€ M JOCTU3ale LMJbaHUX HHUBOA 00yXBaTa, KBAJIMUTETA,
e(UKACHOCTH U PEJIEBaHTHOCTH HUXOBOT Pajia;

3) Omtyky O CB0jOj OPraHM3AIMOHO] CTPYKTYpPHU MOTIIYHO CAMOCTAJIHO JOHOCE
YHUBEP3UTETHU U aKaJeMHje CTPYKOBHUX CTYy/H]ja, y yBepemy Aa he To rapaHTOBaTH
dbopMupame APYIITBEHO OATOBOpHE, epuKacHe U epekTuBHE cTpykrype. BIIY
CBOJUM aKTHUMa Ae(pUHHUILY OATOBOPHOCTH, HAYMH H300pa, KOHTPOIY pajna H
HarpaljuBame opraHa U3BPIIHOT MEHaIMEeHTa (pyKoBohema);

4) ObGaBspame MEHAIMEHT (QyHKIHja npodecrnoHanmn3oBatu y Hajeehoj moryhoj
MepH, a yIpaBJbakbe YYUHUTH IPYIITBEHO PEIPe3eHTATUBHIM U OATOBOPHUM;

5) OO6e3benuTyt Aa CTYIEHTH y CBUM TelUMa y KOjUMa YYeCcTBYjy Oymy
PaBHOMPABHU aKTEPH Y IOHOLICHY OJJTyKa;

6) Ha yHumBep3uTeTMMa KOjU y CBOM cacTaBy mopen (Qakyirera umajy
UHCTUTYTE, OuONMOTEKe U JApyre OpraHU3alMOHE JEIWHUIIE, YCIOCTABUTHU
KOPIIOPAaTHBHO YIIPaBJbalkbeé W MEHAIIMEHT Y3 IMOTIYHO IOIITOBAKE aKaIEMCKUX
ciaobona;

7) AAMUHUCTpATHBHE MPOIEAype y CBUM MOJPYYjUMa paja u mocioBama BIITY
jacHO, JOBOJbHO W KBaJUTETHO Je(UHUCATH 3aKOHCKMM HOpMaMa, CTaTyThMa
yCTaHOBA W CTaHAApAMMa KBaJUTETa, Y AaJMHUHUCTPATUBHOM IIOCIIOBaMY
MPUMEHUBATH CaBPEMEHE METO/Ie€ M TeXHUKE OpraHusaiyje paia u obOaBibama
aJIMUHUCTPATUBHUX IIOCIIOBA M BEOMa MOAEPHH30BATH WH(POPMAIMOHE TOKOBE
YHYTap YCTaHOBE M INpeMa CHOJbHOM CBETY, U3pajy, UyBame, MPETPaKUBAkE U
OUCTpUOYLM]y  JOKyMEHTalMje, aAMUHUCTPATHUBHY [MOJAPIIKY  YIpaBJbamy,
MEHAalIMEHTY, UCTPAKUBAYKOM M 00pa30BHOM IPOLIECY, CTYACHTHMA U CBUMA KOjU
KOMYHUIIMPa]y u/mm capalyjy ca BILY.

12. MelhyHapoaHa 0TBOPEHOCT U MOOMJIHOCT

Mehynapoana capagma BIIY, MoOMIHOCT HaCTaBHUKA U CTYJIeHATA j€ €IEMEHT
KOJU JONIPUHOCU 00JbeM KBAJIUTETY BUCOKOT 00pa3oBama, noBehaBa KOMIETEHIIN]E
KaKoO HAaCTaBHHMKA TAaKO U CTyJeHaTa M Jaje uM Behe mance 3a 3anocineme. O 0Boj
obnactu he ce oaBujatu cienehe akTHBHOCTH:

1) CBe ycraHOBE M MHCTUTYLIMj€ CUCTEMa BHCOKOI oOpa3oBama y Pemybmuim
Cpbuju mparehm akmuje W TpeHAOBE YCKO capalyjy ¢ oaroBapajyhum
uHcturyuujama EXEA un ERA;

2) VYcraHoBe BUCOKOT oOpa3zoBama he, paau CBOT ycaBplllaBamkba M Pa3Boja,
MHTEPHAIMOHAIM30BATH CBOj€ aKTUBHOCTH KpO3 3ajeJHUUKE CTYIUjCKE Mporpame,
MelyHapoHEe HCTpakMBa4yKe MPOJEKTE W MOOWIIHOCT CTyJeHaTa, HacTaBHUKA U
UCTpaKUBAYa;

3) TlomuTuKy MOOWJIHOCTH 3aCHOBaTH Ha pa3IMUATAM MepaMma KOojuMa ce
o6e306ehyje puHaHCHpame MOOMIIHOCTH, TOCTYMHOCT MH(PPACTPYKTYPH, MOTIYHO
MIPHU3HABAKE Pe3yTaTa CTyIMpamka U MOJPIIKAa TOKOM CTYIUpamka, a HHOCTPAaHHM
cTyaeHTUMa oMmoryhutu epukacHo om00peme CTYyJISHTCKMX BH3a U pellaBambe



IpYruX NMUTamba 3HauYajHUX 3a BUXOB KHUBOT y PenyOmnuu Cpbuju (3apaBcTBEHA
3aIlITUTA, CMEIITAj, UCXpaHa U Jp.);

4) MoryhHocTH 3a MOOWIJTHOCT KpeWpaTH y CBa TpH IMKIyca oOpa3oBama, Y
CTPYKTYPH CTYAMjCKHX TpOrpamMa u Iporpama 3a CTHIake 3ajeITHIYKUX AUTIOMA C
MHOCTPAaHUM yHHBep3uTeTHMa M obaBe3atu BIIY na cBakoM cTyneHTY U31ajy Y3
MUHHMAJIHY HaJloKHamy JlomaTak AWIUIOME Ha EHIJIECKOM WIIM HEKOM JPyroM
CBETCKOM j€3HKY;

5) IIto mpe cacBUM KOHKPETU30BAaTH IOJIMTHKY O0aBE3HOT YyCaBpIIIaBama
HaCTaBHUKa (KpO3 TMOCT-JIOKTOPCKE OOpaBKe) M CTylIeHaTa-AoOKTOpaHaTa Ha
CTpaHMM yHUBep3uTeTHMa. OBa IMOJIMTHKA MOpa OMTH BeoMa CEIIEKTUBHA U ca
ocurypanuM (punancupameM. CBa OylieTcka cpeicTBa HaMEHEHa CTHUIICHIUPAbY,
Harpajama M CTPyYHHM ycaBplllaBalbMMa HACTaBHHMKA W CTyJEHATa, 00jeINHUTH
paau Bohema BajbaHe M OJIrOBOPHE JAPKABHE TMOJUTHKE Y OBOj 001aCTH;

6) AxpenutoBaTH, 10 MOCEOHO] MPOIEAYPHU, CTYIUjCKE IpOrpame Koju ce HyIe
WHOCTPAaHUM CTyJIEHTHMa (Ha €HTJIECKOM, HEKOM APYrOM CBETKOM jE€3WMKY WM Ha
CPIICKOM) KaKoO ce He Ou Jecuiio ja 3a To Hecripemua BIIY monyau HenpumepeHe
nporpaMe 3a CTpaHe CTyJIeHTe M TUMe yrpo3u peHome Pemybmmke CpOuje y
BHCOKOM 00pa3oBamy;

7) Bucoko ob6pazoBame y PenyOmummm CpOuju Mma TOTEHIHjald Ja CBOjUM
KBJIUTETOM U KalallUTeTUMa MPHUBYYE BEIMKH OpOj CTyleHATa U3 OKPYXKEHa jep
3a BehuHy crTyneHara He TOCTOje je3nuyke Oapujepe, a 3a KOpHIINCHE Te
MoryhHocT TpeGa OpraHu3alMoHO U (UHAHCUJCKH MOAPXKATH O0IacTh
oOpa3oBama y Kojuma Beh nmamo 3a710BoJpaBajyhut KOHKYPEHTHH CTaTyC, OJJHOCHO
OHa y KojuMa he ce Taj cTaTyc TeK pa3BHTH;

8) Ho 2020. rogune hopmyaucaTd U CIPOBECTH CACBUM KOHKPETHE TMOJIUTHKE,
aKIyje W Mepe KojuMa ce MoOoJblllaBa WHTEPHALMOHAIHA KOHKYPEHTHOCT M
MIPETO3HATIEUBOCT CPIICKOT BUCOKOT 00pa3oBama, YClel 4yera ce Kao Mocieaura
OBaKBe IMOJIMTUKE OUYEKyje MOOOJbIIakEe MOoJoXkKaja yHUBep3uTeTa u3 PemyOnuke
Cpbuje Ha kpeAUOMITHUM Mel)yHapOAHUM PaHT JUCTaMa WM Y PETHOHY.

II. AKAJEMCKE CTYAUJE - OCHOBHE U MACTEP

Mmucuja akageMckor BHCOKOT oOpa3oBama jecTe Ja (opMupa BpXYHCKU
o0pa3oBaHy H KpeaTHBHY TOMyJalKjy Koja 3aJloBOJbaBa TMOTpede pas3Boja
PenyOnuke CpOuje 3acHOBAaHOT Ha XyMaHHUM BPEIHOCTMMA U HAYYHOM 3HaWBY U
KOja JOTMPUHOCH jadamy APYIITBEHE KOXE3Wje U MPOMOBHCAIY JIPYIITBEHUX W
KYJITYPHHUX BPEIHOCTH.

1. Bu3uja pa3Boja akaieMCKHX CTyAuja

3a onpeheme Bu3Mje Kopucte ce crneneha kipyuHa obenexja: Ksamurer,
PeneBantHocT, Edukacnoct, OOyxBat, HMHTepHanumoHanuzanuja, MOOUIHOCT
cryneHata 1 OcaBpeMemaBamke OpraHu3aIrje akaJIeMCKAX CTy/IHja.

OOpa3oBame Ha aKaJeMCKUM CTyAMjaMa 3HAYajHO JOMPUHOCU TEXHOJOLIKOM
pa3Bojy, JEMOKpaTH3alliju 3E€MJbE, COIMJaTHO] WHKIY3HJU H CMambemhy
CHpPOMAIITBA, MOAN3akY KYJITYPHOT HUBOA CTAHOBHUIITBA, OJpXKaBamy U Pa3BOjy
HAIIMOHATHOT ¥ KYJITYPHOT HJIEHTHTETAa CPIICKOT HApO/ia U HAI[MOHATHUX MambuHa,
HEToBamYy KYJATYPHE Pa3HOJIUKOCTH U TOJIEPAHLIH]E.

Obyxseam



1) Penyonuka CpOuja 1o 2020. ronuHe nma Hajmame 38,5% (a KacHHje HajMambe
40%) BucokooOpa3zoBanux rpahana crapoctu ox 30 1o 34 roaune, ca CTpyKTYpOM
kBaM(uKayja Koja je ycarjalmieHa C notpebama MpUBpene W JPYyIITBA Y
Penry6smumm Cpouju y nepuony on 2020. ronuse;

2) Hajmame 70% cryneHara KOju YNHCYjy HpBY TOJUHY OCHOBHHX CTY/Hja,
YIHUCY]€ aKaIeMCKe CTY/IH]e;

3) [Inanupanu mopacT HpoMoOpLHUje aKaJeMCKH o0pazoBaHHX rpaljana Tpedaso
OM OCTBApUTH Y OHUM aKaJEMCKUM IOJIpyYjuMa Koja Cy MPHOPUTETHO 3HAYAjHA 32
yKynHU pa3Boj Pemybnuke CpOuje, mpe cBera Ha MoJby TEXHHUUYKUX U MPUPOIHUX
HayKa;

4) AxazneMmcke crynuje cy AOCTyIHE CBUM rpaljaHuMa Koju OCTBape HEONXOIHE
MpeAyCIOBE 3a YIHUC, IPH YeMy ce 00e30ehyje paBHONpPaBHOCT CBUX TpahaHa y
mpaBy ¥ Ha MoryhHocT ctyaupama. [loceOHy nmoapiiky Tpeda 1a uMajy CTyACHTH
U3 COIMjaJTHO YIPOKEHUX Tpyla WM JIMIAa ca CMETHhama y pa3Bojy. CBako Ko
UCIyHaBa yCIIOBE yIIMCA W JKEJIH J1a CTyAupa, Tpeba Ja uMa mpaBo HA HEKU O
BUJOBa (pUHAHCH]jCKE MOJpPIIKE U3 Oyliera, a moceOHO ako je ciabujer UMOBHOT
CTama, CeM y Cy4ajy yIuca CTyIUjCKHX Mporpama y obmactuma y Behem Opojy
HETO IITO je Y MHTEpeCy APYIITBa,

5) Ha macrep akagemcke ctymuje ce ymucyje Hajmame 50% cTyneHaTta Koje
3aBpIlie OCHOBHE aKaJIEMCKE CTYy/IHje.

Eguxacnocm

1) mpoceyHo crymupama je HajBUINE 3a TOAUHY JaHa AYyXKEe HEro MTO je
peJBUleHO CTYIMjCKUM IIPOrpaMoM U y ToM mepuony HajMamwe 70% 3aBpiiaBa
yIHCaHe CTyHje;

2) cryauje He HamymTa Buute o1 15% cryneHnara;

3) eduxacHOCT ce mocTuke 6e3 yrpokaBama KBaAJIUTETa 00pa3oBama CTy/IeHaTa.

Keanumem

1) cTpykTypa M KBIMTET IUIUIOMUpPAHHUX CTyJleHaTa oJromapa mnorpebama
TP>KUILTA paJHE CHAre U JPYyIITBAa 3aCHOBAHOT Ha 3HAY;

2) DUIUIOMHUpAaHU CTYIEHTH MOCENYjy CaBpeMeHa 3Hama, CIOCOOHHM Cy Aa HX
MIpUMEHE, CIIPEMHM Cy Jla CTaJlHO Y4€ M Tpa)ke KpeaTHBHA pellema IMpoliema,
uMajy Tpeay3eTHUYKE CIIOCOOHOCTH M WHHMIMJaTUBHU Cy, a OHH INPOMOBHIIY
XyMaHe BPEJIHOCTU KOje JOMPUHOCE KYJITYPHOM M HAIlMOHATHOM Pa3BOjy M CBOJUM
npoeCHOHATHUM JI€JIOBAKEM JIONPUHOCE KOHKYPEHTHOCTH IPHUBPENE, OJHOCHO
e(pMKaCHOM U KBAIUTETHOM pajly OpraHu3alnja y KojuMa Cy 3arocCieHy;

3) KBalIMTeT aKaJeMCKHX CTyAMja OCTBapyje ce HPHUMEHOM jeIWHCTBEHOT
cucTeMa ocurypama kBanmutera PenmybOmuke CpOwuje, KOju je XapMOHH30BaH ca
cucreMoM kBanutera y EXEA.

Humephnayuonanuzayuja u capaora

1) akanemcke cryauje y Peny6munu CpOuju npuMeryjy NpUHIMIE U CTaHAapae
Koju Baxke Ha yHuBep3uTetumMa EXEA u mnpumaroleHe cy W HMHOCTpaHUM
CTY/IEHTHMa, TaKko aa HajMamwe 10% cryneHara Oyje u3 HHOCTPAHCTBA,

2) TpKHIITE BHCOKOT OOpa3oBama j€ OTBOPEHO M 3a TOHYAY IporpamMa u
MHOCTPAaHUX YHUBEp3UTETa, IOJ HCTHUM YCIOBHUMa KOjU Baxe 3a jomahe
YHUBEp3UTETE (aKpeauTaluja, J03B0JIE paaa u Jip.);



3) yuuBepsutetn u3 PenyOmuke CpOuje aktuBHO capal)yjy ¢ HMHOCTpaHUM
YHUBEP3UTETHMa, MPBEHCTBEHO ¢ mojpydyja EXEA, nynehu 3ajennuuke cryamjcke
nporpame (IIPBEHCTBEHO HAa HHUBOY JPYTOr CTENEHa BHCOKOT 00pa3oBama),
noApkaBajyhu pasMeHy CTyneHaTa W HacTaBHUKA, W pealu3yjyhum 3ajeqHUYKa
UCTPAKMBamwka y CKIaAy ca UCTpakUBaukKuM nporpamMuma EPA.

Mobunnocm cmyoenama

1) XOpu30HTaIHA U BEPTHKAIHA MOOMIIHOCT CTYyJEHAaTa Kako YHYTap CHUCTeMa
aKaJeMCKuX ctyauja (y cBa TpU CTEIeHa 00pa3oBama), TaKo U u3Mel)y akageMCKux
U CTPYKOBHUX CTyAMja (Ha mpBa JBa cTeneHa oOpas3oBama) MoryhHa je, y3
€BEHTYaJTHO JI0JIaTHE YCIIOBE ycioBe Koje nedununry BIIY;

2) pa3MEHOM WJIM Ha JIpyre HaunHe HacTojaTy na 1o 20% cTyneHara y4ecTByje y
MOOMITHOCTH Tako mTO he nomahw CTymeHTH Jeo CBOr oOpa3oBama 00aBH Ha
HEKOM MHOCTPAHOM YHUBEP3UTETY U MHOCTPAHH CTYICHTH CTYIUpPaTH Ha HAIIUM
YVHUBEP3UTCTHMA.

Opeanuzayuja akademckux cmyouja

1) akagemcke cTyamje (IPBU U JPYTH CTETICH, Tj. UKIYC BUCOKOT 00pa3oBamba)
ciiezie MpUHLUIE boIomCKOr Mmporeca BUCOKOT 00pa3oBamba KOjU Cy IPUMEHEHU Y
EXEA u EPA;

2) OAC mory na Tpajy of Tpu A0 ueTupu rogune (o6e36ehyjyhu 180-240
ECTS), a MAC wmory na Ttpajy ox jeane no ase roauue (60-120 ECTS).
HeonxonHo je ma ce yTBpIM MOJeN OJlBUjaba aKaJeMCKHX CTyAuja Koju he
BOXUTH 3a onpeheHe mpodecwje HA HUBOY Ielie JpkaBe; To he ce moctuhum
nzbopom mozaena 3+2 (180 + 120ECTS), 4+1 ( 240+ 60 ECTS) unu MAC (300 -
360 ECTS);

3) no 1ulaHupaHoj Op3MHU CTyAMpama MOCTOje ABE BPCTE CTYJEHATa: OHU KOjH
CTyaupajy HopMmanHoM Op3uHoM (octBapyjy 60 ECTS roaumime) m oHUM Koju
criopuje cryaupajy (octBapyjy mame oa 60 ECTS roaumme), mro je npuiaroheno
3allOCIeHUM CTyAEHTUMa (KOju CTynupajy Ha aabuny). OGe BpcTe cTyneHara
CTHYYy Ha CTyAHMjaMa HCTa 3Hama, BEIITHHE W KOMIIETEHIHje, TE€ CAMHUM THM,
n00Hjajy UCTe TUILIOME;

4) mopen nporpama OACca 180/240 ECTS u MAC ca 60/120 ECTS, cryaenTtu
MOry jAa 3aBpiie M kpatke mporpame (short cycle) koju o06e36ehyjy yxka u
¢dbynkunonanHo mose3aHa 3Hama ca 30 - 120 ECTS, y ckmany ca mpuMeHOM
KpaTKUX Nporpama Ha yHuBep3ureruMa y EXEA;

5) pexxuMm cTynuja je npuiaroheH crnenupuIHOCTHMA TUIIOBA CTyAHja U 00JIuKa
CTyAMpama, IPU YeMy ce MOCeOHO BO/IM padyHa O CTYJIEHTHMA KOjH Cy 3allOCIeHH;

6) mopen 0Opa3oBHE, 3HAYAJHY KOMIIOHEHTY aKaJeMCKHX CTyH]ja, a HApOUYUTO
Ha JpYroM CTeNeHy, Mpe/iCTaBbajy HCTPAKHUBAYKE AaKTUBHOCTH, KOj€ KOJ
CTy/IeHaTa pa3BHjajy KPEaTUBHOCT, MHBEHTUBHOCT W 3HATHKEJBY, Tj. CIOCOOHOCT
32 UCTPAKUBAYKH pal.

Penesanmuocm

1) OAC ocnoco0spaBajy CTyIeHTe J1a ce YCIEUIHO Mpuiarohasajy npomeHama
KOj€ HAcCTajy Ha paJlHIM MECTHMa, Ja YCIenrHo 00aBskajy oapehene mocmose, anu
U Pa3BHUjajy BUXOBY KPEaTUBHOCT T€ /a]y HEOINXOJHE TEOPH]CKE U METOIOJOLIKE
OCHOBE 32 HAaCTaBy Ha JIpyrOM CTEIeHY BUCOKOT 00pa30Bamba;



2) MAC cnpemajy cTyeHTe 3a 00aBJbamkbe HajCIOKEHUJUX CTPYYHHX IOCIIOBA,
all W TOACTUYY Pa3BOj KpPEATHBHOCTH, MPEIY3ETHUIITBA, CIOCOOHOCTH
UCTPaXMBaba W pellaBamba CIOXKEHUX MpolieMa, T€ THME [ajy OCHOBY 3a
CTYIUpambe Ha IOKTOPCKUM CTY/HjaMa U 0aBJbEHE HAYKOM;

3) ucxoam crynujckux mporpama ycarnamenu cy ¢ HOK;

4) akalneMCKe CTyauje Cy OTBOpPEHE 3a 00pa3oBame OApaciuX y OKBHUPY
KOHIIETITA LIEJI0)KUBOTHOT Y4€Ha, a C IIUJbEM HBHXOBOT JOAATHOT 00pa30Bama WM
CTHUIIaba HOBOT 00pa3oBama pajik MpoMeHe KBandukanuja uiu npodecuje;

5) mopen oOpaszoBama 3a moTpebe pasBoja PenmyOmmke CpOuje, akagemcke
crynuje omoryhyjy W nuuHM pa3Boj rpahana (oOorahuBame JTUYHOCTH,
0croco0JbaBamke 3a JIMYHU MPOCHEPUTET, (POpPMHUpAE JTUYHOCTU C PA3BHjCHUM
COIIMjATHUM M KYJITYPHUM ToTpebama).

2. Cajamime cTame aKaJAeMCKUX CTYAHja
Keanumem

3Hama C KOjuUMa ce CTyAeHTH ymnucyjy Ha npBy roauny OAC Hucy Ha
HeorxogHoM HUBOY. C npyre ctpane, Heke BIIY, y HacTojamy na umajy mro Behn
Opoj cTyneHaTa u moBehajy cBoje MPUXOe, UMajy UCYBHUIIE HUCKE KPUTEPHjyMe
OLICHMBAmha, IITO CE HEMTOBOJFHO O/IpakaBa Ha KBATUTET HHXOBHUX JAUITIOMHUPAHUX
cryaeHata. He mocroju cucrem 3a npahewme U Meperwa KBaJIUTeTa 3Hamba, BEIITHHA
1 KBaM(pUKanyja TMIUIOMUPAHHUX CTY/IEHATa.

CropoBezseHa akpeaurtanyja umana je oapeheHu nmosutuBaH edexaT Ha CTEHEH
cpehenocTn akagemckux cryaumja. [Ipomec o6e3behema KBanuTera HacTaBe
Hajyemrhe joll HHUje MHTETPUCAH C MPOIECOM HACcTaBe M HUje YCIIOCTaBJbEH Ha
MOTPeOHOM HUBOY.

Penesanmnocm

ITocToju HeycarjameHOCT MCXOJa yuemwa IOjeIMHUX CTYAMJCKHX MIporpaMa M
CTPYKTYpE JAMIUIOMHUPAHUX CTyAeHaTa ¢ nmorpedama Penmybnuke CpoOuje u crameM
Ha TPXKUIUTY pajaa (IITO ce BUAM M3 CTPYKType KBalIM(UKallMja HE3amOoCIEHUX
nuna). He mocrtoju mpodecuonanno oxapehuBame mnoTpeda 3a aKageMCKU
obpa3zoBaHuM rpahannma (HMjeJHa MHCTUTYLIMja He OaBU ce TUME KBaIU(PUKOBAHO
Y TIpo)€CHOHAITHO) M HEMA JIETaJbHUX aHalii3a O TOME y K0jo] MepH je MmoTpedan
oapeheHu cremeH obOpa3zoBama 3amocieHux. Henocraje MHCTHTYyHMja Koja Ou
CHCTEMCKM TIpaTWja U TOYy3JIaHO yTBphuBama TpeHyTHe HeyckiaheHocTH
KBaJIM(HUKAIMOHE CTPYKType TUILNIOMHUPAHUX CTYAEHAaTa U KBaJu(HKaIMja Koje ce
Tpaxe, a y3 To W mnpensuhana morpedbe Pemybmuke CpOuje. Ilpmmmkom
aKpeauTaluje, CBU CTYUjCKU IPOrpaMu Cy JepUHHUCAIN CBOje UCXO/IE, alll OCTaje
mpobieM ¢ BHUXOBOM HeyckiaheHomhy ca 3axTeBUMa TpXKHILTA paja u
ayropodyHuM notpedama Penyonuke CpOuje.

Eguxacnocm

EdukacHoct crynupama je Hucka (cnuka 1). [Ipocek cryaupama npe npuMeHe
Bonomcke nexmapanuje HM3HOCHO je OJ cedaM 10 ocaM rojauHa. CreneH
Hamymrama ctyadja ox 2000. mo 2004. rogune kpertao ce ox 43% mo 24% (c
MOBOJFHUM TpEHAOM omnaaama). OnHoc Opoja IUIIOMUPAHUX TOCIE YETHPH



roquHe ox ymuca (OAC u OCC) nokasyje pact ox 28% nmo 53% y mepuony on
2003. go 2008. rogmne. Y 2008. TOOMHA HAa YHHUBEP3UTETHUMA j& JIUILIOMHPAO
(OAC) 25.931 crymenr. I'oguae 2009. 13.545 cryamenara je 3aBpummio OCC u
OAC ca 180 ECTC, a 27.682 - OAC ca 240 ECTC, MAC u Marucrapcke cTyauje
(mo crapoMm cucremy). Melhytum, ycrmex ucre reHepaldje YIUCaHWX CTyAeHAaTa
(6e3 3aTeueHUX CTyACHATa), U3PAKEH PEIATUBHUM OpOjeM TUIIJIOMHUPAHHMX TOCTIE
YeTHp TOAWHE, 3HATHO j& HUXKH.

Cauka 1: bpoj cmyodenama no eoounama cmyouja y nepuoody oo 2000. oo 2006.
200uHe
(U360p nooamaxa: P3C)

Obyxseam

[Tponewmyje ce na Hemro Mame o1 23% rpahana crapoctu ox 30 1o 34 ronune
“Ma BUCOKO obOpaszoBame. Y 2009. roavHN 4e€TBOPOTOAMINBY CPEIby IIKOTY je
3aBpmmiio 56.843 ydyenuka, a Ha npBy roguny OAC ynucaino ce 37.417 crynenara
(65,8% marypanata), u To 80,74% Ha npxxaaum BIIIY, a 19.26% na npuBaTHUM
BIIIY. Ha cnunu 2. npuka3anu ¢y T4 nojauy u 3a ynuc 'y 2010, 2011. u 2012.
roquau. OHM TOKa3yjy TpeHna mnoBehawma Opoja ymuca cryneHata Ha OAC Ha
npxxaHuM BIIIY y onHocy Ha npuBarse.



Cauka 2: bpoj nHosoynucanux cmyodenama na OAC (M360p nooamaka: P3C)
[Mpouemwyje ce na ce y mocneamux mnap roguaa oko 40 - 42% rpahana crapux 19
roquHa ynucyje Ha OAC. YKynHM YNUCHU KalalUTeTH Ha TPBOM CTEMEHY
akanemckux cryaja (OAC um WAC) wusHoce 42.445 crynmenara, ITO je
3aj0BoJbaBajyhe, jep cy 3a oko 14% Behu on motpeda, Tj. Ha OpOj yHUCAHUX Yy
2010. roguan. AxpemuroBaHu KamamuterT ynuca Ha MAC je ymona Mamu of
akpenutoBaHor kananutera ynuca Ha OAC (cnuka 3).

Cauka 3: Akpeoumosanu xanayumem OCHOGHUX, MACMEP U OOKMOPCKUX
cmyouja (M360op nooamaxa: KAIIK)

VY 2009. u 2010. roguau Ha 32 dakynrera ynucano je 4.258, ognocHo 4.110
CTy/IeHaTa BHILIE O] JJO3BOJbEHOT Opoja, YMMe je JJ03BOJbeHH Opoj "mpolujer" 3a
43%, onHocHoO 3a 42%, a To npexactassba 10,7% Opoja ynucaHuX y NpBY TOAUHY
OAC, umn oko 60% Opoja ynucaHWX Ha NMPUBATHUM YHHMBEP3UTETHMA, KOJU CY
HajBHUIIE oTeheHn OBOM 0jaBOM.

Ta6ena 1. nokasyje obnactu cryaupama cryaeHara y 2008/09. ronunu, kao u
penaTUBHO MaJIk OpOj TUTNIOMUPAHUX CTY/ICHATA.



Ha cmunm 4. mpukazaHo je ywemhe OyyeTckux W camoduHaHcHpajyhux
crynenara npse rogune OAC y mocnenme TpH IIKOJCKE rojuHe. Bumm ce na
CKOpO TIOJIOBMHA CTyJeHara miaha cBoje cTyauje, ¢ TUM J1a OKO 2/3 \BHX CTyaupa
Ha JJpKaBHUM, a 1/3 Ha IPUBATHUM YHUBEP3UTETUMA.

Cauka 4: Vuewhe oyyuemcrkux cmyoenama u camopunancupajyhux cmyoenama
v npgy eoounu OAC (H360p nooamaxa: P3C)
becninatHo crynupame 1001jajy KaHIMIATH 3a YIIMC HA CTyAMje Ha 0a3u ycmexa
y Cpelm0j HIKOJIM U OlleHa C MpHjeMHuX ucnurta. ColujalHu KPUTEPUJYMH ce He
KOPHCTE, IITO YAHHU aKaJeMCKe CTyIHje HEIOCTYITHUM CTYISCHTHMA M3 COIUjaTHO
YIPOXKEHUX T'pyrMa, KOju 300r OKOJHOCTH Yy KOjUMa YXHBE M HE MOCTHKY YCHeX y
CpEeNb0j KON Ha OCHOBY KOTa OM UM OMI0 oMoryheHo OeCIuIaTHO CTyIupame.

Humeprnayuonanuzayuja u capaora

ITo yBohewy 3akona o BucokoMm oOpaszoBamy ("Ciyx6enu rimacauk PC", Op.
76/05, 100/07, 97/08 u 44/10) ynusepsutetu y Penyomauim Cpbuju cy npuMeHUIN



Bonowmcku mporec BHCOKOr oOpa3zoBama. To omoryhaBa Onmky capaamy c
yHuBep3uteTma u3 3emMasba EHEA. U capagma y o6mactu uctpakuBama Takohe
ce onBuja y okBupy mnporpama FP7 - ERA. Maio je cryneHara u3 MHOCTPaHCTBA
Jep je Majo CTyIHJCKHX IpOorpaMa Ha €HIVIECKOM Je3UKYy WJIHM JIPYrOM CTPaHOM
Je3UKY, Qi ¥Ma CTy/eHaTa U3 OMBIIMX jYTOCIOBEHCKHX PeIyOiHKa KOju MOTY Ja
mpare HacTaBy Ha CpICKOM je3uky. CTyIeHTH M3 HMHOCTpPaHCTBa HMMajy J0CTa
aJIMUHHCTpPATHBHUX Oapujepa (BU3e, 103BOja OOpaBKa, OCUTYpame WU JAp.) MITO
JIOIATHO OMETa HUXOB JoJjiazak Ha cryaumje y Pemy6mmky CpOujy. Petku cy
3ajeTHUYKU CTYIHMjCKH MPOrpaMy C WHOCTPAHWM YHUBep3uTeTuMma. [Ipu3HaBame
MHOCTPaHUX JIUILIOMA je BpJIo oTekaHo Ha HekuM BIIIY jep oHe nmpuMemyjy cBoje
KpUTEepHjyMe U CTaHiapAe (3a MpHu3HaBame JOKTOpaTa, Ha MpUMEp), HIU
W3jeqHavaBajy CTyAMjcKe mporpame (IITO HHUjEe y CarjlaCHOCTH Ca 3aKOHCKOM
IpoIelypOM TpHU3HABakha MHOCTPAHHMX ITUILIOMA), 3aXxTeBajyhu on cTynaeHara c
BaJIMIHUM JUILIOMaMa ¢ MHOCTPAHUX YHUBEP3UTETA Ja MOJIaXy JOJaTHE UCIIUTE.

Mobunnocm cmyoenama

XOpHU30HTAIHA M BEpTUKATHa MOOWIHOCT CTyJeHAaTa y OKBUPY aKaJEeMCKHX
cTtyaja Moryha je u mpumemena je. Hajehu Opoj BIIY 1o u3Becne mepe
omoryhaBajy OBy MOOWIHOCT Ta YINUCYjy CTyIEHTE€ ca 3aBpIICHUM WIH
nesaspuiennM OCC nHa OAC y3 onpehuBame nudepeHujaTHuX UCIUTa, Kako Ou
ce OTKJIOHWJIE Behe pasiuke y HacTaBHUM mnporpamuma. CTYIACHTH C JUIUIOMOM
OCC He Mory AMpEeKTHO J1a ce YIuIly Ha MacTtep cryauje. OpraHu3oBaHH OJ1a3aK
CTyJIcHaTa ca CpIICKMX YHUBEp3UTETa Ha yHHBep3utTere 3emasba EXEA pamu
3aBplIaBama Jeja CTyAuja BpJo je peTka mojasa, jep Pemybnuka CpOuja 1o caga
Huje 6mna gpeo Erasmus mporpama EY. Takolhe, mocroje u ¢uHaHCHjCKE Temtkohe
3a ojylazak cryaeHata u3 PemyOnuke CpOuje y HMHOCTPAHCTBO paiu CTyAHja
(bunancupame 6opaska). C apyre CTpaHe, CBE j€ U3PAXKECHHU]U TPEH]I CTyaupama y
MHOCTPAaHCTBY, Ipe cBera y 3emibama EXEA, amu TO HHje y OKBHpY
Mel)yyHUBEP3UTETCKE capaime, Beh je To pe3ysnTar caMOCTaHE OJUTYKE CTYJEHTa
Jla CTyMje y LIeJIOCTH 3aBpIuH y nHocTpaHcTBy. Kako je y Hekum 3emsbama EXEA
napTuiunanyja y roiahamy IKoJgapuHe, Tj. IeHe oOpa3oBama (CUMOOIMYHA)
HHUCKa, TO CTYAMpame y THM 3eMJbaMa I0CTaje NpUXBAaTJbMBAa MOTYNHOCT CBUM
CTYJEHTHMMa KOJU MOTY caMH, WIH NoMmohy CTUIEeHHja, TMOKPUTH TPOILIKOBE
00opaBKa y HHOCTPAHCTBY 33 BpeMe CTyAH]a.

Opeanuzayuja akaoemckux cmyouja

Oba Monena BucOKOr oOpazoBama (3+2 u 4+1) npumemena cy y Penyonunu
Cpbuju, yak ¥ y HMCTOj OONACTH WJIM IUCHUIUIMHU OoOpa3oBama. To oTexaBa
HacTaBaK CTy/AWja Ha JIPYroM CTEINEHy CTyAuja (MacTep CTyIuje), Kaja CTyAECHTU
npenaze ¢ mozena 3+2 Ha 4+1 u cynporHo. CTyIeHTH KOjU Cy 3allOCICHH UMajy
npobneme ga crymupajy. Crynuje Ha najbuHy (OH-TIajH) KOj€é WM HajBHIIE
OJIroBapajy, OrpaHM4YeHe cy jep je oiilykoM HarumoHamHor caBeTa 3a BHCOKO
o0pa3oBame peIIeHo Ja CTyJAeHaTa Ha JajbuHy He cMe Outu Bume ox 30% of
ykynHor Opoja crynenara BIIY. C gpyre cTpaHe, pexuMm CTyAuja HHje
npuiarohen MoryhHOCTHMa 3al0CIEHUX CTYAEHATa, jep OHU MMajy moTenikoha na
octBape Op3uHy crynupama o 60 ECTC 3a romuny mana. ¥3 1o QopmamHum
ryOMTKOM TroJguHe ry0e MOTHBalM]y U MMajy JAoAaTHE (UHAHCH]CKE TPOIIKOBE
(moHoBHO TuTahame nena mkonapune). 30or GpuHaHcujckux MoTHBa Behuna BIITY



(oxo 80%) mpermwna je Ha Mojen 4+1, u y ciiydajeBuMa Kaga uM je mozen 3+2 6uo
MOTIYHO TPHUKJIA/IaH.

Henocraje Beha mpuMeHa akTUBHOT yuema, Kao M ydema 3a MPaKTHUHY
NPUMEHY CTEUCHOT 3Hamha, a HCTPAKUBAYKU Paj] CTyICHATa, M Ha MacTep HHUBOY,
HE/IOBOJBHO C€ IpuUMeEmYyje y HacTaBu. JlOMHMHHMpa KjIacHu4yaH HAydH HacTaBe, y
KOME€ je CTYJICHT YIJIaBHOM ITacHBaH CYOjeKT Koju Tpeba Ja CXBaTH U HAy4YH OHO
IITO My je JaTro, M Ja Ha UCHHUTYy TO Tokaxe. Mako je mpumeHa bomomcke
JeKJapanyje JOIprHesa 1a ce ca CTYACHTHMa BHIIE pajy y TOKY CEMecTpa, TO je
Ha HEKUM (aKyaTeTHMa MIIAK CBEJICHO HA MUHUMYM M Ha (OpPMAaIHOCT. 3Ha4ajaH
70 HacTaBe JAp)Ke CcapaiHuIM (IpXke BekOe M paje ca CTyAGHTHMa Ha
IpeaucIUTHIM 00aBe3aMa), 0K j€ BpEMEHCKO aHTa)KOBamh¢ HACTABHUKA y HACTABH
U y pagy ca CTyAeHTHMa Majo (jep je CBeIeHO caMo Ha mpefaBama). Ha Hekum
¢dakynTeruma OuiO je W TojaBa Kopymnuuje (KymoBuHa omeHa). VMMa mojaBa
NpEeNrCUBamba MPOjeKTHUX, JoMahiX W UCIMTHHX 3a/1aTKa M TECTOBA, a jaBJbajy ce
U pyre HEMPaBUIHOCTH Y CTYIEHTCKOM 00aBJbamy NPEIUCIIUTHIX 00aBe3a (HIIp.
MMa cajToBa Ha KOjUMa ce HyAM H3paja mpojekaTta, AomMahux 3amataka U 1p.).
Benuku 6poj HCIMTHUX pOKOBA (IIECT) Y TOKY TOJIMHE, PEMETH HACTaBHH MPOIIEC.

VY mkosnckoj 2008/09. rogunu y myHoM pajaHoM ofHocy Ha BIIY je Guno 7.878
HactaBHUKa u 5.461 capamnuk. Ox 2002/03. go 2009/10. mxosicke roauHe (cem
2007/08. rogune) mosehaBao ce Opoj HactaBHuka Ha BIIY. Ilpoceuan Opoj
CTy/ZieHaTa IO HACTaBHUKY je OKO 35, y3 HamoMmeHy Ja je Ha (akyiaretuma c
BEJIMKUM OpojeM cTyAeHara Opoj CTyJaeHaTa 10 HACTaBHHUKY BPJIO BETUKU (IIPEKO
100 u Bumre). Oko 85% HacTaBHUKA je y IYHOM pagHOM onHOCy (ciuka 5). Ha
MOjeIMHUM YyHUBEp3UTEeTUMa pen300p HAcTaBHUKA Hajuemhe ce HE OABHja Y
yCIIOBUMa KOHKYPEHIIHje, T¢ OMBa Ja ce Oupajy HACTaBHUIIA M O€3 3aJI0BOJHCHA
KpuTepujymMa Koje je ycBojuo HarmumoHamHu caBeT 3a BHCOKO 00pa3zoBame, a TH
KpUTEpUjyMH Cy oaroBapajyhu Opoj HayuyHUX pajoBa ojpeheHe kaTeropuje,
yuyemhe y MCTpaKMBaukKMM M MHAYCTPHUJCKMM IpojektuMa u np. Hajsehu Opoj
YHUBEP3UTETCKUX HACTAaBHMKA HHUJE€ Y CBOJO] KapHjepu CTeKao oOpa3oBame W3
METOAMKE HacTaBe, AUJIAKTUKEe, MeJaroruje u JAp. WM HUje UMao O0YyKy Yy THM
noMeHnMa. To HEraTWBHO yTWYe HA MEJAaromIky paj MojeIUHIX HACTAaBHUKA U HA
pesyiaTare Tor paja.




Cauka 5: bpoj Hacmaenuxa u capaouuxa o0 wxoacke 2002/03. oo 2008/09.
eooune (M3zeop nooamaxa: P3C)

3. Hauasu SWOT anaauze

Yuympawrve cnace/nomenyujanu

1) TpaguIja ¥ UICKYCTBO Y BUCOKOM 0Opa30Bamy;

2) pa3Bujena mpexa BIIY;

3) KBanUTET MOjeaUHHMX (aKyJITeTa WIM KaTeIpu U BHUCOK KBaJIHMTET 3HATHOT
Opoja HacTaBHUKA;

4) pa3BujeHe aKaJIeMCKe CTYy/IH]je Y BEJIMKOM Opojy 00pa3oBHUX 00JIacTH.

Yuympawmre cnabocmu

1) HemoBoJbaH paj jemHOr Opoja HACTABHHMKA, MCTPAKUBAYKU M BAaHHACTABHH
paJl HaCTaBHUKA (MaJIO IPUCYCTBO U paj Ha (pakynTeTy, MaJIo aHTAKOBakE Y paLy
BaH YacoOBa HACTaBe, HEJOBOJPHO OPTaHU30BAH UCTPAKUBAYKH PaJl v JIp.);

2) HacTaBHO 0co0JbE Ce JIP’KU TPaJHlIM]ja, HECIIPEMHHU Cy Ha IPOMEHE, a BiIaja 1
IYTOTO/IMIIHa HABUKA JIa C€ MPOMEHE NMPHUBUIHO YBOJE, alHM Ja C€ y CYIITHHH
HUILTA HE MEHa;

3) HeycariameHoCT CTaHaapAa KBaIMTeTa (KOjU C€ IMOCTaBJbajy MO CBETCKUM
y30puMa) ¢ HUBOOM (DMHaHCUpama aKaJeMCKHX CTy/Mja KOJU j€ MHOTO HUXKHU O]l
3eMajba Koje MOKYyIIaBaMo Jia CIeauMo, o goBoau BIIY y Temky ¢punancHjcKy
cUTyalujy (aKko MOIUTYjy CTaHJap/e) UM UX HAaBOJIU Ha HEMOLITOBaWmE CTaHAap/Aa
KBaJUTETa (HIIpP. BEJIMYMHA HACTAaBHUX TpyIa, ontepeheme HaCTaBHUKA);

4) HaumH wu300pa HACTaBHUKA - HEIMOCTOjalbeé KOHKYPEHIIHje, HEePeTKO
HEMNOILTOBake JACPUHUCAHUX KpUTEpHUjyMa, a CaMU KpPUTEPUJyMU 4YECTO HeE
o0yxBaTajy M Mearolike pe3yarare i CiocOOHOCTH HACTaBHUKA;

5) 30or ¢uHaHcHjckuX uHTepeca, Ha mnojenquHe BIIY ce ymucyje mpeuie
cTyleHata, a He o00e30ehyje ce moTpebaH HHBO KBalUTeTa 0Opa3zoBama
(HeTOBOJbAH MPOCTOP 32 HACTABY, IPEBEJIMKE HACTABHE T'PYIIE U Jp.)

llosownocmu y okpyoicervy/CnowHe npuiuxe

1) BUCOKO MHTEPECOBakE MIIQJNX 3a CTULAKE JUIJIOMA U JaJbe IIKOJIOBame (jep
HEMajy MHOTO MOTYNHOCTH 3a 3aIolLbaBamke);

2) CTyZIEeHTH U3 CyCeIHUX OMBIIMX JYTOCIOBEHCKUX penyOiHKa pajgo Josa3e Ha
cryauje 'y Penybnuky CpOujy jep, y3 ocrajno, HEMajy je3Mukux Oapujepa y
npahemy HacTtaBe (ako cy u3 bocue u Xepuerosune, Lipue ['ope, XpBarcke);

3) NOBOJbHO UCKYCTBO U Tpaaulija cryaupama y Pemyonunu Cpouju crynenara
u3 Adpuke u ¢ biauckor ncroka;

4) ynazak Penybonuke CpOuje y EXEA u y eBporcke mporpame MOOUITHOCTH
CTyZi€HAaTa U HaCTaBHMKA.

Henosomnocmu y oxpyoicerny/Cnosmte Henpuiuke/pusuyu/onacuocmu

1) mOBOJBHU YCIIOBH CTyIMpama y HeKUM 3emMibama EY (HapouuTy Ha Apyrom u
Tpehem cTerneHy BUCOKOT 00pa3oBama) - 0/1a3aK MIAUX Y HHOCTPAHCTBO (YeCTO

¥ TPajHO);



2) oTBapame IIEHTapa WHOCTPAHUX YHHUBEP3UTETA M IMOHYAA HUXOBUX yCIyra
rpahanuma PenyOnuke CpOuje, a BMXOB paji HUje OIPaHUYCH CTaHIapAnMa KOju
Baxe 3a nomahe BIIY, Te Mory uMaTd NOBOJBHHMjE YCIOBE 3a YCIEIIHO
MOCJIOBAahE,

3) maxm cra"gapaa W cigaba  3aloCIEHOCT JIUIUIOMHUPAHMX —CTyZAEHara
JECTUMYJIHINE MIIJIC 1a CTYIMPajy WK J1a 030MJBHO NIPUCTYIIE CBOjUM o0aBe3ama
MPUIMKOM CTYAUPamA.

4. CTpareruja pa3soja akaJeMCKHX CTyIHja

[ nasnu uzazosu

1) ommre noAM3ame KBAIUTETA aKaJEMCKHUX CTyIja Y CKJIQAy Ca CBETCKHM U
eBPOIICKUM CTaHIapnuMa, Kao M IHUXOBO YjeTHAYABAGE,

2) ycariamaBame MCXO/Aa CTYAHMJCKHX Iporpama ca 3axTeBHUMa TPXKUINTA U
norpebama Peny6nuke Cpouje;

3) noBehame epuKacHOCTH aKaIEMCKHUX CTYAM]a: IPOCEYHO BpEME CTYIUPAmbA j&
HajBHIIIE 32 TOJUHY JJaHa Jy’Ke HEro LITO je MPeIBUl)EHO CTYIHjCKUM IIPOrpaMoM U
y ToM mepuonay Hajmame 70% 3aBpmiaBa ymucaHe CTyaWje; Ol YKYIHOT Opoja
crynenra, Bumie o 70% cryaeHaTa ynucyje akageMcKe CTy/IHje;

4) uHTepHAIMOHANM3aIMja akageMckux cryamja: 10% crymenata w3
MHOCTPAHCTBA.

I nasna onpeoemwerva

1) kBamuTer ctyauja moBehatu yBohemeM cHCTeMa OJpiKaBara KBAIUTETA H
Behom koHkypeHiujom BIY;

2) TPUCTYN aKaJeMCKUM cTyaujama u edukacHoct moBehatn (GUHAHCH]CKHM
MOJICTHIIajUMa MOACTUUYhH CTy/IeHTe;

3) ucxone CTYAMJCKMX Iporpama MpWJIAroJUTH 3axXxTeBUMa TPXKUILITA U
npornewmenuM Oyayhum norpedama Penyoimke Cpbuje;

4) nonprkaBatu crpatemika napraepctsa usmehy BIIY y Penyonunu CpOuju u
y cBeTy, Kao u naptHepctBa usmely BIIY u npuspene, axMUHHUCTpaLKje U JPYTUX
aKTepa y eKOHOMHjU 3Hama.

Cmpamezuja docmuszarba usuje - noiumuke, aKkyuje u mepe

OBze ce 3a OCTBapeme MOCTABJLEHUX CTPATEHIKMX LUbeBa HABOJAE HEONXOHE
aKIje ¥ Mepe 3a BUXOBO OCTBAPEHE M MOT'YhHM MHIMKATOPH 3a MPUKA3 HANPEeTKa
y OCTBapuBamy IMJbeBa. CTpaTelIKd HUBEBH CE HABOJAE TPYHMHCAHO y OKBHPY
cnenehux cTparenikux mpasara:

1) noBehame kBanuTeTA;

2) ycariameHoCT CTyIUjCKUX Iporpama c norpedama Tp>KHILTa;

3) noBehame epuKacHOCTH CTYAU]a;

4) noBehamwe 00yxBaTa U JOCTYITHOCTH aKaJIEMCKHUX CTY/H]ja;

5) MHTepHALMOHANIN3AlIM]a aKaJIEMCKUX CTYAM]a;

6) moBehame MOOMIIHOCTH CTY/ICHATA;

7) ocaBpeMemaBame OpraHn3allije akaJeMCKIX CTynja.



OBze ce HaBoIE Mepe KOjUMa C€ OCTBapyjy HAaBEACHH IIMJbEBU, a Y OKBUDPY
KapakTepucTHYHUX obenexja. IlojenmHe Mmepe yTudy Ha BHIIe oOelexkja u
1IMJBbEBA, AJIM CE HABOJIE KOJI OHMX TJIe 1ajy Hajpehu edekar.

IToBehan.e kBajIuTETA

Crpareniku
[IUJbEBH

Axuuje u Mepe

WNunukaTopu HampeTka

Pa3Butu 11e710BUTH
CucreMm ocurypama
kBanutera (COK)

YcaBpiraBatu craaapie 3a
aKaJeMCKe CTyIuje

Orpannuntu Opoj CTyAeHaTa 1Mo
HACTaBHUKY

CHpOBOI[I/ITI/I CIIOJbHY KOHTPOITY
ynuca v rnomToBamka CTaHaapaa
KBAJIUTCTA

JloHeTn HOBM CTaHIapau

VYTBphena orpannuema
Opoja cTyneHara 1o
HACTaBHUKY

JlonepuBaTy mmoceOHe
ceptudukare kBanurera BIITY

[ToacTunatu KOj€ IPUMEHY]y CTPOXKE
ALCTHI J© NPUMCILY]Y CTP VYBectu ceptudukar
KBAJIUTETHE KpUTEPUjyME 32 OLIEHY . .
. W3Bpcran cTyaujcku
CTYAH]jCKE pENeBaHTHOCTH IIPOTpama, Hborpar”
nporpame KBaJITETa U3BOhemha HacTaBe, porp
OCTBAapeHUX pe3yJiTaTa u u3dopa
HACTaBHHKA
Adupmucatu TakMuueHa
CTyZIeHaTa y 3Hamby Ha bpoj roaummux
OnemuBati HaIlMOHAJTHOM HUBOY TaKMUYEHa Y 3HAKY 110
KBJIUTET TMCIUATUTMHAMA
TUTUTIOMUAPAHUX CnpoBOIUTH EPUOTUIHO
CTyZeHaTa aHKETHpame MOCII0/IaBana o lNogumma ankeTa
KBJIUTETY 3aMIOCIEHUX HOCJI0/AaBala
JTUTUTOMHUPAHUX CTyJeHaTa
Ycaznawenocm cmyoujckux npoepama ¢ nompebama mpocuwuma
. [Teproanunu U3BeNITajU O
OcHOBaTH UHCTUTYIIU]Y
3aXTEBUMa TPXKHIITA
0CT0CO0JBEHY J1a TPOPECUOHATHO
OnpehuBame .
U kBanu(ukoBaHo yTBphyje
notpeba npuspese . lNogumme mpouexe
3aXTEBE TPXKHIITA U TPOLICHYje
U IpyLITBa Oynyhux notpeba
oynyhe nmotpebe PenmyOmnuke .
Cp6uje Penry6oiuke Cpbwuje (3a
TMeT TOAMHA YHAIIPE)
[Tpu akpeauTanuju, cBU
VYcarnamapame CTYAM]jCKH ITPOrpaMH Kpo3 UCX0e | YBOheme y IpUMenHy
CTYJIU]CKUX ydema Tpeda 1a IOKaxy CBOjy MOOOJBIIIAHOT CTaHAapa
nporpama c yCaryameHocT ¢ 3a JI0Ka3 peNieBaHTHOCTHU
noTpedbama KBaTHHUKaIFjaMa HEOTIXOAHUM | CTYJIHJCKOT TIporpama

3a 00aBJbakE MOCIIOBA 32 KOje




CTYAM]jCKH IIporpam obpasyje
CTYJCHTE

IoacTuname
CTBapama MporpaMa
y IPUOPUTETHHM
obnacTrMa

DUHAHCH]CKUM TI0JICTUIIajUMa U3
JaBHUX U3BOpaA yCMepaBaTH
CTY/ICHTE Ha CTYJH]jCKE ITporpame
KOJU Cy y CKIIany ¢ oapeheHum
NPUOPUTETHMA

JloHoIIeHe 3aKOHCKOT
peliema 3a oBe
(uHaHCHjCKe TTOACTHUIIAje

JacHuje
MO3UIIMOHUPATH
OAC

006e306ehyjy Behu canpikaj
TPajHUX, &I PEICBAHTHUX 3HAHA
(axazeMcKo-onuTe00pa30BHHUX,
TEOPH]jCKO-METO/I0JIOIIKUX U
HAY4HO-CTPYYHHUX HPEAMETA), Al
U ca criocoOHourhy npuMeHe
CTCUCHUX 3HAa Y JETHO] YIKO]
00J1aCTH MM TUCIIMILIMHA

Jo 20% ECTS u36opaux
npeaMera (CTpy4YHO-aIUTMKATUBHU
npeaMeTH) koju 06e3oelyjy
CHelHjajn30BaHa U MPUMEHIbHBA
3HambA.

CrocoOHOCT yuema 1
npuiarolema norpedbama mocia

CryneHTtu ca 3aBpIIEHUM
OAC naxko ce
npuiiarohasajy
norpedama paJHUX MecTa

JacHuje
MO3UIMOHHPATHU
MAC

006e36ehyjy nyOspa 1 HaIpeIHa
3HamWa y ojpeheHoj
CIeIM]jaJIn30BaHO] 00JIacTH Koja
caJip’ku M TeopHjcKa U
NpUMEHheHA 3Haba, BUCOK HUBO
AQHAJTUTUYHOCTH, KpUTHUYKE
eBajyaiuje u npodecuoHaIHe
IpUMEHE 3Hama, Kao U
CITOCOOHOCT pelllaBama CI0KEHUX
npobiaema, CaMOCTaIHOT U
AHATUTHYKOT 3aKJbYUHBaKba.
Hajmame 30% ECTS uz6opaux
npeaMera.

MoryhHocTt npumene
JETHOTOIUIITELUX MOJTYJIa 32
(biiekcuOMIIHO Kpenpame
JEAHOTOIUIITHHUX U JBOTOIUIITELIX
CTyauja.

IIpumeHna nepcoHanu3oBaHe
HAaCTaBe M yuema

[TpusnaBame HEhOpMaTHOT
yuerma U UCKYCTBEHOT 3Hamba y
CKJIay C MIOCEOHUM TIPOMHCHMA H
KPUTEPH]yMHMa

CrynenTu ca 3aBplieHUMa
MAC ocmoco0JbeHH 3a
HajCIOXKEHH]E CTPYUHE
ITOCJIOBE

IIpumena Merona
[IEPCOHAIIN30BAHOT yUeHa

[Iponucu 3a mpu3HaBame
HedopMaIHOT U
HCKYCTBEHOT 3Hamba

O6pa3zoBame

Omoryhutu 3amocieHumM

MoryhHocT napiuujajiHor




OJIpaciux u CTYACHTUMA J]a TApLHjaTHO cruniaba ECTS kpenura
LEJI0KHUBOTHO peaninsyjy CTyAHjCKH Iporpam a | loMohy meroaa
yuewe Jla ra KaCHUje y IIeJIOCTH 3aBplie | HOCTEMEHOT CTYAUpama
aKo jxese (MOCTENeHo
CTyJIUpaE) KypceBu 06yke
[Iporpamu oOyke oapacnux, a npuiiarohenu
110ce0HO 3al0CIEHUX 3arociIeHnMa
YcemepaBamwa

CTyJeHaTa ¥ moMoh
CTYZICHTUMA Y

OcHuBame 1eHTapa 3a momoh
CTYyJCHTHMA y BbHXOBO)]

bpoj ynuBep3utera ca
OCHOBaHUM U
OTepaTUBHUM LICHTpUMA

podecruoHaIHO] npodeCHOHATHO] OpHjeHTAIU]H
p (b VO] pod J opH] ] 3a momoh cTyaenTumMa
OpHjeHTaLU]H
[TocebHO prHAHCHpamE YcBajame nporpama
CTyaMjckux mporpama u BIITY BIIIY u nporpama Koju cy
Crynujcku KOjH cy IT0Oce0HO 3Ha4ajHU 3a JOOWIIH CcTaTyc
nporpamu 1 BIIY | npymTBeHn U KyATYpHH Pa3BOj U | MHCTUTYIHja MOCEOHO
noceOHor 3Hayaja | 6e36eqHOCT CpoHje 3Ha4YajHUX 3a JPYIITBEHU
3a IpyLITBO 3a BIIIY koje HE MOTY OmnICTaTH U KYJITYPHU Pa3Boj U
Ha TPXKUILITY a lbUXOB Paj je o]l 6e36enHoct PernyOmmke
OTIIIITET UHTEpECca Cpbuje
IHoBehame epuxacHoOCTH CTyAHPaKHa
Crparemku nupeBu Axuuje u Mepe WNuaukaTopy HampeTKa

DUHAHCH]CKH TIOJICTUTIAJU 32
Op>ke CTyaupame

Crumynucatu cryaenre | Camo 3a CTyAEHTE KOju

na OprKe 3aBplIaBajy

octBapyjy 60 ECTS

[Ipoceuno Tpajame
CTYAMpama je HajBUIIIE 3a
TOJMHY JJaHa JTyXe Hero
HITO je MpeaBul)eHo
CTYJ1JCKUM IIPOTPaMOM,

CTynuje TOJIUIIEGE BaXKU OMIIO KOjU
BUJ (cy)puHaHCHpama 11y TOM TIEPHOILY
y chp HajMame 70% 3aBpIiaBa
CTyIMpama 13 JaBHUX U3BOpa .
yYIUCaHE CTYyH]e
[IpumeHa MeTo1a aKTUBHOT
" bpxe crynupame (kao
y4ema, MPUHINIA "CTYJIeHT Y rope)
n
€HT ema", U CTATHOT
) HUCHTPY y4 Camo 15% crynenara
CaBpeMeHnjOM pana cTyzeHara y TOKy . .
HaIyIITa]y CTY/AH]e
HACTaBOM yOp3aTu cemecTpa y
. bpoj HOBOOCHOBaHKX
CTyIUPabE Pa3Boj kpeaTuBHOCTH U

MpEeAY3eTHUIITBA KO
CTy/IeHaTa
[lepconann3oBaHO yuewme

NPUBPEIHUX APYIITaBA U
JTUTUIOMUPAHUX
CTyJeHaTa

boma IpuIpeMa HOBUX yBObCH:C 3aBPIIHOT UCIINTA -

CTyJIeHATa 3a CTy/H]e

Mmarype

bpoj cTryanjckux
nporpama ca
OpraHU30BaHOM
MIPUTTPEMHOM HACTaBOM
Mo 10% 3anpxaBame




CTyZIeHaTa y MpBOj
TO/INHH

Beha oTBopeHocT, 00yXBaT M JOCTYIIHOCT aKAJAEMCKHUX CTyIHja

Behu ymnuc Ha
aKaJieMCKe CTyauje

IToBehaTu 6poj yueHuka
rUMHa3uja

Jauame capaame cpeambux
mkona u BUIY (Takmuuema
y4YCHUKa, paJOHHIIE,
JI0JIaTHA HAacTaBa U JIp.)
Opranu3oBaHa IpoMoIHja
nporpama OAC y cpenmbum
HIKoJIamMa

O06e30eauTn GUHAHCH]CKY
HOJPIIKY U3 jaBHUX U3BOpA
mto Behoj momynamnuju
CTyzeHara y CKJIaay ca
IbUXOBUM YCIIEXOM Y
o0pa3oBamy U COLIMjaTHOM
cTarycy, a HoceOHo u3
COIIMjaJTHO YTPOXKEHHUX TpyIia

70% cryneHara Koju
YIHUCY]je CTyaH]e, YITHCYje
OAC

50% yueHuka cpeame
HIKOJIE YU Y
rUMHa3Hjama

OAC ymucyje 95% onux
ca 3aBpILIEHUM
TrUMHAa31jama

CBH CTyJIEHTH KOjH
CTYupajy y
MPUOPUTETHUM
o0acTuMa uMajy HeKH O
BUJI0Ba (pHAHCH]CKE
MOJIPIIKE U3 jJaBHUX
U3BOpA.

Behu ynuc cryaenara u3
COLIMjaJTHO YTPOKEHUX

rpymna

HNHTepHanMoHaNu3aMja AaKAEMCKUX CTyAUja

[Tonyna cryaujckux
nporpama Ha CTpaHuM
je3unmma

dopmupaT CTyAHjCcKe
nporpamMe 3a cTpaHe
CTYACHTE

0O6e30eauTn nocedbHy
(GuHaHCH]CKY MOAPIIKY U3
JaBHUX U3BOpa
YHUBEP3UTETUMA KOJU
pas3BHjajy CTyAM]jCKe
Iporpame 3a HHOCTpaHe
CTYZACHTE

[oneru crannapze 3a
CTYAM]jCKE IIporpame
HaMEHEHE CTPaHIIMa

Hajmame 10% crynenara
aKaJIeMCKHUX CTyAHja Cy
U3 UHOCTPAHCTBA

[Tosehame O6poja

3aje THUYKUX
CTYJIUjCKUX TIpoTpama
HApOYHTO MacTep
CTyJ¥ja C UHOCTPaHUM
VHHBEP3UTCTHMA

[TpunaroauTu cTannapae u
YCJIOBE aKpeIUTAIIH]e
3ajeJHUYKUX CTYAM]CKHX
nporpamMa BbUXOBUM
cnenupuIHOCTMA

[Toehame O6poja
3ajeTHUYKUX MporpaMa ¢
MHOCTPaHUM
YHHUBEpP3UTETUMA U Opoja
CTy/IeHaTa Ha HbHMa

[MTosehat MOOUITHOCT
HACTaBHUKA Y 3eMJbE
EXEA

[TojeqHOCTaBUTH
aJIMUHUCTpPATHBHE yCJIOBE 32
pUBpEMEHHU OopaBak
MHOCTPAaHUX HAaCTaBHUKA KOJU

bpoj nnoctpanux
HACcTaBHUKA Ha
NPUBPEMEHOM DAy y
Peny6numm Cpouju




he y PenryOmmmuun CpOuju
Jp>KaTu HACTaBy
IToaprxaBaTu NpUBpEMEHU
0/I71a3aK HaCTaBHUKA U3
Penry6ike Cpbuje y 3emibe
EXEA panu npxama HacTaBe
Y Hay4YHOTI' yCaBplllaBamba

bpoj HactaBHuKa U3
Cpbuje Ha TPUBPEMEHOM
pany Ha BIIY y 3emspama
EXEA panu HactaBe u
UCTPAXKUBAHA

I

oBehame MOOHJIHOCTH CTy/IeHATA

[ToBehatu MmoOuIHOCT
CTyJIeHaTa u3mehy

[Iponucuma omoryhurtu
XOPU30HTAJIHY U BEPTUKAJIHY
MOOUJTHOCT CTyZleHaTa

bpoj crynenara xoju
Y4ECTBYj€ Y MOOMIIHOCTH

nporpama OAC Ha u3Mel)y mporpama YHYTap CUCTEMa BUCOKOT
BIIY y CpOuju aKaJeMCKUX CTyJuja Ha oOpa3oBama

BIY y Peny6mumm Cpouju

[TojenHOCTaBUTH

MoOuinHOCT ¢
nHocTpanum BIITY

a/IMUHUCTPATUBHE MIOCTYIIKE
3a J10J1a3aK HHOCTPAHUX
cryaeHata y PenyOauky
Cpbujy

[Toaprkatu oj1a3ak cTyAeHTa
u3 Perryonuke CpoOuje Ha
crynuje y 3emibe EXEA y
Tpajamy OJ1 JETHOT CeMeCTpa
JI0 TOAMHY JlaHa
IIpn3HaBame HHOCTPAHUX
JUIJIOMA TIOJ€THOCTABUTH U
yOp3aHu, a y CKIaay ca
npuHunumMa Jlncaboncke
KOHBEHIIU]€ O IIPU3HABAY
JUIIIOMa

bpoj unoctpanux
cryneHara Ha BIIY y
Peny6nunu Cpbuju
bpoj crynenara u3
Peny6nuke CpOuje Ha
BIIIY 3emamma EXEA

OcaBpeMemaBame Opranus3anyje akaaeMCcKIX CTyAuja

JlaBame moryhHocTH U
CTYAECHTUMA KOjU CY
3aBPILUWIA TPOTOJIUIIEE
OAC pa nocune 4.
TOJIMHE CTY/IU]€ CTEKHY
JUIUIOMY Ca 3BalbeM

" TUTUTOMHUpAHU .

Moryhnoct Monynapu3zanuje
MacTep CTyauja paau
¢dnexcudbumHoOr GopMupama
JETHOTOTUIITIHIX U
JIBOTOTUIIIELUX MacTep
cryauja (ca 60 wim 120
ECTS)

CrynenTu ca
TPOTOJUIIHLUX CTYAH]a
MOTY TIOCJI€ TIPBE TOJIMHE
MAC noGutH nuriomMy 3a
3Bame "UIUIOMHpAHN",
axo je npBa ronuHa MAC
Yy UCTO] TUCIUTUTNHU K0
u OAC

CryneHTu cTuuy yxe

VYBectu moryhHoCT KBaTH(UKAIIH] e
Cruname ceptudukara
OpraHU30BambE KPaTKUX VYcaBpiaBame
ca 30 no 60 ECTS
nporpama ca 30 1o 60 ECTS |3anocienux nomohy
KpaTKHX Mporpama
[Toehatu O6e30eauTH 10AaTHO bpoj HactaBHuKa ca




KOMTICTCHIIH] €
HACTaBHHUKA
YHUBEP3UTETA

oOpa3oBame 1 00yKy
HACTaBHUKA U3 [E1aroruje
YcnoBuma 3a uzbop
HACTaBHUKA TOJACTHUIIATH U
IBbUXO0B UCTPAKMBAYKHU pal U
OCTBapHUBambE pe3ysrara y
HaCTaBH

CTEUYCHUM JOJATHUM
o0pazoBameM U3
neaaroruje

bpoj HacTaBHUKA KOjU
UMajy paJioBe KaTeropuje
M20

[ToceOuu Mmoenu
aKaJIEeMCKHUX CTy/Hja 3a
nojenuHe npodecuje

WNHrerpucane akagemMcke
crymuje (MAC) ca 300 ECTS
3a 00pa3oBame HACTABHHUKA
HNAC ca 360 ECTS 3a
CTyJICHTE MEJHUIINHE U
BETCPUHE

[Tpumena crienupuIHUX
MOJIelIa aKaJIEMCKUX CTyIUja
3a perynucane npodecuje

VYcarnamenu Moaenu
CTYAMpamba 3a MOjeHe
npodecuje y CKIamy c
MPaKCOM Y 3eMJbaMa
EXEA

IIpumenutu
crienupuUIHOCTH
o0Opa3oBama y 1nosby
YMETHOCTH

PeBunuparu nocrojehe u
YBECTH IOCEOHE CTaHAApE
aKpeauTanuje
Hedbunucat 1 MUHUMAIHO
ontepehema HacCTaBHUKA
VYceknanutu Ha3uBe
TUIUIOMUPAHUX CTy/I€HATa
npeMa BbHXOBHM CTpyKama
VYCKIaguTy NpeTxoiHe HUBOE
YMETHUUYKOT 00pa3oBama C
BUCOKHM 00pa30BameM
Ycknagutu ycioBe
MPHUjeMHHX HCIHTA Ha
bakynTeTuMa (pa3InunuTHX )
YMETHOCTH

OmMoryhuty 3aKOHCKOM
peryiaaTMBOM J1a CTY/IEHTH
¢dakynrera yMETHOCTH KOJU
3agpuie OAC mory aa ce
3arociie y MpeauKkoJICKoM
00pa3oBamy U Yy HKUM
pa3penrMa OCHOBHOT
o0pa3oBama,

IIpumenntn monen 3+2
aKaJeMCKUX CTyIuja
QPakynreTnmMa yMETHOCTH
00e30enuTH oarosapajyhe
MaTepHjajHe TPOIIKOBE U
aJIeKBaTaH MpoCTOp 3a paj
Omoryhutu Behy MmoOuIHOCT
crynenara TokoM OAC u
MAC

[ToBosbHUjU U
oaroBapajyhu ycioBu
CTyAMpama y Mojby
YMETHOCTH




5. IloTpeOHe MpOMeHe y OKPY:KelbYy aKaIeMCKUX CTYy/AUja

1) ycmepaBaTu eKkOHOMCKH pa3Boj PemyOimke CpOuje ka eKoHOMHUJU Oa3upaHo]
Ha 3HaBy, y KOjO] aKaJeMCKH o0O0pa3oBaHU Jbyau MOry cebu o00e30enutu
oarosapajyhe mociose;

2) mocebHa wuHCTUTYHHMja he npodecHoHaTHO M KBATU(PHUKOBAHO IPATUTH
3aXTeBE TPXKUINTA paja U BPIIUTH mpoleHe Oyayhux nmorpeda Pemyommke Cpouje
3a kBaMdUKanMjama 3amnocieHuX W oOjaBibuBahe mepuoaMyYHE H3BEIITaje ca
CBOjUM Hayla3uMa Kako Ou ce Ha ocHOBY muX BIIIY ycMmepaBaine cBoje 0Opa3oBHE
ycIyre, Tj. CTyJIMjCKE MporpaMe U 00pa3oBHE KaMalHuTeTe;

3) mpunpemutu u npumenutd HOK, ycknanutu knacudukanujy IelTaTHOCTH,
HOMEHKJIATYPY 3aHUMamba, JIUCTY KBaJTH(HKAIIHM]ja 32 TI0jeMHA 3aHIMAamba U JIp;

4) moTpeOHO je TPWIATOAWTH MPOMHCE 3a J0Ja3ak crpaHama y PemyOnuky
Cpbujy Ha cTtyauje M Ha paja ([I0jeHOCTaBJBEHE BU3HOT pEXHMa, O3B0,
3JIPaBCTBEHOT OCUTypama U JAPYTHX YCIOBa U3 00JaCTH PAJHUX OJHOCA);

5) 3aKOHCKY peryJjaTuBy y 00JacTH paJHHUX OJHOCA Tpeda MPOMEHUTH Kako Ou
ce moApkaje cnenuGUIHOCTH paja Ha YHUBEP3UTETHMA (pal JOKTOpaHaaa, pax u
MOCJIe CTHUIIAaka MpaBa Ha TICH3U]Y | JIp.);

6) mOClIeTHO CIPOBECTU MPOMEHE 3aKOHCKE PETYJIATUBE Y CKIIAIy C MmoTpedama
peanuzaiuje oBe cTpaTeruje.

6. CTparemike peianuje akageMCKHX CTYAUja ¢ APYTUM CHCTEMHUMA

Hajaxxnuje cy penanuje akageMCKUX CTyAHja ca CpeAmHM 00pa30BameM,
CTPYKOBHUM CTyJIHjaMa, UCTPAKUBAYKUM CUCTEMOM U IIPUBPEIOM.

Axademcke cmyouje - cpedre obpazosarve:

1) moBehatu KBaqUTET Cpenmer oOpa3oBama, mNoBehatw Opoj ydUEeHHKA Y
YEeTBOPOTOJIMIIBLUM CPElbUM IIIKOJIaMa, a Mpe cBera y rUMHa3ujama (jep oHe
MpUMapHO 00Pa30BHO MPUIIPEMA]Y YUEHHUKA 32 aKaJIeMCKe CTYIH]je);

2) 3ajelHUMYKa OpraHM3alMja pa3jIMuuTUX OOJMMKa JOoJaTHE HacTaBe 3a
3aWHTEPECOBaHE YUE€HUKE (KYpCEeBHU, paAMOHHUIIE, IPOJEKTH U JIp.);

3) 3ajeHUYKA OpraHU3alldja TAKMUYEHa YUEHUKA Y 3HABY.

Axademcke cmyouje - cmpykosHe cmyouje:

1) omoryhutu XOopu30HTAIHY U BEPTHKAIHY MPOJIA3HOCT M3Mel)y akageMCKux u
CTPYKOBHUX CTY/H]ja, HA pa3IMYUTUM HUBOMMA CTY/IH]a;

2) capaigma y ycarjiamlaBamky CTYAHJCKMX Nporpama, y3 jacHHj€ HCTHULAbE
Ceun(UIHOCTH aKaJEMCKUX W CTPYKOBHHUX CTyAMja, Kako OM HOBH CTYJICHTHU
MMaJM jacaH u30op npu ojpehuBamy myra cBOr 00pa3oBama;

3) wu3pama mnporpaMa MOOWIHOCTH cTyJeHara (ycioBa 3a IPOXOAHOCT
CTy/ieHaTa) paad Tpejlacka ca CTPYKOBHUX CTyIWja Ha akKaJeMCKe CTyIuje U
CYIPOTHO, T€ YroBapame capajmhe paau IMpyxkama MOJPIUIKE CTYASHTHMAa KOjU
xene na mpelyy ¢ jerHuX cTyauja Ha Ipyre;

4) 3ajemHUYKA NMPUMEHEHA M pa3BOjHA MCTpaKuBama, y3 yderihe u mpuBpene,
OJIHOCHO HOCHJIaIla Pa3BOJHHUX IMPOjeKaTa.

Axademcke cmyouje - ucmpadcu8auKu cucmem:

1) nOKTOpCKe CTyaujeé W HUCTPaXUBAYKW IMPOJEKTH JIOKTOpaHaTa ao0ujajy
oarosapajyhy ¢uHaHCHjCKY HOAPIIKY U3 jJaBHUX M3BOPA U UMa]y 3HAYajHY YJIOTY Y
HCTpaXuBadkoM cuctemy Penmybnuke Cpouje;

2) pa3Boj U yMpexaBame HacTaBHUKA U ucTpaxuBauya Ha BIIIY paau ctBapama
3ajeIHMYKUX JlabopaTtopuja, Kako OW TOOWJIM CTAaTyCc IIEHTapa W3BPCHOCTU W



npuBiauemke JAoMahux W HMHOCTpaHMX KOMIIAaHWja Yy pa3He OOJHMKe capaame
(3ajeMHUYKO OCHUBamke M Boheme IleHTapa WM JlabopaTropuja, ITyrOpoOYHHU
MIPOTrpaMH 3ajeJHUYKUX UCTPAKUBABA U IP.).

Axademcke cmyouje - npuspeoa:

1) ycarmamaBame CTYIMjCKUX Iporpama akaJeMCKUX CTyadja ¢ morpebama
NpHUBpENie, KA0 W capajiiba y peaju3aliju CTPy4HE Ipakce CTyAeHaTa, Kako Ou
CTY/ICHTH Ha CTyJHjaMa CTEKJIH IITO BUIIIE 3Hamka, BEUITHHA U KOMIIETCHIIN]ja KOje
Cy peJieBaHTHE MoTpedamMa 1mociio1aBara;

2) nmomatHo (opmanmHO M HedOpMaTHO OO0Pa30BaKE 3ANOCICHUX Yy MPUBPEIU
Kako OM MOTJIM J1a 3aJI0BOJbE HOBE 3aXTEBE IOCIIOBA KOJUM ce 0aBe WM OHHUX
KOjuMa xene Jia ce 6aBe;

3) aHraxoBame y HacTaBu Ha BIIY ucrakHyTHX CTpy4ymaka, HE CaMO Kao
roctyjyhux mpenaBada, Beh U y 3Bamy CHOJGHOT Tpodecopa, ¢ TUM Ja CHOJHHH
npodecop moxe 6uTH U3abpaH y OBO 3Bamkbe M aKO HHUje JOKTOPHUPAO, a 3a morpede
Bol)er-a HACTaBe HA JeJTHOM IPEAMETY Y 00J1acTH y KOjOj UMa 3HAYAjHE Pe3yJITaTe y
MPAKCH;

4) 3ajeqHUYKHA paJ Ha WHOBAIMOHUM TIPOjEeKTHMAa KOjH C€ peamusyjy y
WHOBalMOHUM IieHTpuMa mipu BIIY, a Ha kojuMa cy aHra)kOBaHH CTYICHTH W
cTpyumanu u3 [IpuBpenHuX IpymiTaBa, ¢ IUJBEM peaiu3alyje ujaeja Koje Mory
JIOBECTH 0 Pa3BOja MHOBAIHU]a;

5) 3ajemHMYKa TpPUMEHEHA W pa3BOjHA HCTPaKMBamba, y KOjUMa ce Ha
olaropapajyhu HauMH aHTaxyjy pecypcu YHUBEp3uTeTa (J0JaTHO 0Opa3oBame,
UCTPAXMBAYKE aKTUBHOCTH, 3ajeHUYKE TaOOpaTOpHje, aHTa)KOBahe HACTABHUKA H
CTy/ICHATa U JIp.);

6) paau Ha oOe30ehmBamy ycioBa kKoju he omoryhuTw aa cBakd YHUBEP3UTET
MOJK€ J1a OCHYyje 0ap jelaH MOCIOBHU MHKYOAaTop na OM moMorao mpeay3eTHUYKe
WHUIHMjaTUBE CBOJUX AWIUIOMUPAHUX CTyJAeHATa U THUME JOMPHUHEO CTBApamy HOBE
MHIYCTPH]j€ 3aCHOBAHE Ha HAYYHOM 3HamY.

[II. ZJOKTOPCKE CTYJINJE

Mucuja TOKTOPCKUX CTYAM]a j€ 1a Kpo3 HOBA 3Hama 00e30ea1 MpUMapHy yJIoTy
HayKe Ha YHUBEP3UTETHMA, pa3BUj€ W YHANpeIud HUCTPaKMBAYKKU MOTEHLH]al,
(dbopmMHpa HaCTaBHU KaJap 3a BUCOKO 00pa3oBame U BPXYHCKH CTPYUHAllU 3a CBE
Apyre 00JIacTH, U Aa c€ TUME AOIPUHECE OMILUTEM Pa3BOjy 3Hamba, OpKEM HayuHOM
U TEXHOJIOIIKOM pa3Bojy, YyHampehewy KyJITypHOI U OUyBaWky HAllMOHAIHOT
HJCHTHUTETA.

JIOKTOpCKE CTyAHje Cy AYrOpouHa MHBECTHUIIM]a Y MHTENEKTYaIHU MOTEHIHjall,
BUX0Ba je (yHKIHUja 1a 0]l HaJIapEeHUX CTyJeHaTa CTBOpe oOydeHe UCTpaKuBaye,
ocrocobJbeHe 3a 00aBJbake MOCIOBA Y KOjMa C€ 3aXTeBa HajBHUILIU HUBO 3HAWHA U
BEUITHHA.

1. Bu3uja pa3Boja JOKTOPCKHUX CTyaHja

Kibyuna crparemka obenexja [IoKTopckux cTyamja cy oOyXBaT, KBaJHTET,
PENIEBAHTHOCT U €(PUKACHOCT, a crenuduuHa odenexja Mo KojuMa ce 0Baj HHUBO
oOpa3zoBama paszluKyje OJ CBHX OCTaIMX HUBOAa oOpa3oBama Yy bonomckom
MPOIECY Cy HMCXOIM HMCTPaXHBamka, MCTPAKUBAYKO OKpYKeme W MelyHapomaHa
OTBOPEHOCT.



Pa3Boj ApymTBa 3aCHOBAHOT Ha 3HAY T€ peaan3alija ONIITHX U CeUu(PUIHUX
CTpaTelmKuX omnpenesbema Pemyonuke CpOuje 0asupajy ce Ha yHampehenom
HCTPAKUBAYKOM MOTEHIIH]ATy 36MJbE KOJH C€ pean3yje Kpo3 JOKTOPCKE CTYAH]E.

Obyxeam

1) crymeHTH ce ymucyjy y CKIagy ca HWCTPaXHBAYKUM KaralUTeTUMa
YHHUBEP3UTETa, YTBp)EHUM NPHUOPUTHMA HAYYHOT W TEXHOJIOIIKOT pa3Boja u
MCKa3aHUM 3aXTEBHMa MOCII0/1aBalIa;

2) najmMamwe 10% cTyneHTa KOju 3aBpllle MacTep CTyJ/Mje HACTaBJba CTYAHPAE
Ha JIOKTOPCKHUM CTYy/IjaMa;

3) 1apOBUTH CTYJCHTU UMa]y YCJIOBE 32 UCTPAXUBAUKU PaJ U HATIPEIAK.

Eguxacnocm

1) rogmmme Hajmame 200 mokTOpaHaTa HAa MWIMOH CTaHOBHHKA 3aBPIIH
CTyauje y nIpeaBuleHOM poKy;

2) mumaEManHO 60% cCTyaeHaTa TOKTOPCKUX CTYAMja 3aBplliaBa CTYAH]C Y
BpPEMEHY HBUXOBOT Tpajamba.

KBanurer

1) 3a KBAJIUTET JJOKTOPCKUX CTY/HMja OATOBOPHE CYy YCTAaHOBE KOj€ UX peanusyjy;

2) KBAIUTET ce€ yTBplyje Ha OCHOBY CTaHIapa Koju Baxe y 3eMibama EXEA u
yHanpehennx Cranzapaa 3a akpeIuTalMjy M CaMOBPEJHOBAKE JOKTOPCKUX
CTyIHja;

3) KBaJIUTET JOKTOPCKUX CTyaWja ce O6a3upa Ha pa3BUjEeHUM HHIMKATOpHMA 3a
CBaKy TOjeMHAYHY TUCIMIUIMHY, Ha YyCBajalby NpOoPecHOHAHE eTHKE U
pa3BHjamby CBECTH O OATOBOPHOCTH HAayYHMKA IpeMa BpPeIHOCTUMa XyMaHU3Ma U
MIPUPOJIHE CPEIANHE;

4) BpenHyje c€ YKYNHM HCTPaXMBAyKW pE3yJNTaT YCTaHOBE/MHCTUTYLHjE U
CTy/IeHaTa JOKTOPCKUX CTYy/Hja;

5) cHCTEMAaTHYHO C€ TpaTH W MOJCTHYE HAMpeIaK CTyAeHaTra JOKTOPCKUX
CTyAHja;

6) CTyaMjcKM TporpaMu  JOKTOPCKUX  CTyAMja OCTBapyjy MOTHYHY
TPaHCHAPEHTHOCT.

Hcxoou ucmpaoicusaroa

1) cBu yHuBep3uTeTM U (aKyITeTH Yy cacTaBy YHHUBEpP3UTETa HMajy
OpraHM30BaHa UCTpaKuBama (CONCTBEHE, HAllMOHANIHE W/uiu MehyHaponHe
MIPOjEKTE), C TEMATUKOM KOja MOKpPUBA O0JIACTH JOKTOPCKUX CTY/Hja, @ Y OKBUPY
UX CTYIEHTHU peajn3yjy CBOj HCTPaXXKUBAUKH Pas;

2) HayyHe U YMETHHYKE BPEIHOCTU JIOKTOPCKHX JHUCepTaluja 3a70BOJbABA]Y
CTaHzapjae yTBpheHe Ha HAIMOHATHOM U MelyHapoJgHOM HHUBOY, a CBaka
JOKTOpPCKa JAUCepTaIfja UMa OPUTHHATIHE HAYYHH WIM YMETHUYKU JOMPUHOC, KOJH
OIIeHhY]y HE3aBUCHM eKcrepTu (momahu ninm mehyHapogHu) y o6nactu y K0joj je
CTYZIEHT 00aBJbAa0 CBOja HCTPAKUBAMA;

3) cBe Hay4YHO-UCTPAXMBAYKE YCTAHOBE KOj€ peaau3y]y IOKTOPCKE CTYAH]e
OCTBapyjy pacT MCTpaKUBauKe M3BPCHOCTH Kpo3 MyOiMKaluje, MUTUPAHOCT, Opoj
raTeHaTa u lbUXOBY peanu3anujy;

4) y mosby YMETHOCTH pa3BMj€H je HOBHM KOHIIENIT JIOKTOPCKUX CTyJuja KOjU
IIPaTH CaBpEMEHa KpeTama Yy CBETY.



Hcmpaafcueaqko OKpYoicere

1) nokTopcke cryauje o0yxBarajy CBE MCTPOKHMBAYKE M MaTepHjajHE pecypce
YHHUBEP3UTETA U HHCTUTYTA,

2) y peanu3alfju JOKTOPCKHUX CTyIWja AaHT@KOBAaHW Cy HACTaBHUIU H
UCTPKUBAYM KOJU WMajy WHTEPHAIMOHAIHO IMPETMO3HATIBUBE pe3yiTare y
obyacTuMa y KojuMa CTYJICHTH pajie CBOj€ TIOKTOPCKE JUCEPTAIIH]E;

3) cBakM CTYIEHT UMa OJroBapajyhe ucTpakuBauKo OKPYKEHE U KOMIIETEHTHOT
MEHTOpa M y JOKTOPCKE CTyAWje CY YKJbYUYeHU HAy4YHHWIIM W3 Halle Hay4YHe
Jjacrope;

4) opranu3oBaHe "JHOKTOpPCKE IIKOJIE" Cy MPErno3HaT/bUBE Y EBPOIICKOM CUCTEMY
o0Opa3oBama;

5) moce6HMM Mepama he ce MOACTHIIATH WHTEPYHUBEP3UTETCKE ITOKTOPCKE
CTyAHje y IHJbY OO0jelMmaBamba pecypca M IMOJAU3aka KBAJIUTETA JOKTOPCKUX
CTynuja.

Mehynapoona omseopenocm

1) mHajmame 10% cTyamjcKuX mporpama JOKTOPCKHUX CTyIja 3ajeHUYKU CY C
MHOCTPaHUM YHHUBEP3UTETHMA,

2) MHOCTPaH! HACTABHHIIM YYECTBY]Y Y HACTABH U MEHTOPCTBY;

3) cTpaHM CTY/ACHTH CTYIUPajy Ha HAIIMM YHUBEP3UTCTUMA;

4) kpo3 MehyHapomHe HCTpaxHBaudke IpojekTte o0e30ehena je MOOMITHOCT
HACTaBHMKAa M CTYyJeHaTa, a CBAaKH IIETH CTYIEHT YYeCTByje y Iporpamy
MOOMITHOCTH;

5) Ha cBakOoM Mel)yHapoJHOM NPOjEeKTy Cy aHT@XOBaHU CTYACHTH JOKTOPCKHX
CTyaUja;

6) Hajmame 10% CTyAujCKUX Mporpama peajmsyje ce Ha SHITIECKOM WM HEKOM
JPYTOM CBETCKOM J€3HKY.

Penesanmnuocm

1) cTyaujcku mporpamMu cy MOAUGUKOBAHM W ycarjlallleHd C IOCIOBUMA U
norpedama y jaBHOM CEKTOpPY, UHIyCTPHUjU, TPTOBUHHU U YCIIyrama;

2) pa3BUjeHH CY WHTEPAUCUUIUIMHAPHU WM MYITUIUCUUIUIMHAPHU CTYIH]CKH
MIpOrpaMu KOju JIOTIPUHOCE yCMepaBamy MIIaJIuX JOKTOpa HayKa Ha IOCJIOBE KOjH
HUCY UCTPAKUBAUKH, a 3aXTEBajy BUCOK HUBO HHBEHTUBHOCTU M KOMIETEHTHOCTH;

3) no 2020. rogune noctuhu na oxo 40% cCBpLIEHUX CTyJaeHaTa JOKTOPCKUX
cryauja 6yzne ocrocobJbEHO 3a HACTaBaK KapHjepe y HeakaJeMCKOM CEKTOpY;

4) 00aBe3HO je TOCTJAOKTOPCKO YCaBpIlaBame 3a KaHAHWAATEe KOjU JKele Ja
HacTaBe Kapujepy y BHCOKOM oOpa3oBamy, INTO IOJApa3yMeBa NPUBPEMEHO
aHTa)XOBamkbe MIIQJWX JIOKTOpa HayKa Ha WCTPAKUBAYKHM IPOjeKTHMA Yy
oapeheHoM BpeMeHy U OMOT'YhHUTH MOCTIOKTPOPCKO yCaBplIaBame Ka0 HOBU BH]
ycaBplllaBamka MIIaJuX JOKTOpa HayKa.

2. Cajamme cTame JOKTOPCKUX CTyaHja

Obyxeam u egpukacrocm



1) ymuc cryneHara Huje YyckiaaeH ca MCTpaKMBAuKUM —KaralUTeTUMa
YHHUBEP3UTETa U YTBpH)ECHUM MPUOPUTHMA HAYYHOT M TEXHOJIOMIKOT Pa3Boja;

2) Opoj nwIIa Koja TOIUIIIE 3aBpIllaBajy JoKTopare kpehe ce usmehy 65 u 75 Ha
MUWJIAOH CTAHOBHUKA, IITO j& BUIIECTPYKO Mame o mpoceka y EPA;

3) u3paga JOKTOPCKUX AMCEpTaIfja je y MPETXOJHOM Meproay (mpe yBohema
JTOKTOPCKUX CTyAWja MO BOJIOKCKOM Mpolecy) Tpajajia 3HATHO JyXKEe OJl TPH
TOAUHEC.

Hcxoou ucmpaoicusarba

Cryaujcku mporpamMm JOKTOPCKHX CTyIWja peanu3yjy ce Ha (akyiareTuma y
OKBHpPY 18 aKpeaIuTOBaHUX YHUBEP3UTETa, a HUCTPAKUBAYKU Paa Yy OKBHPY
nomahux u mehynapogHux mpojekata je opranuzoBaH Ha 70% dakynrera Koju
MPUTAAA)y aKpEIUTOBAHWM YHHUBEP3UTETHMa, C TUM Ja je on ykymHo 5.000
CTyJleHaTa KOju TPEHYTHO CTYIUpajy Ha aKpeIUTOBAaHUM yHUBep3uTetuma, 47% je
YKJbYUYEHO y UCTPAKMBAUKE MPOjEeKTe KOju Cy MHAHCHUpaHU U3 Oyiiera.

TpenytHo camo €0 OAOpamEHUX JOKTOPCKUX AMCEpTaldja MMa OpUTHHAIHU
HAayYHH WJIM YMETHUYKH JONPUHOC, W OICHE HE3aBHCHUX Jaomahux wWimn
mehyHapoauux excrepata. [locToje cranmapau 3a OLEHY KBaJUTeTa JTOKTOPCKE
JHcepTalyje, atd UX MHOTH YHHBEp3UTETH He momryjy. He mocroje Mexanu3mu
KOjHM CE€ MOX€ yTHIIaTH Ha OBY I10jaBy.

Y mpeTxoIHUX HEKOJIWKO TOJMHA 3HAYajHO je mopactao Opoj myOnimKaruja y
MelhyHapoAHUM dYacomucuMa C PelEeH3MjoM, ajl OHE CTHXKY M3 Mamer Opoja
HAayYHOMCTPAXKMBAYKHUX YCTAHOBA, 1A TAKO OJ YKYyIHOT Opoja mybmukanuja, 70%
panoBa 00jaBJbyjy UCTpaxxuBauu U3 25 ycTaHoBa, a wuxX uma 176. TpenytHo je
BPJIO MaJIO TIaTeHaTa W MHOBalMja. Hamm yHuBep3uTeTH ce He Hajla3e HU Ha je/IHO]
JUCTH PAHTUPAHUX YHUBEP3UTETa jep jJOII YBEK HMajy HEJOBOJbHY HAyuHY
MPOAYKIHjy, UMajy TEeHEPaTHO MHOTO CTy/EHaTa MO HACTaBHUKY W HE JOCTIKY
Jpyre KBAaHTUTATHUBHE NTapaMeTpe KOjU Ce BPENIHY]Y NPU PaHTUPAY.

VY Mmosby YMETHOCTH Cy TOCTaBJbE€HE JTOKTOPCKE CTyIHje 3a CBE OOJIACTH, IITO
HUje 3a0eNeKeHO y JAPYrMM OOpa3oBHHM CHCTEMHMMa 3e€Maljba Koje Mpunanajy
EXEA.

Hcmpaofcueaqm OKpYJicerne

CamammUM CTylIeHTHMa HUje yBeK o0e30eheHo oaromapajyhe mcTpaknBauko
OKpYXKE€Hhe, a YeCTO HH KOMIIETEHTHO MEHTOPCTBO WITO j€ TIOCJEIHIIa Major
UCTPAXMBAYKOT KamnaluTeTa I0jeIMHUX YCTaHOBA, HEJOBOJHHOI pa3BOja HEKUX
00JIaCTH W Pa3jeUBEHOCTH HCTPaKHBama, MPU YeMy CY JOKTOPCKE CTyAHje
OpraHu3oBaHe Ha (akyJITeTMMa KOjU caMO y HEKHM ciydajeBuMa capabyjy c
WHCTHTYTUMA.

Ha onpehenom Opojy CTyAMjCKHX Mporpama aHraxoBaHHW Cy HAaCTaBHUIM KOjH
HE HUCIYHaBa)y MUHUMYM IIPOMHCAaHUX CTaHJapja, Hemajy onaromapajyhu 6poj
nyOnMKanvja y WHTepHalmoHaiaHoj nepuommuu. Onpehen Opoj (20% - 30%)
CTYJIMJCKUX TIporpamMa JOKTOPCKHX CTyAHja OpPraHHU30BaH j€ C BEOMa MaJlM
OpojeM MeHTopa (Tpu 10 mer) uiaum ¢ Behum OpojeM MeHTOpa Koju jenBa
WCIYHaBajy 3aXTeBe MHHUMAIHHAX CTaHIAap/Aa 3a aKpeaUTaIlnjy, TAaKO JAa CTYICHTH
JOKTOPCKUX CTYy/Hja HeMajy oJroBapajyhe HcTpaKMBauKo OKpYyKeme.



Hama nay4yna nujacriopa Opoju HEKOJIMKO XMJbaJa UCTpakMBaya KOjU paje Ha
MO3HATHM HAayYHHM HHCTHTYyLMjaMa y CBETY, alld jé Majo HHX aHTa)KOBaHO Ha
JOKTOPCKUM CTyJMjaMa y Halloj 3eMJbH.

U1 mopen Tora mTo ce y HOjeAMHUM OOJIacTHMa MOCTHXKY M3Y3€THH PE3yNTaTd
UCTPAXMBaa KOjeé CE€ CIPOBOAEC y WHCTHTYTMMA, Ta HCTPAKUBAmba HUCY
CHCTEMCKHU YKJbY4YEHA Yy JOKTOPCKE CTYAHWja, a MOjeJMHN YHUBEP3UTETCKU IIEHTPH
HEMajy KpUTUYHY HCTPAKUBAUKY Macy 3a OpTaHU3aIHjy KBaJIUTETHUX JOKTOPCKUX
cTynuja y onpehenum obnactuma.

Mehynapoona omeopernocm

Cucrem Bucokor oopazoBama y Permyommnu CpOuju je 3aTBOpeH, 3aHEMApJbUB je
Opoj 3ajeAHUYKUX CTYIUJCKHX IMpOrpaMa ca CTpaHUM YHHUBEP3HTETHMa U OpOj
CTpaHHX CTy/EHAaTa, a MOOMJIHOCT KaKO HACTaBHHMKA, TAKO M CTyACHATa, BEOMa je
MaJIor o0uMma.

Wzy3erno manu nponeHat (Mame o7 0,5%) cTyamjcKux mporpama JOKTOPCKUX
CTyIMja aKpeIUTOBaH je 3a U3BOolermhe Ha CHITIECKOM je3UKy M HeMa 3ajeJHHUUKHX
CTYAMjCKHX Mporpama u3Mel)y Halmx yHHBEP3UTETa M PEHOMUPAHUX WHOCTPAHUX
YHHUBEP3HUTETa, & TPEHYTHO C€ Yy HAIIOj 3eMJbH peanusyje Behu Opoj MHOCTpaHHX
IpojeKaTa, Ha HEKMMa Cy aHTa)KOBaHH CTYJEHTH JOKTOPCKHUX CTYIHja, ajH je 00uM
u Opoj MehyHapoaHMX MpojeKaTa joll YBEK HEI0BOJbaH, MPH YeMy HH MOOMIHOCT
HAaCTaBHMKAa M CTyJI€HaTa HHje CHCTEMCKH pEIIeHa, HeMa CTpPaTeIIKuX
olpeziesbeha, HE IMOCTOje (MHAHCHUJCKM M aJMUHHCTPATHBHU IPEIYCIOBH 3a
peanu3aiyjy HeonxoHe MOOMITHOCTH.

Penesanmuocm

Y 0BOM TpEHYTKY CTYAM]CKH MPOTPaMHU JOKTOPCKUX CTYIIHja CKOPO CY TOTITYHO
M30JIOBAaHM Yy OKBHUpPY jenHor (hakyinTera M jeJHe HaydyHe JAMCLUIUIMHE.
3aHemapsbuB je Opoj CTYAMJCKUX TporpaMa C HHTEPIUCHUTIIMHAPHUM WU
MYJITUAUCIMILIMHAPHUM HCXOJ0M, KOJU 00pa3yjy CTyAEHTEe 3a IIHpa Mojapyyja
pana u pas3Boja kapujepe. CTyIujCKM TpOrpaMu KOjU JONPHUHOCE yCMEpaBamy
JOKTOpa TpeMa IOCIIOBIMAa y HEaKaJIeMCKOM CEKTOpPY, a 3aXTEBajy BHCOK HHUBO
3Hawa, BEIITMHAa U WHBEHTUBHOCTH, HUCY (OPMHUpAaHH HHU Ha jeIHOM
yauBep3utery. Cama ce ca 3aBpIIETKOM JOKTOPCKHX CTy/AHMja HE JOCTIDKE
JI0BOJbAH HUBO HMCTPAKUBAUYKUX M JAPYrMX NpopecCHOHATHUX BEIITHHA,
HEOITXOHMX 32 N300p Yy HACTAaBHMYKA 3Bafba y BUCOKOM 00pa3oBamy.

Pa3Boj cTyamjckux mporpama JIOKTOPCKHX CTyZHja HHje MOBE3aH C TPXKHUIITEM
pana u 3aXTeBHMa MOCIO0AaBaIa.

Ocueypaearbe Keaiumema

BIIIY cy, pykoBoaehu ce mpuUHUIMIOM HCIyHaBakba MUHMMAJTHUX 3aXTeBa W3
aKpeauTaluje, Ha CTyIUjCKe porpaMe yInucHuBaje CTyAeHTe, He Boaehu npu Tome
padyyHa Ja 11 OHM UMajy CTBapHO 00e30eheHe yciaoBe 3a paj u MEHTOpa, U KaKBe
Cy ILIaHCe CBPILIEHUX CTYyAEHAaTa JOKTOPCKHUX CTYyJHja Jia ce 3arocie.

KBanuter NOKTOpCKHX CTyaWja ce 3aCHMBA HA HEKOJMKO OCHOBHHX CTaHIapia
3a aKpeAMTAIN]y U CAMOBPEIHOBAKE U HUCY Pa3BHjeHU CHEM(PUUHE HHIUKATOPU
3a CBaKy MOjeIMHAYHY AUCLMILIUHY, a TOCEOHO Cy M3pa)keHH MpolieMu y obiaacTu
JIPYIITBEHO-XYMaHUCTHYKAX HayKa U YMETHOCTH.



BpenHoBame UCTpaXMBAYKUX pe3yliTaTa YCTaHOBA CIPOBOJM CE€ CaMO Ha
OCHOBY CTaHJap/a 3a aKpeAWTallljy HAyYHO-UCTPAKUBAYKUX YCTAaHOBA KOJU CY
YOIIITEHH U HEJOBOJHHO MPEIU3HU, a KAKO CYy JIOKTOPCKE CTYAMje TEK HEIaBHO
yBEJICHE, JOLI YBEK HHUCY pa3BHjeHE METOJe U KPUTEPUJyMU 32 KOMILIETHO
BPEIIHOBAIE pajia CTyJCHATa TOKTOPCKHUX CTYNH]a.

Cryaujcku mporpaMu TOKTOPCKUX ctynuja cy orpanudenu Ha 180 ECIIb u Ha
TPH TOJIMHE, a OTIITE j& MHUILJBEHHE /1A j& TO BpeMe BEOMa KPaTKo.

Ha Behem Opojy yHuBep3WTeTa MJOKTOPCKE CTyIWje HEMajy TOTIYHY
TPAHCIIAPEHTHOCT, HEe 00jaBJbYjy ce MOoIally O JUcepTaljaMma, MCHTOpUMa UT/I.

3. Haaaszu SWOT anaauze

Ynympawroe cnace

Axanemcka 3ajeqauna CpOuje nMa BEJIMKO UCKYCTBO Y 00pa3oBamy JTOKTOpA.

ITo yBohemy nOKTOpckHMX cTyauja kao Tpeher mukityca bojomckor mpoieca
3HATHO j€ MOPaciio HHTEPECOBAE CTyIeHATa 32 HACTABaK CTY/Hja Ha JTOKTOPCKUM
CTyaujama.

VY Peny6muuum CpOuju HENPEKUJHO pacTe MCTpaKMBayKa M3BPCHOCT Koja ce
ornena y 6pojy pagosa Ha SCI, SSCI u AHSCI u uutupanoctu.

VY mperxogHMM roavMHaMa je yHampeheHa mcTpakuBauka HH(pACTpyKTypa, y
TOKY je 3HauajHa HabaBKa HajcaBpEMEHHjE€ ONpeMe M H3rpajmha KamUTaTHUX
MHPPACTPYKTYPHUX 00jeKaTa y CBUM YHHBEP3UTETCKUM [EHTPHMA.

Vuympawre cnabocmu

1) Peny6nuka CpOuja je mehy 3emsbama ¢ HajBehuM "oaarBoM Mo3rosa';

2) UcTpakuBauky KarauuTeTH Cy pa3jeIubEeHU;

3) UcrpaxkuBama y BeoMa Majioj MEpH BOJIE IIpeMa MaTeHTHUMa U MHOBallMjaMa;

4) Mana je 3aCTylJbeHOCT IPUMEHEHUX UCTPAKNUBAbA;

5) ®dakynreTn He MoUITYjy noctojehe cTaHnapae, a CIPEMHOCT 3a NMPUXBaTambe
yHanpehewma KBajluTeTa Kpo3 yBoheme CTPOKMX CTaHJapJa Ha HE3aBHIIHOM je
HUBOY;

6) JlokTopcke cTyauje HHUCY yCMEpEeHe Ipema IOCIOBHMa y HeaKaJeMCKOM
CEKTOPY M Ha TP>KULITY paja.

CnosHe npunuke

1) lasbu pa3Boj U MHTEH3UBUpPawke Mel)yHapoHe capaliibe Kpo3 ydenrhe Halmmx
UCTpAXMUBAYKUX TUMoBa y wuHunmjatuBama PII7 m Xopusont 2020 u vy
OunaTepaaIHUM IpojeKTUMa, JonprHehe KBaIUTETy UCTpaKuBamwba, MelyHapoaHO]
KOHKYPEHTHOCTHU M MOOO0JbIIAKY TOKTOPCKUX CTYAM]a;

2) 3nauvajHa ynarama y HHQPAcCTpyKTypHE OOJ€KT€ U Hay4YHO-TEXHOJIOIIIKE
napkoBe (beorpan, Hum, Kparyjesau, HoBu Can, Llentap 3a HanoHayke, Llentap
3a maTu4He hemnmje), kao W cpenctBa koja he ce peamm3oBatu kpo3 DoHp 3a
MHOBALIMOHY  JIENIaTHOCT, cTBopuhe ©O0/bY OCHOBY 3a aHTaXOBaWme Yy
UCTpaKMBabUMa U TEXHOJIOIIKOM pa3BOjy U CTy/A€HaTa NOKTOPCKUX CTyauja U
MJIaJIUX TIOKTOpa HayKa;

3) Kopumihewe wmoryhHocTu 3a ycaBpmiaBame Kpo3 mnporpame Erazmus,
Erazmusmundus, Leonarodo da Vinchi u Marie Ciriei akuuja.



Cnosmne Henpunuke/pusuyu/onacHocmu

1) Huje noBoJbHO pa3BUjeHa APYIITBEHA CBECT O MOTPEOM Ja C€ KPO3 JOKTOPCKE
cTyauje obpa3yjy CIenHjaucTy HajBUIIET HUBOA 00pa3oBama MOTPEOHU Yy CBUM
o0JyiacTiMa )KMBOTA U Pajia;

2) Tpxumite paia He MPENo3Haje TOKTOPCKE CTYIHje, Kao HAjBUIIN 00pa30BHU
HUBO,

3) Y apyrum cekTopruMa HHUCY UCKa3aHe MoTpede 3a JOKTOpUMa HAyKa;

4) 3emsbe EY umMmajy cTparerujy aa mpuBiiade HajTaJICHTOBaHHW]E CTYJIEHTE Ha
nokTopcke crynuje, ma yBoge SCI Bu3y m omoryhyjy u3BaHpemHe ycloBe 3a
UCTpaXHBame - TO he AOAAaTHO YTHIIATH Ha OJUIa3ak cTyaeHata u3 PemyOnumke
Cpbuje.

4. CtpaTeruja pa3Boja 10KTOPCKHX CTyAdja

I'nasénu usazosu u onpedemerbe cmpamezuje cy:

1) UcTpaxkuBama CBAaKOT CTYIEHTa TOKOM JOKTOPCKHX CTYAHMja YBPCTUTH Y
UCTPaKMBAYKU IMpojekar, nomahu wuiam MelhyHapoiHu M TO MpaBwio Tpeda
yrpaautu y crparemka jgokymenta BIIY, crammapae 3a akpeauranujy u
YHYTpAIY POBEPY KBATUTETA;

2) OOjexuHUTH BHCOKO oO0Opa3oBame ¥ HCTPa)KMBame, CIPOBECTH
(GyHKIIMOHATTHY WHTETrpalli]y YHUBEP3UTETA U OCTBAPUTH BE3y Ca UCTPaKUBAHUMA
y UHCTUTYTUMa H MpPEKHO TOBe3uBame ojapehernx obmactu  m3mehy

YHUBCP3UTCTA.

5. CtpaTteruja nocTu3zama BU3Hje - NOJIUTHKE, aKIMje U Mepe

CTpaTeIIIKI/I IIn/bCBU

I/IH)IHKaTOPH HallpeTKa

NCXOJAU UCTPAKUBAIBA

CBHU yHUBEP3UTETH OpPraHU3yjy Hay4yHO-
UCTPaXUBAUYKU paJl, YHUBEP3UTETH YMETHOCTHU
UCTPaXUBAYKO-yMETHUUYKH paja. HenpekuaHo
jayaTH UCTPaKMBAYKU KaralUTeT U U3BPCHOCT
YHHUBEP3UTETA

VYcBojeHe cTpaTeruje U akiimoHu
IUTAHOBHM HAyYHO MCTPAKUBAUYKOT
pa3Boja yHUBEp3UTETA
W3Bemtaju o pany yHUBEp3UTETa
Mehynapoane u fomahe pasr-
JIMCTE YHUBEP3UTETA

JIoKTOpCKe CTynuje Cy 1e0 OpraHn30BaHOT
HAyYHO- UCTPAXKUBAYKOT pajia

CBaka JJOKTOpCKa JAUCepTalnja ce peatnsyje y
OKBHUPY COTICTBEHOT, HAITMOHAITHOT WJIN
Mel)yHapOTHOT HCTPaKUBAYKOT MTPOjeKTa

CTparervja yHUBEp3UTeTa

bpoj ny6nukanuja, nateHara u
WHOBaIINja

bpoj nomahux u mehynaponnux
npojekara

[ToacTunaTy ycremHe ycTaHOBE U 110jeIMHIIe
KpO3: 10JJaTHO (PMHAHCHpakhE UCTPAKHUBAbA,
Ha0aBKy HOBE HUCTPAKUBAUKE OIpPEME,

MOTOTHOCTH MPU KOHKYpHUCamky 32 HOBE MPOjeKTe

VYBectu HarpahuBame yCrenHux HayqHo-
UCTPaXUBAUKUX YCTAHOBA U MOjeIUHIIA

[Topact Gpoja myOmKaruja.
[Tosehan 6poj nHOBaMja U
nareHara. [losehan 6poj
JIOKTOpa HayKa

lNopumme Harpage
YHHUBEP3UTETA 32 HajyCHEIIHU]Y
JUCEepTaljy U HajyCIIeIHUje
UCTpaKuBaye

Kopuctutu cpeacrsa us 1pyrux u3Bopa y

bpoj mehynapoaHux npojekara,




no00JbIIIaBaky YCIOBA 32 HCTPAKUBAYKU PaJl
(HOBa ompema, MpOoCTOp 3a paj u Jp.), 3a Behu
00MM ycaBplIaBamba Y MHOCTPAaHCTBY U
1000JBIIAKkE CTATyCa JINYHOT KHUBOTHOT
CTaHJap/a CTyJeHaTa JOKTOPCKUX CTYAM]ja UTI.

CTyIUjCKUX OOpaBaka,
roctyjyhux mpodecopa Ha
WHOCTPAHUM YHUBEP3UTETHMA
HcrpaxuBayka nH(pacTpykTypa

JIOKTOpCKe CTyAMje Y 0JbY YMETHOCTHU
peneduHucaTH, yHAIPEIUTH U YCKIAIUTHU ca
CaBpEMEHUM KpeTambuMa y CBETY Te C norpedbama
Hamux BIIY, yMEeTHUYKHUX MHCTUTYLIH]A U
yCTaHOBA KYJIType

CnpoBectu 00MMHY pacnpaBy y3 ydenihe
YMETHHYKE U aKaJeMCKe JaBHOCTH U
nocioiaBana: AeUHUCATH jacHE IIUJHEBE U
UCXOJI€ IOKTOPCKUX CTY/IH]ja Ha MOJbY
YMETHOCTH

Crannapay 3a akpeuTalujy u
JOKTOPCKHX CTyJHja Ha TI0JbY
YMETHOCTH

HMHoBHpaHU U U3MEHCHU
CTYAM]CKH IIPOrpamMmu

HNCTPAKUBAYKO OKPY/KEIBE

[ToBehaTu KpUTHYHY Macy UCTPA)KUBAUYKUX
pecypca Kpo3 pa3inuuuTe o0srMke pyHKIIHOHAIHE
WHTETpAIje YHUBEP3UTETA U APKABHUX
WHCTUTYTA

dopMuUpaTH UCTPAKUBAYKE Mpexe u3mehy
yHUBep3uTeTa. Heke MHCTUTYTE YKIbYUUTH Y
YHUBEP3UTETE

®opmuparu Harmonanse uHCTUTYTE

[Ipenasak u pa3MeHa HaCTaBHUKA
U HCTpaKuBaya

bpoj 3ajeqanuknx
UCTPAXUBAYKHX IPOjeKaTa 1
CTYAM]jCKHX Tporpama

bpoj np>xaBHUX UHCTUTYTA KOJU
Cy y cacTaBy YHUBEpP3HUTETA
Haunonanuu nHCTUTYTH

YcnocTtaBuTu cucteM koju oMoryhasa u
IIPOMOBHUIIIE HHTEPIUCIUIIMHAPHE,
MYATUIUCIMIIMHAPHE U 3ajeTHUUKE CTYAN]CKE
nporpamMme yHyTap U u3sMmel)y yHuBep3uTeTa

Crannapau 3a akpeuTaIujy
HHTCP-AUCHUILIIMHAPHUX MYJITH-
JUCHUIUTMHAPHUX CTY/IH]CKUX
nporpama. bpoj unrep-
JUCLUIUINHAPHUX MYJITH-
JUCHUIINIMHApHUX U 3aj CAHHUYKUX
CTYAM]CKHX Iporpama

Henpekuano nHOBHpaTH onpemMy 3a
UCTPaKUBAbE.

Crame ucTpaxuBauke
UHPPACTPYKTYpE

OpranuzoBati "noKTOpCKe 1mIKoe" y o01acTuma
KOj€ Cy aTpaKTUBHE Ha PETMOHATHOM U
UHTEpHALMOHATHOM HUBOY. OMoryhutu na
HanmoHamHy HHCTHTYTH Y OKBUPY YHHBEP3UTETA
dopmupajy "nokTopeke mkoie" y odnactuma
/1€ TOCTOJU U3Y3ETHO UCTPAKUBAUKO OKPYKEHE
(M3BaHpeIHA ONPEMIBEHOCT, UCTPAKUBAYKI
pe3yNTaTH U KaJiap KOjH jeé MHTEPHAlMOHAITHO
MIPETIO3HATIHUB)

"JIOKTOpCKE MIKOJIE" YCMEpPUTH ITpeEMa CTPAHUM
CTYZICHTHMa a HaCTaBy OpraHU30BaTH Ha
€HIJIECKOM J€3UKY

3aKO0H 0 BUCOKOM 00pa3oBamy U
HAYYHO HCTPAKUBAUYKOM paIy
bpoj pa3BHjeHUX TOKTOPCKUX
IIKOJIa ¥ BbUX0Ba MelyHapoaHa
MPENO3HATIEUBOCT

Behu 6poj kommeTeHTHIX
MEHTOpa y 00J1acTH




JlokTopcke cTyauje 3a o0yactT oOpa3oBama 1
00pa30BHUX MOJUTHKA (POPMUPATH Kao
"HaIMOHAITHY JIOKTOPCKY MIKOY" y3 ydemnrthe
CBUX JPKABHUX YHUBEP3UTETa. AKTUBHOCT
HOJpKaTh oJroBapajyhum o6mmukom
(dbuHaHCHpama

3aKOH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy H
HAaYYHO UCTPAXUBAYKOM paay
Crangapau 3a aKkpeIuTaIujy

YHuBep3utTeTuMa U GakyITeTIMa KOjU HEMA]y
KPUTHUYHY Macy HACTABHHKA C NMHTEPHAIIMOHAIIHO
MPENO3HATIbUBUM pe3yaTaThMa y 00J1acTu
JOKTOPCKUX cTynuja (Mame oa 10 HacTaBHUKA)
oMmoryhurtu z1a peaiusyjy CTyauje Kpo3
3ajeTHIYKE CTYIH]CKEe TIporpame

3aKOH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy H
HAy4YHO UCTPAKUBAYKOM paiy.
Cranzmapau 3a akpeJIuTaImjy
VHHUBEP3UTETA

3aje IHUYKHU CTYIN]CKU
porpaMu

JIOKTOpCKe CTyAMje Y TOjeIMHUM o0IacTuMa
MIOBE3UBATH Y MPEKY U OMOTYhUTH yHYTap
cucTeMa MOOMIHOCT HaCTaBHHUKA U CTy/IeHATa

3ajeJTHUYKU CTYIU]jCKU
nporpamu, Kkopuuthemwe
UCTpaXMBaYKe OIpeMe, pa3MeHa
HACTaBHUKA.

Crannapau 3a akpeuTalujy

PEJIEBAHTHOCT

MomudukoBaru nocrojehe mporpame u
Kpeupartu HOBe yBojiehH caapikaje Kpo3 Koje ce
pasBHja: TUACPCTBO, NHBEHTUBHOCT,
WHOBAaTUBHOCT U YCMEPEHOCT Ka
PETy3E€THUIITBY

bpoj nokropa Hayka koju
HACTaBJbajy KapHjepy y He-
aKaJIeMCKOM CEKTOPY

bpoj HOBUX 1 MOH(HUKOBAHUX
CTY/MjCKHX Iporpama

CrerneH 3a10BOJbEHa MMOTPedA
TPIKUIIITA pajia

WHTEeH3UBHpaTH Capaimby C IPUBPETHUM U
JaBHUM CEKTOpOM, OPMHpATH 3ajeJHUUKE
KOHCYJITAHTCKE TUMOBE 32 pa3B0Oj HOBUX
CTYAM]CKHX TporpaMa

VYKIJbydUBaTH UCTAKHYTE CTPYUHAKE U3
HEaka/IeMCKOT CEKTOPa, HAPOUHUTO aKo Ce
dopMmupajy "npodecroHanHu JokTopaTu”
VYKIbYUUTH C€ Y aKI1jy UHYCTPU]CKU
noktopatu - European Industrial Doctorates -
Marie Cirie Actions.

bpoj crynujckux nporpama
bpoj crynenara

YBecTn 00aBE3HO MOCTIOKTOPCKO YCABPIIIABAHE
3a OHE JIOKTOPE HayKa KOjU JKelle aKaJeMCKy
KapHjepy

Pa3spaautu cuctem QuHaHcHupama (HalMOHATHU
Y MHTEPHAIIMOHAIHU (POHIOBHU U MPOJEKTH UT/L.)
Caaxor gomaher cTyZieHTa TOKOM CTyiHja
aHTa)XKOBaTH Y HACTABHOM IIPOLIECY HajMambe
TOKOM jE/THOT CEMECTpa, C MUHIUMAITHO YeTUPH
qaca HacTaBe

3aKoH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy U
HAy4YHO- UCTPAXKUBAYKOM PaTy

Minagum AOKTOpHUMa JaTu CHCI_II/IjaJ'IHe

bpoj narenata 1 ”HOBaTUBHUX




MOTOJTHOCTH J1a 3aII04HY CaMOCTaJIHE
UCTPaXUBAYKE MPOjEKTE, PajJ y OKBUPY
TEXHOJIOIIKUX MapKOBa, MHOBAIIMOHKX IIEHTapa,
IIeHTapa U3BPCHOCTHU U UCTPAKUBAYKO Pa3BOjHUX
nenrapa te "spin-offs" pupmu

peniema

bpoj Harpana 3a HajOOJbM TTATCHT
Y MHOBAIIN]Y

OTtBaparu pajiHa MECTa 32 HajBUIIU CTETICH
KBaTMUKaIKja, KAKO Y BACOKOM 00pa3oBamy,
TaKO y HAyYHOUCTPAKUBAYKHUM U KYJITYPHUM
yCTaHOBaMa, MMPUBPEIHOM CEKTOPY U APYTHM
obnacTuMa y KojuMa JOKTOPH HayKa Tpeba J1a
nMajy Bojaehy ymory

CreneH 3anonubaBama J10KTOpa
HayKa.

HarpionanHu okBHp
KBaJH(PHUKAIIH]ja

VY jaBHOM ceKTopy AepuHUCATH MTOCIIOBE 32 KOje
je moTpebaH HajBUIIY HUBO 3HAKA U BEIITHHA
KOJU C€ CTUYE TOKOM JIOKTOPCKHX CTY/IHja

JleduHucanm mMocioBy 3a Koje je
noTpebaH HajBUIIY HUBO 3HaMbHA
Y BEIITHHA KOJU CE CTUYEC TOKOM
JIOKTOPCKHX CTyIHja

MEBYHAPOJHA OTBOPEHOCT

VY CBOjUTH HallMOHAIIHY CTPATETHjy Koja
00yxBaTa MOOMITHOCT MHOCTPaHUX U loMahux
HACTaBHUKA U CTyJIeHaTa Y ClIOCTaBUTH
MeXaHU3Me MOAPIIKE MOOMIIHOCTH HajO0IbHUX
ctyneHara u3 Penyonuke Cpbuje u monazak
nobpux cryneHara y Pemyoimky Cpowujy

Crpareruja MOOMITHOCTH y
BHCOKOM 00pa3oBamby
Crpareruja MOOUITHOCTH
HACTAaBHUKA M CTyJeHATa
YHUBEp3UTETa

JenHOCTaBHE M TpaHCIIApPEHTHE
npoueaype 3a nodujame
CTUIEH/IM]ja U IPYyruX 00JIuKa
HOJIPIIKE

YcrnocTaBuTH CUCTEME MTOAPIITKE 3a ydenrhe
HACTaBHUKA U CTy/IeHaTa Ha Mel)yHapoaHuM
UCTPAXUBAYKUM TIPOjEKTUMA, IPU TOM
MOOMITHOCT CTyZIeHaTa Be3UBATH HETIOCPETHO 3a
JIOKTOPCKY TUCEPTAIH]y a MOOMITHOCT
HACTaBHHKA 3a MpaBHIIa 3a yHarpehema
WHTeH3UBHUpaTH CBE aKTUBHOCTH BE3aHE 3a
pa3IrurTe eBPOICKE UHUIIM]aTUBE, Kao IITO CY:
FP i Erazmus, Erazmus Mundus uts.

bpoj mehynapoauux mnpojekara
[Topact pa3meHe HacTaBHUKA
®donp 3a Mmel)yHapoaHy capaimy
bpoj cTtynenara koju octBapyje
MOOUITHOCT y MHOCTPAHCTBY U
Op0j MHOCTPAHMX CTYyJIEHATA Y
Peny6numu Cpbuju

Pa3Butn Mmexanm3me u YCJIOBE 3a aHI'a’)KOBAKC
HHOCTpAaHUX HACTaBHUKA U UCTPAKHBAYa

bpoj nHOCTpaHnX HACTaBHHUKA U
HCTpaKuBaya

YcnocTaBuTH perMoHaiHy capajimby 3amnagHo-
OalkaHCKHMX 3eMaJba Kao IMpuMep 100pe npakce
y OKBUPY peruoHajHe MOOMIHOCTH

Pemytu agMuHNCTpaTHBHE Mpolieme ¢
OOpaBUIIHUM U PAJHUM CTaTyCOM CTpaHala,
Kako Ou ce OMOTyhHI0 FlbUXOBO aHTAKOBAmhE,
CTYAMpambE U 3aN0LbABAE Y BUCOKOIIKOJICKUM
ycTaHOBaMa

YroBopu 0 OunarepaiHoj
capajmu

bunatepanHu ucTpaxkuBauKku
MIPOJEKTH

M3MeHa 3aKOHCKE peryaTuBe

3ajeJTHUYKU CTYAUjCKU IPOTPaMu C UHOCTPAHUM

bpoj 3ajeIHUYKUX CTYIH]CKUX




YHHUBEP3UTETUMA, 3ajeTHIUKE WIN ABOCTPYKE
JUIIIIOME

YBOIUTH CTYy/HjCKE ITPOrpamMe Ha CHIJIECKOM U
JIPYTHM CBETCKHM jE€3UIMMA.

mporpamMa
bpoj nokTopa Ha 3aje THUYKUM
CTYAM]jCKHM IIPOrpaMuMa

bpoj cTtynujckux mporpama Ha
CHIJIECKOM jE3HKY

OBYXBAT

VYTHCHY MOJUTHKY YCKIIAJUTH Ca PEATTHUM
UCTPAKMBAYKUM KaraluTeTuMa JoMahux
BUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA, CBAKOM CTYIICHTY
00e30eauTH ycioBe 3a pajl (YKJbY4eHe Y
UCTPAXKUBAYKH MPOjeKaT, KOMIETEHTHOT
MEHTOpa, PaJIHO MECTO, MECTO Y JIA0OpATOPHUjU U
OIpeMy), ¥ CBE TO BepU(PHUKOBATH KPO3
aKpeUTALN]Y

Crpareruja Hay4yHOT pa3Boja
YHUBEP3UTETA.

Cranzmapau 3a akpeJIuTaIm]jy
JOKTOPCKUX CTyIHja

AKT k0juM ce ypehyje
¢buHaHCHPaBHE TOKTOPCKUX
CTY/IMja ¥ CTYJICHTA JJOKTOPCKUX
CTyauja

bpoj ynucanux cTyaeHara mo mojenHuM
o0JiacTiMa yCKIIaIUTH ca CTPATEHIKUM
MMPpUOPUTETHMA, TOACTHIATHU CTYAUPALC
NPUPOTHUX U TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKUX HAyKa
Koje cy OMTHE 3a HAy9YHU M TEXHOJIOIIKU Pa3BO)]
3eMJbe

AKIIMOHH TUIaH 32 pealiu3aiujy
oaroBapajyhux crpaTemkux
JIOKyMeHaTa

Pa3BuTH menoBuT cucteM pUHAHCHpabha
JIOKTOPCKHX CTyJHja YCMEPEH mpeMa
CTYZICHTUMA KOjH CY IIOCTHIJIA U3BaHPEIHE
aKaJIeMCKe pe3yaTare u Kpo3 MPeTX0IHO
00pa3oBame MoKa3aiu U3paKeH CMUCAO0 3a
UCTPaXUBAYKH PaJl a CBOj JIMYHU U
po()eCHOHAIIHU Pa3B0Oj OCTBAPY]Y y 3€MJbU U
MpU TOME MOCTIKY UHTEPHAIIMOHAIHO
NPENO3HATIEUBE Pe3yTaTe

AKT kojuM ce ypehyje
(uHaHCUpPakE JOKTOPCKUX
CTyAM]ja U CTyJleHaTa
JIOKTOPCKUX CTyZH]a

bpoj cTynenaTa TOKTOpCKUX
CTyauja GUHAHCUPAHUX U3
Oyuera

[Nogummy u3BemTaj o
peanu3anuju JOKTOPCKUX
cTyauja

CryneHTHMa TOKTOPCKUX CTY/AM]ja AAaTH CTATyC
MITaJIX UCTpaKMBava

JledunucaTu y3ajamHa npasa 1 o0aBese
CTy/ICHaTa ¥ BUCOKOMIKOJICKMX yCTaHOBA

AKT kojuM ce ypehyje
(buHaHCUpPakE JOKTOPCKUX
CTYAM]ja U CTyJleHaTa
JIOKTOPCKUX CTyZH]a

VYToBOpH 0 y33ajaMHUM IIpaBUMa
u obaBe3amMa CTy/IeHaTa
JOKTOPCKUX CTyauja U
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE

Pa3Bujennm cucreMom (puHaHCHpamba
nosehaBatu o0yxsar, u 10 2020. roguHe
obyxBaTtuT MuHUMaIHO 10% cTyneHaTa Koju Ccy
3aBpIIMIIM MacTep WU UHTETPUCaHE CTyIUje

AKT KOjuM ce ypehyje
buHaHCHPabe TOKTOPCKUX
CTyJHja U CTy/IeHaTa
JOKTOPCKUX CTyIHja

VYIuc MHOCTpaHUX CTY/AECHTA U CTY/ECHTA U3
pervoHa (KOpUCTUTHU Hallle KOMIIapaTUBHE
IPEIHOCTH - IOCTOjamkhe HU3a Pa3BHjEHUX

Crpareruja MOOUITHOCTH Y
BHUCOKOM oOpa3oBamy CpbOuje




UCTPaXUBAYKUX 005acTH) mTO he y oapeheHoj
MEpH JIONIPUHETH jadamky MaTepujaiiHe Oa3e
YHHUBEP3UTETA

E®PUKACHOCT

CrasiHO IpaTUTH U MOACTHUIIATH HAIPEIaK CBAaKOT
YIHCAHOT CTY/IEHTa JOKTOPCKHUX CTYyIuja

3aKOoH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy H
HAYYHO MCTPAXKUBAUYKOM paay
bpoj cTrynenara koju cy y
npeaBUleHOM POKY 3aBPIIMIH
JIOKTOPCKE CTY/AH]je

Penedunucaru nyxuHy Tpajarmba JOKTOPCKUX
CTyIuja, U y 00JIacTUMa TJIE j& HEOIXOJHO
JIOKTOPCKE CTY/IHje MPOAYKUTH Ha YETUPH HITH
IIEeT rognHa

W3Bpitu cTpykTypHE pomene [IpoayxuTu
UCTPAXKUBAHA

CraTtytu yHHUBEp3UTETA
3aKOH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy U
HAy4YHO UCTPAKUBAYKOM paay

KBAJIUTET

[IpumewuBatu EBporicke crannapzae (ESG),
jayaTu MEXaHHM3ME YHYTpAIIlhe KOHTPOJIS
KBaJIUTETa

Pa3BuTH MexaHU3Me U KPUTEPHUjyMeE 3a
cucTeMaTcko npaheme, OleHy U TPOMOILIU]Y
pe3yiTaTa Hay4HO-UCTPAKHBAYKOT paja:
YCTaHOBA, CTy/ICHATa JJOKTOPCKUX CTyIHja U
CBUX JIMIA QHTA)KOBAHUX Y 0OPa30BHOM U
UCTPAXKUBAYKOM TIPOIIECY

[TyOnukamuje yHuBep3uTeTa y
ckiany ca ESG

AKT 0 KJIacuQUKauju 1
paHrupamy UHCTUTYIHja
BUCOKOTI' 00pa3oBama

ETnuku xosiekc y BUCOKOM 00pa3oBamy U
UCTPaXUBAY

[TpuxBahen u ycroctaBibeH
€THYKH KOJIEKC Yy CBUM
BHCOKOILIKOJICKAM yCTaHOBama

VYuanpenutu nocrojehu cucreM KBanuTeTa.
VBectu CHCIII/I(l)I/I‘IHC HWHAUKATOPC KBAJIMUTETA 3a
CBaKo 00pa30BHO-HAYYHO U 0OPa30BHO-
YMCETHHUYKO MMOJbC U JUCHUIIIINHE (I/ICXO)I
UCTPaXXUBamka, €PUKACHOCT OKOHYAA CTYAH]a,
Opoj TOKTOpa y OJJHOCY Ha OpOj yIUCAHUX UTI.)

VYuanpehenu ctanaapau u
MPOIIEIYPE 3a aKPEAUTAIN]Y
JIOKTOPCKUX CTyIHja
Nunukaropu KkBanurera 3a
00pa30BHO-yMETHUYKA [10JbA U
JTUCIUIUINHE

[ToBehaTtu 6poj HacTaBHUKA KOjU UMa]y
UCTpaKMBAaUYKe KOMIETEHIIMje U Mel)yHapoaHO
IpU3HaTe pe3yaTaTe

[Topen HacTaBHUKA ca YHUBEP3UTETA U
UCTpaXuBaya y oArosapajyhem 3Bamwy, MEHTOpU
mory 6utu 1 wiaHoBu CAHY u neH3noHucanu
HACTaBHUIIM KOJU Cy UCTPAKUBAYKU aKTUBHH.
N360pe meHTOpa (32 HayuHe 001acTu
FRACCATTI) cripoBoauTH Ha HUBOY 3€MJbE,
npuMenYyjyhu jeAMHCTBEHE KpUTEPUjyME U
IpoLEaypE.

3aKoH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy U
HayYHO-MCTPAKUBAYKOM pay

Y CcBOjeHH U TPUMEHEHU
KPUTEPHjyMH 3a n3dope
HACTaBHHUKA Ha YHUBEP3UTETY
Perucrap nHacraBHHKa

YcBojeHH MoceOHU KpUTEpUjyMHU
3a u3bope MeHTopa. Perucrap
MEHTOpA.

Peny6uka Cpouja y
EURAXESS mpexu




W3060pe HAaCTaBHUKA M HCTPaKUBaya OTJIallaBaTH
npeko EUROAXCESS mpesxe npeko koje ce
OCTBapyje UHTEPHAIIMOHAIHA MOOUITHOCT
HACTaBHUKA

JokTopcka aucepranuja: [Tomrosaru crangapae
y MOTJIely MCX0/1a IOKTOPCKE TUcepTalnje
VYBectu Mel)yHapogHy perieH3njy JOKTOPCKUX
JycepTanyja (peeH3eHTH MOTY OUTH HaIlln
HAYYHHIIN U3 TUjacrope WX CTPAHIN YKOIUKO
Cy Te3e MHMCaHe Ha CHIJIECKOM ) M PETUCTap
JOKTOPCKHX JHCepTaInja

Temy JOKTOpCKE IHUCepTalnje, KOMIETCHIIN]E
MEHTOpPA U TEKCT 0JI0pameHe JOKTOPCKE
JCEepTalrje Y eNEKTPOHCKOM OOJIMKY 00aBE3HO
jaBHO 00jaBJbUBATH

JenuncTBeHa npaBuiia o
JIOKTOPCKO]j TUCEPTaIU]jH
Perucrap nokropckux
JcepTayja

EnextpoHcka 0a3a JOKTOPCKUX
nuceptanyja Permyonuke Cpouje

6. IloTrpeOHe MpOMeHe Yy OKPYKeHY TOKTOPCKHUX CTyAHja

1) YcranoButu onaroeapajyhe u oap:xuBo (QuHaHCHpame Koje 00aBe3HO Tpeda
na 00yxBaTH: (pMHAHCHpPAhE UCTPAKHUBAKA (IITO YKIbYUY)e HCTPAKHBAUKY OIIPEMY
U TPOILIKOBE HUCTPaXXMBamwa), (UHAHCUPAKE HACTaBE, CYNEPBU3UjE€ U MEHTOPCKOT
pana, U (UHAHCUPAKE CaMOT CTYJIEHTA JOKTOPCKUX CTyaWja MmoMohy CTHUIICHIM]a
WJIY I1J1aTa - 3a JOKTOpaHTe 3anocieHe Ha BIITY;

2) CryaeHTuMa JOKTOPCKHX CTyAHMja 00e30equTH OCHOBHA IpaBa Koja
IIPOMCTHUYY M3 pajia - IpaBo Ha 3apajay, 31paBCTBEHO U MEH3MOHO OCUTYPAmE - T
ayTOpCKa W MATeHTHA NpaBa Koja MPOUCTHYY M3 HBHUXOBUX HCTPAXHBAMKA, jep CY
OHU MCTPAXXKUBAUM TMOYETHUIM KOJU YHMHE OCHOBHY pajJHy CHAary y IOCIOBHMa
HCTpaXMBama, CPEACTBA M3 JaBHUX M3BOpa CEIEKTUBHO ymyhuBatu y onpehene
IPUOPUTETHE 00JacTH, Ofjpe)eHNM OJaKIIuIaMa CTUMYJIMCATH IPUBPEIHU CEKTOP
Ja yJlaxke y IOKTOPCKE CTyIHje W KpO3 MapTHEPCTBO YHHMBEP3UTETa M JPYTUX
MHCTUTYLIMja U (DOHI0BA YCTAHOBUTH U Jpyre 00JnKe GUHAHCUPAbA;

3) Pedopmom yKymHOr HpeIyHHBEP3UTETCKOI 0Opa3oBama CMAamUTH YAEO
pPEeNpoOayKTUBHUX 3HamWma, a nosehaTw caapkaje KOjU KOJ| YYEHUKA pas3BHjajy
KpPEaTUBHOCT, KPUTHYKO MUILJBEHE U CKIOHOCT HCTPAKUBAKHLMMa, a Ha CBUM
HUBOMMa 00pa3oBama CTBOPUTH YCIIOBE 3a €KCIIEPUMEHTAIHY HAcTaBy U TPEHUHT
HACTaBHUKA;

4) HenpexuaHo pa3BHjaTd W YyHamnpehuBaTH paj ¢ TajleHTHMa, C TUM Ja
YHUBEp3UTETH Tpeba Ja yclocTaBe CIEeLUWjaJHe [porpaMe HaMemeHe
TAJICHTOBAHUM YYEHHUIIMMa U J1a y Hajehoj Moryhoj Mepu HHTEH3UBHPA]y capaimby
ca ycraHoBamMa Kao mTo cy Maremarnuka u umonomka TrUMHa3HWja, ca
ucTpaxuadkuMm cranunama (McrpaxuBauka ctanuna I[letnuna) m Llentpom 3a
MIPOMOIIH]Y HayKe y3 00jennmerhe CBUX (POHI0BA KOJH MOIPKaBajy TaJeHTE;

5) CtyneHTuMa OCHOBHHUX M HApOYMTO OHHMMA C MacTep CTyauja o0e30enuTH
yclloBE Ja Cce€ Kpo3 CcaMOCTalHe IPOJeKTe HEMOCPEIHO CYCpeTHy ca
UCTPAXMBAYKUM paJIOM, a Ha HUBOY YHHUBEP3UTETa YCTAHOBUTH (OHI M3 Kora he
U3BaHPEIHU CTYACHTH OCHOBHHMX CTyauja JoOWjaTH MOJAPIIKY 3a Hay4dHO-
UCTPAXXUBAYKHU PaJl TOKOM CTY/IH]ja;

6) Ha nuBoy Qakynrera ¢popMupatu UCTpaKMBayKe MPOjEKTEe U Y HUX, KPO3
JaBHU TIO3MB, YKJbYYHMBAaTH CTYAEHTE, a MCTPAKUBAUKM pajJ CTyJAeHaTa




adupMmucary, noAcTUIaTH U Harpahusatu, omoryhutu um ydemthe Ha gomahum u
Mel)yHapoJHUM HayYHHM CKYNOBHMA.

7. CTparenike peJjianje JOKTOPCKUX CTYAMja ¢ APYTHM CHCTEMHUMA

Onwme penayuje 00OKmMoOpCKUx cmyouja u opy2ux cucmema

[ToacTumnaTu HempeKuaHy pasMeHy cryieHaTa W 3amocieHux usmehy BIIY,
MIpUBpEJIE, KYATYPHUX U IPYTUX CEKTOpa. Y CIIOCTABUTH CTPYKTYPE M MPOIEAYPE Y
KOjUMa IMpa JpPYIITBEHA 3ajeJHUIAa YYECTBYje Yy Pa3IU4YUTUM aKTUBHOCTHMA
BE3aHMM 32 JIOKTOPCKE CTyaWje, IITO YKJbydyje AU3ajHUpAkEe MOJyla |
CTYIMjCKUX Iporpama, lbUXOBY PEBU3U]y U akpeauTanujy. JJokropu Hayka Mopajy
OWTH MPENO3HATH HA TPXKUILTY PAJHE CHAre, 3a MOCIOBE HAjBUIIIET HUBOA 3HAKA U
BelITHHA. Y cBakoM cektopy npensuaetu kBanudukauujy ICCED ( 6 (1997), (8
2011) ) HuBOA.

Jloxmopcke cmyouje - npuspeda

[Togu3ame HHBOAa KOHKYPEHTHOCTH 3E€MJb€ M Pa3BOj HMHOBAaTUBHOCTH jECTe
HerocpeaHa Be3a u3Mely JOKTOpcKuX cTyamja u mpuBpene. Kpos capanmy
NPUBPEIHUX PYIITaBa, JApKaBe M aKaJeMCKOI CEeKTopa y oOmactuMma: Qadpuke
OynyhHocTH, eHepreTcka epukacHOCT W OOHOBJBMBU HM3BOPH CHEPTHje, Pa3Boj
arpapa, Tj. TEXHOJOIIKE IUIaTGOpMe 3a TPOU3BOJAKY XpaHE - CTBOPUTH HOBY
TeHepalnjy TOKTOpa HayKa OCIIOCOOJHEHUX M 33 Pa3BOj HOBUX TEXHOJOTHja U 3a
epukacHN TpaHChep TEXHOJIOTHja M HUXOBY HHKOPIIOpANHjy Y MPOU3BOJHHU
cuctem Perryonuke CpoOwje.

Jloktopcke ctynuje Tpeba nga Oyay jelaH O OCJIOHAala 3a IOCTaBJbakbe
HallMOHaJHe TexHojouke riarpopme Penydnuke Cpbuje. Manum U cpelmuMm
npenysehuma um ApyruM NpUBpeIHMM cyOjekTuma Tpeba omoryhutu na moa
MOBOJFHUM TIOPECKMM OJaKIIWI[aMa 3alollbaBajy JOKTOpE HayKa M yIaxy y
UCTPAXHUBaKE KPO3 JOKTOPCKE CTyAMje. YCIOBUTH Ja C€ Yy NIpOjeKTe KOju ce
JUPEKTHO OJIHOCE Ha Pa3Boj MPOM3BOJA M yciyra a puHaHcupajy ce u3 QoHIoBa
(xao mto je POHA 32 MHOBAIMOHY AENATHOCT) 00aBE3HO YKJbYUY]y CTYICHTHU
JOKTOPCKHUX CTYyNH]a.

Jloxmopcke cmyouje - 30pascmeo

VY obnacTM MEIUIMHCKHX Hayka TpeOa yBECTH IOTIYHO HOBH CHCTEM
opraHu3zailyje Koju o0jeanmyje 00pa3oBame, UCTPAXKUBAKE U 3[IPaBCTBO, U Ha Taj
HaYrH OMOTYhUTH (QYHKIIMOHATHY Be3y H3Mel)y pasnuduTUX HHCTUTYIIHja CUCTEMA
U pas3siiuuTUX MHUHHCTApPCTaBaA. IToceOHUM omponmucuMa W CTaHAapAuMa
peryiaucatu JOKTOPCKE CTyauje M3 OO0JIaCTH KIMHHYKE MeauiuHe, yBoaehu
peryiaruBy Koja Baxku y 3emsbama EV.

Jlokmopcke cmyouje - Kyaimypa

HcTtpaxkuBame y 001acTH YMETHOCTH, IPYIITBEHUM M XYMaHUCTUYKUM HayKama
(dbyHIaMEHTATHO je OUTHO 3a Pa3BOj APYIITBA, yHaNpeheme KyITypHOT HICHTUTETA
U O4YyBamke HAIMOHANHOT uJAeHTHTEeTa. KOHKpEeTHHM NpHUMep COLMjaTHOT |
€KOHOMCKOT yTHIIaja HUCTpaKMBama y OOJACTH YMETHOCTH, JAPYIITBEHUX U



XYMaHMCTUYKHX HayKa BUAM C€ y AMPEKTHOM YTHUIAjy Ha M3Bolauke yMETHOCTH,
KpeaTUBHY UHIYCTPH]Y, GUHAHCH]CKE CEPBUCE U TypU3aM.

Jlokmopcke cmyouje - 3aumuma 408eKose cpeouHe

[ToTpeba 3a MyJNTH-TUCHUIIMHAPHUM 3HAKMMa HajU3paKeHHja je y o0JacTu
3alITUTE KUBOTHE cpenuHe. JpkaBa Tpeba Ja MITO BUIIE MOAPXKABA TOKTOPCKE
CTyIdje Yy OBOj o0jacTu ympaBo 300T HEONMXOAHMX IPOMEHA KoOje IpaTe
HETNPEeKUIHU Pa3Boj CTaHJapia 3a KOHTPOIY, MMO3HABAKkE EKOJIOIIKUX CTaHIap/a,
pa3BOj HOBUX TEXHOJOTHja 3a PEIUKIAXy, U CBE 3aCTYIUbCHH]e NOTpede 3a
MPOM3BOIHUM TPOIECHMa W TMPOU3BOJAMMA KOJU CY HEIIKOIJBUBU 33 JKUBOTHY
cpenuny. Jlp>kaBHEe MHCTUTYIM]E 3ayKEHE 32 00JaCT 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIUHE
HETOCPeIHO OM MCKa3uBaJie TOTpede 3a MCTpakMBamkUMa Y OBOj OOJIACTH, KPO3
JOKTOPCKE CTY/AHj€ yCMEpaBajle CBOje KaJpOBE Ja JOKTOPUPA]y M IOCTaBJhaIle
YHUBEp3UTCTUMA 3aXTeBe 3a 00pa3oBambe HUCTpaXHBaya Yy cHenuGuuHuM
obacTuma.

Jloxmopcke cmyouje - jasna ynpasa

CaBpemeHa jaBHa ympaBa 3axTeBahe na Ha CBUM NPO(ECHOHATHUM MECTUMa
page cTpydumand HajBHIIET HHMBOA 3Hama M oOpazoBama. To je HEONMXOIHO
OCTBAapUTH, HE caMo 300T pa3Boja ApKaBHE aJIMHHHUCTpAIIHje U pyKoBoewma y 10j,
Beh u y Bohewy U pa3Bojy jaBHUX mpeny3eha, u apyruMm mocioBuMa Koju he
3aXTEBAaTH CaBpPEMEHO 00pa3oBaHE CTpydmake. 3a 3aJ0BOJBEH-E OBUX IOTpeda
Tpeba YCTaHOBUTH CTPATEIIKO MAPTHEPCTBO JPKABHUX OpraHa M MHCTUTYLHjA U
VHHBEpP3UTETa  KOjU  HMMajy  HUCTPAXHMBAYKW  KamamuTeT Ja  IOHYJe
MHTEPAMCIUILIMHAPHA UCTPaKMBamba (U3 00JIaCTH MpaBa, EKOHOMHU]E, MOJTUTHUKUX
HayKa, MEHalIMEHTa, €TUKe, HH(OpPMAMOHUX TexHojoruja). YHampehewe u
OCaBpEeMEmaBame JIpJKaBHE yIpaBe Tpeda OCTBApUTH Kpo3 yHarpeheHHu KaJlpOBCKU
MOTEHIMjall CTBOPEH Kpo3 mpujaroh)eHH M CcaBpeMEH KOHIIENT JOKTOPCKHX
CTynuja.

IV. CTPYKOBHE CTYJUJE

Mmucuja cTpyKOBHUX CTynuja jecTe Ja yHampehemeM, IPEeHOCOM U pa3MEHOM
3Hawa, Mpyxajy MOryhHOCTH IpYIITBY M IOjelMHIy Ja OCTBape KOPUCTH OJ
3HaKkAa U BEIITHHA YCMEPEHUX Ka CBETY Mpodecrje U TPKULITY pajHe CHare.

1. Busuja pa3Boja CTpPYKOBHHUX CTY/AHja

Pa3Boj BHCOKOI CTpYKOBHOI 00pa3oBama YCMEpEH je Ha OCTBAPEHE JKEJHEHOT
CTama OIIUTUX CTpaTEeHIKuX obenexja - 00yxBaT, KBAJIUTET, €(UKACHOCT U
pEeNeBAaHTHOCT - M CHEHUPUUHUX CTpaTelIKuX oOeexja - JpyIITBEHA
MPEMO3HATIEUBOCT, Capaliba C OKPYKEHEM, UCTPaKHWBadKa JICTATHOCT U Pa3Boj
HacTaBHOr Kajapa. Y mepuoay a0 2020. roauHe pa3Boj BHCOKOI CTPYKOBHOT
oOpazoBama he ocTBapuTH BHU3H]y KOja c€ UCKazyje cienehnM ctameM cTpaTenkux
obenexja:

1. O6yxsam:

(1) majmame 30% cTyaeHara KOju YNUCYjy NpPBY TOJMHY OCHOBHHUX CTYAH]a,
yIHCYje CTPYKOBHE CTYAH]E,



(2) obum oOyxBaTa je yTeMe/beH Ha Teorpad)ckoj MOKPHUBEHOCTH MPEKOM
BUCOKHMX CTPYKOBHMX IIKOJIa, YycCarjalleHO] ca CTPYKTYpOM IIpUBpele Ha
PETHOHAIHOM M HHUBOY JIOKAJTHE CaMOYIpaBe M 3aCHOBAHOj Ha AWBEpCU(UKALUU U
(bIeKCHOMITHOCTH CTY/IU]CKHUX MpOTrpama;

2. E¢puxacnocm:

(1) mpoceyHo cTymupama je HajBUIIE 3a TOAWHY JaHAa Jy)KE€ HEro IITo je
peaBUl)eHO CTYIHMjCKUM MPOTPaMoOM, U y TOM Nepuoay Hajmame 70% 3aBpiiaBa
yIucaHe CTyauje,

(2) crynuje nanymra HajBuie 15% crynenara,

(3) Behu Opoj BUCOKHMX IIKOJIA CTPYKOBHUX CTYW]ja HHTETPUCAH j€ Yy aKaJIeMHje
CTPYKOBHUX CTYIH]a;

3. Keanumem:

(1) HOK nedunucane cy KOMIETEHIMje CBPUICHUX CTyAEHATa CTPYKOBHUX
CTyauja,

(2) crpykoBHHM cTyaujcKu nporpamu 00e30el)yjy cTpydHEe KOMIIETEHIIH]je
JIUIJIOMUPAHUM CTYJEHTHMa 3aCHOBAaHE Ha HCXOAMMAa Y4ela M yTeMeJbeHE Ha
JTYTOPOYHO] capajiby ¢ MOTEHINjaTHUM KOPUCHUAIIMMA hHXOBHX 3HAaba, a HACTaBa
Jj€ OpHMjeHTHCaHa Ka MOCTH3aky NMPAaKTUUYHUX 3Hamka U NpOopeCHOHATHUX BEIITHHA
U CIIOCOOHOCTH, C HACTABHUM IUIAHOM Y KOME 3Ha4ajHO MECTO 3ay3MMa MPaKTHYHA
o0yka,

(3) 3HagajHo yHampeheHe KOMIIETCHIIM]je HACTaBHUKA, TaKo INTO CBHU
HACTaBHUIM MMajy BPXYHCKa IPaKTUYHA 3Hamba, BEIITHHE U OCTBAPEHE pe3yiTare
y 00J1aCcTH KOje Cy pelieBaHTHE 3a CTYUjCKU IPOTpaM,

(4) opranuzanmja 00pa30BHOr Tpolleca 3aCHOBaHA j€ Ha KBaJUTETHOM
M IAaKTHIKO-METOIUIKOM TIPUCTYITY,

(5) ycmocraBibeH je CHUCTEM Mepema neppopMaHCH 3aCHOBAH Ha E€BPOICKUM
WHIUKATOpUMa,

(6) ynanpehenu pecypcu koju omoryhaBajy CTyAeHTUMA CTUIakhE€ HEONMXOJHUX
MPaKTUYHUX 3Hama W BEIITHHA, a y O0JlaCTHMa y KOjUMa Ce H3BOJE MacTep
CTy/IMj€ OpTaHU30BaHa Cy IPUMEHEHA UCTPAKUBAhA,

4. Penesanmuocm:.

(1) peneBaHTHOCT CTPYKOBHUX cTyaHja (yckiaheHocT Opoja M BpCTe CTYIU)CKUX
mporpama ¢ moTpebaMa Ha TPXKHUINTY pajgHe CHare, 3axTeBuMa mnpodecuje u
MHTEepecHMa CTy/leHaTa) noBehaHa je Kpo3 CHa)KHHUje MMOBE3UBAKE OBUX CTY/AU]aA C
MIPUBPEIOM U jaBHUM CEKTOPOM PETHOHA U JIOKAITHE CaMOYIIPaBe,

(2) yneo CTpyKOBHUX CTyaWja Y BHCOKOM O0pa3zoBamy IOJAp)KaBa ce Kpo3
YpaBHOTEKEH Opoj ¥ CTPYKTYpY CTyJeHaTa (pMHAHCUpaHUX U3 OyleTa;

5. Capaoma:

(1) crpykoBHe cTymuje cy ykibydeHe y eBporicke acouujaurje EURASHE
(European Association of Institutions in Higher Education ), UAS (European
Network for Universities of Applied Sciences) n Konenxamiku nporiec u octBapyjy
MehyHapoaHy capalmpy y 00pa3oBamy U 00yIiH,

(2) nmoBehano je yuemhe y npojexktuma MelyHapoaHe capaliibe U y KopUIlhewmy
MpeTIpUCTyIHEe ToMohu (pre-accession assistance - [PA, MIFF, MIPD),

(3) ycrioctaBibeHa je IyropovHa capajmba C TOCIOBHUM CBETOM,

(4) y nmpocTopy BUCOKOT 00pa30Bama OCTBAPEH j€ MHCTUTYLIMOHAIHU JHjajior ¢
aKaJIeMCKUM CTyJMjaMa M YCIIOCTaBJbEHA capajma y o0yacTu o0pa3oBama U
UCTPAXUBAYKOT Pajia;

6. /I[pywmeena npenoznamouocm.

(1) pasBujeH je Behu O6poj 3ajequnukux nporpama ca BIIIY u3 unoctpancTsa,



(2) ycmocraB/beHa je€ KOXEpEHTHa CTPYKTypa JBOCTEIECHOT CTYAHpama
yckiahena ¢ bonomckoM JekiapalyjoM - OCHOBHE, CHEIMjaIUCTUYKE M MacTep
CTPYKOBHE CTY/H]j€, & XOPH30HTAIHA U BEPTUKAIHA MOOMIHOCT cTy/eHara umehy
aKaJIEeMCKUX M CTPYKOBHHX CTynMja Moryha je, y3 1oJaTHe yCiaoBe Koje Ae(hUHUIITY
BIIY,

(3) ycknahena cy cTpyyHa 3Bama y 3aKOHCKO] PEryjaTHBU Koja JepUHHUIIEC
panHe ogHOCe,

(4) xoHdepeHIMja akaaeMHja CTPYKOBHHX CTyJWja TIOCTaja j€ OKOCHHIIA
OpPraHHU30Bamka, PEIPE3CHTOBAKA, IPOMOBHCAkA U adupMmalyje,

(5) crynentcka KoH(pepeHIIMja akaJieMHja CTPYKOBHHUX CTYyJIMja 3HAYajHO yTHYE
Ha CTaTyC M pa3B0Oj CTPYKOBHHX CTYIIH]a,

(6) ycarmamieHa cy 3Bamba HAcTaBHOI 0cOOJba Ca CBETCKOM IPaKkCoOM U
KpUTEpHjyMUMa 32 U300p HaCTaBHUKA;

7. UcTpaxuBauKo-WHOBAIIMOHA JIEJIATHOCT:

(1) mcrpakmBauka qenaTHOCT ce 00aBJba Y MPUMEHCHUM UCTPAXKUBABUMa, KOja
ce MPETEKHO U3BOJIE Y Capa/iiby Cca PUBPEIOM,

(2) umcrpaxkmBadka JENATHOCT je¢ IOCTalla CTPYKTYpHH elleMeHT yrpaheH y
OpraHu3allyjy BUCOKE CTPYKOBHE IIKOJIE, TIOBEe3aHa je ¢ mporpaMuMa CTPYKOBHHX
CHCIMjATUCTHIKUX U MacTep CTy/H]a,

(3) moBehan je oOuM HCTpakMBauKe W CTPy4YHE JIEIATHOCTH U OpOj aKTUBHOT
UCTPAKUBAYKOT KaJIpa;

8. HacmasHu xaoap:.

(1) mocroju BUIlIE HACTABHUYKUX 3Bama U CBa Cy peu30opHa U penedruHUCAHU
Cy YCJOBH 3a M300p, 3amoll/baBame, OlCHHUBAKE U Pen300p HACTaBHHUKA OBHX
CTyIHja, CHenu(PUIHO AUQPEPESHIMPAHH OJf yCIIOBAa KOjU BaKE 3a aKaJeMCKe
cTyauje,

(2) Bumre ox 50% HacTaBHUKA MMa JOKTOpaTe, PEJIEBAHTHE HAYYHE WJIU CTPYIHE
pe3ynrate y o0JIacTH KOjy MpeAajy, a OCTald HACTaBHHUIM HMMajy BpPXYHCKa
MPaKTUYHA 3HAha, BEIITHHE U OCTBApEHE Pe3ysTaTe TOKOM paja OJf HajMambe TPU
rOZIMHE y 00JIaCTH KOj€ Cy peJIeBaHTHE 3a CTYIH]CKH MPOTrpam,

(3) eBanmyanmja, n300p U pen300p HacTaBHHKA MpeaMmeT je ayroHomwuje BIIY
Koje uMajy "KpUTHYHY Macy" 3a OBe IIOCIOBE, y CKJIagy ca OApeAHHIamMa
HaBEJCHUM Yy 3ajeTHUYKOM OKBUpPY U 00e30eheHa je jaBHOCT m300pa M mpuUMEHa
yjeIHa4yeHNX CTaHAap/Aa U KPUTepHjyma,

(4) aHraxkoBame CTpyuYmaka M3 PEATHOr W JaBHOT CEKTOpa y pealu3aluju
CTYAMJCKMX TIporpaMa, C jelHe CcTpaHe, M OOpaBak HaCTaBHOI oOcoOJba Ha
ycaBpllaBalby U 00ynu, ¢ Jpyre, omoryhaBajy JBOCMEPHOCT capajme C
MIPUBPEIOM U TTOBehaH KBaUTET CTpyYHE HACTABE;

(5) ycmocTaBibeH je CHCTEM CTpYYHE W TENaromke OOyKe W ycaBplllaBamba
HACTaBHOT Kajpa.

2. Cajamme cTambe CTPYKOBHHUX CTyAUja
Obyxseam
CtpykoBHE CTyaHje C€ Ociamajy Ha pelaTUBHO OpojHy 0a3y ydenuka CCOB.
bpoj yuenuka y cpeameM CTpydHOM oOpazoBamy u3zHocu 285.596 mro je 80,1%

YKYITHOT Opoja CpeamOoIKoana. 3a pa3jiuKy oJf YIeHHKa TUMHa3Hja, 3HaTaH Opoj
y4eHUKa CTPYKOBHOT CpeAmer 00pa3oBama HE HACTaBJba IIKOJIOBAWKE TE, CTOTA, Y



CTPYKTYpH HE3AIIOCIEHOI CTAHOBHHUIITBA CTApOCTU 10 29 roauHa xuBoTa, 68,6%
YHHE JIUIa ca CPEIHUM 00pa30BambEM.

YrhucHa KBOTa aKpEAMTOBAHUX CTYAMJCKHUX MpOrpamMa CTPYKOBHHX CTyJHja
n3Hocu oko 18.684 crynenara. [TomTo ynucHa KBOTa aKaJIeMCKUX CTy/IMja U3HOCH
oko 32.500, To je oko 35% yKyIHEe yIHCHE KBOTE CTy/ACHATa TOJUIIBE. YKYIaH
O0poj aumuiomupanux cryaenara y 2008. roguau je uzHocuo 40.330. Ox Tora je
36,1% (14.399 crynenara) QUIUIOMHpPAO HA CTPYKOBHHM CTyAHjama. Y YKYITHOM
Opojy Oymercku ¢unancupanux ctyaeHarta (2009/2010. romuHe) CTpyKOBHE
CTyIouje cy 3amoctaBjbeHe. Ha yHmBep3uteruma ce mkonyje 183.065, a Ha
cTpykoBHMM Tmkosama 43.707 crynenata. Op Tora, Ha YHHUBEpP3UTETHUMA je
Oyuercku (huHaHCHUpaHO MIKoJoBame 83.528 crynenara (45%), a Ha CTPYKOBHUM
crynmjama 15.081 crynent (35%). Jeman on pasnora 3a OBakBO CTame jecTe
HE/IOBOJbHO JAe(pUHUCAHA TONUTHKA O OpOjy M CTPYKTYpH OYHETCKUX CTYACHATa.
IIpakca je ma ce Opoj cryneHata oapelyje mpema BHUILETOAUINKBLEM HacieheHoM
CTamky KOje ce TOUIIIHE KOPUTYje Ha OCHOBY mpesyiora BIITY.

Bucoko ctpykoBHO oOpa3oBame HMa pa3BHjeHy Mpexy oa 65 mkona, 47
Jp>KaBHUX U 18 mpuBaTHUX, JouMpaHUX Y BehuHu rpajgoBa, OHOCHO OIMIITHHA. Y
MHOTHMM OIIITHHaMa OHE Cy jeJUuHEe YCTaHOBE BHCOKOr oOpaszoBama (Illabair,
[Toxxapesan, Apanhenosan, hynpuja, Anekcunan, [Ipokymsse, [Tupor, Tpcrenuk,
Cpemcku Kapnosuu u Cpemcka Mutposuia). M3y3erak 4ynHe MecTa y KOjuMma
HEMa YyCTaHOBAa BHUCOKOT CTPYKOBHOT 00pa3oBama alld II0CTOje YCTaHOBE
akagemckux cryauja (IlanueBo, Comb6op, bop, KpameBo, Hosu Ilazap wu
Jaronuna). Bpoj u reorpadceka auctpubynuja mkoia yckialheHu cy ¢ morpedbama
JaBHOT U peasHor CEKTOopa.

Keanumem

CrynujckuM mporpamMmuMa OCHOBHHUX CTPYKOBHHMX CTyaMja o0yxBaheHO je CBHX
NeT HayYHUX, CTPYYHUX U YMETHUUYKUX I10Jba, Y 00J1aCTHMA y KOjUMa Ha TPXKUILTY
pajia mocToju moTpeda 3a BUCOKOOOPA30BaHUM CTPYUHallUMA.

CTpyKkoBHE CTyAMje c€ OJBHjajy Yy OKBHUPY JBa IIMKJIyca: OCHOBHE CTPYKOBHE
cryauje (180 ECTS, crpykoBHM BSc) u crenujaauctuyke CTpYKOBHE CTyJIuje
(muanmanno 60 ECTS, crpykoBHa chenujanu3aiyja), 3aBplliaBajy ce
YEeTBOPOTOIUIIHLUM 00pa30BakbeM, TPEHYTHO HEMajy MOTYRHOCT HU XOpU30HTAJIHE
HU BEpTHKAJIHE MPOXOJHOCTH ITPEMa aKaJIeMCKUM CTy/Hjama.

Bucoke mixone crpykoBHUX cTyauja cy camocraiHe BIIY koje ayroHomMHO
JIOHECe CTYAMjCKe Mporpame, M3Aajy JUILUIOMEe, Oupajy HacTaBHMKE HEMajy YBEK
KPUTHYHY Macy HACTaBHOT 0CO0Jba, IITO CE€ OJpa)kaBa Ha KBAJIUTET HACTABHOT
mporeca.

Bucoke mikose CTpyKOBHHX CTy[Hja HUCY y TPOTEKIOM NEPUOTy UCKOPUCTHIIC
MoryhHocT popmupama AkazeMuja CTpyKOBHUX CTYAM]A.

Eguxacnocm

EdukacHocT cTyaupama KapakTepullle U 3Ha4ajHO O/1yCTajame O] CTyI1ja, IITO
BaxH 3a oko 30% ymucaHuX CTyAEHATa, U PEJaTUBHO AYTO CTYIUPAE - OKO IMEeT
roguHa. JemaH o wu3Bopa HIKE €(PUKACHOCTH je (parMEeHTHPAHOCT OBHX
00pa30BHUX MHCTUTYIMja - 65 pelaTUBHO MajMX YCTaHOBAa - KOja BOJH
HE/IOBOJBHO e(HuKacHOM Kopumihemy HACTaBHOT W aJIMUHHCTPATHBHOT Kajpa,
OUOIMOTEUKUX U TAOOPATOPH]CKUX pecypca UTI.



Penesanmnocm

Bucoko cTpykoBHO 00pa3zoBame je peleBaHTaH I[OJACHCTEM 00pa3oBamba
CTaHOBHHMILTBA jep, Y CTPYKTYpH YKYIHOT Opoja craHoBHHKa PemybOmuke Cpouje
crapux 15 u Bume roauna, 5,5% cy auna ca 3aBpII€HOM BHUIIIOM LIKOJIOM, 7,5% ¢
(dakynTeToMm, akaJeMHUjOM WIH BHCOKOM IIKOJIOM, 48,5% ca CpeamOM IIKOJIOM,
22,6% ca ocHoBHOM U 15,9% 0e3 OCHOBHE IIKOJIC WM C HEMOTITYHOM OCHOBHOM
IIKOJIOM. Y CTPYKTypu 3amocieHux 5,6% je ¢ Bumom mkoioMm, 7,5% c
(dakynTeToMm, akaJeMHUjOM WIM BHCOKOM HIKOJIOM, 55,9% ca cpeamOoM IIKOJIOM,
23,9% ca ocHoBHOM U 6,3% 0€3 OCHOBHE IIKOJIE WJIM C HEMOTIIYHOM OCHOBHOM
mKojoM. OBakBa KBalU(UKAIMOHA CTPYKTypa pajHEe CcHare HHUje y CKIaay C
norpebama TpxkumTa. Tako je y EBpomu, y mpoceky, 30% cTyneHata Ha
WHCTUTYIIMjaMa TPOo(ecHOHATHO YCMEPEHOT BHUCOKOr oOpa3oBama JOK je Y
Peny6mumu Cp6uju on ykymHe cTyJeHTCKe nomyinanuje camo 19,3% crynenara
cTpykoBHUX cTyanja (mkoscka 2008/09. roguna).

Capaora

Bucoke mikoie CTpyKOBHHX CTy[IWja y 3HATHH]JO] MEPU MMAjy YCIOCTABJHCHY
capajilby ca INPHBPEIOM, ajld 300T Tallelkha MHOTUX IPUBPEIHHX cyOjekara Ta
capajma HHje OCTBapeHa y MEpH Koja je MOoTpeOHa 3a KBAIUTETHO CTPYKOBHO
obpaszoBame. [locamamima capagma ¢ akaJeMCKHM CTyadjamMa je BeoMa Maior
obuma. IlojenmuHadHM CiIy4ajeBH pa3MEHE HACTaBHOr o0co0Jsba, ydemha y
UCTPAXKUBAYKUM  TPOjEKTHMa, KOpHIINewma 3ajeJHHYKUX HPOCTOPHUX H
1a00paTOPHjCKUX pecypca HUCY JOBOJbHHU 3a OCTBAPEH-E YKYITHE MHCHjE€ BHCOKOT
o0OpasoBama.

CtpykoBHE CTyauje HE OCTBapyjy y JOBOJHbHO] Mepu MehyyHapomHy capaimby
HUTH Kopucte nomohu koje moctoje y EY 3a mpojekre y oGmactu obpa3zoBama
(Tempus, Epasmus, Epasmus mundus, IPA, MIFF, MIPD u ap.). OctBapenu cy
CKPOMHHM pe3yATaTd y MOOWJIHOCTH HAacTaBHUKAa W CTYyIEHaTa, pa3Bojy
UCTPAXMBAYKOT M yMETHHYKOT pajJa ¥ HACcTaBHOI Kajpa, moBehamy
aTPaKTUBHOCTH ¥ TPEMO3HATIPUBOCTH Yy HAIMOHATHUM U MehyHapomgHuMm
OKBUpHMa, MOOOJbIIAY MaTepHjalIHUX pecypca Te yHamnpehewmy U pa3Bojy
CTYIHJCKUX Mporpama.

Jlpywimeena npenosnammsueocm

Hajsehu Opoj ycraHOBa BHCOKOI CTPYKOBHOT 0Opa3oBama CIaja y HacjeIHULEe
BUIIMX IIKOJA KOje OalliTHHE IMOJYBEKOBHY TPaJWIHU]y MPOo(hEeCHOHATHOT BHILET
oOpasoBama M KOje Cy Kpo3 MOCTYIaK aKkpeauTalyje u qo0ujama J103BoJIa 3a paj
IIpeBeJIeHe Y MPOCTOP BUCOKOT oOpazoBama Penybinke CpOuje. Y nodetHoj dazu
pedopMe BHCOKOT 00pa3oBama yUMI-EH j€ MPBU KOPaK Ka HWHCTUTYLMOHAJHO]
nuBepcuukanmju. MelyTuMm, Huje JouUI0 1O Jajke paspaje, HporpaMmcke
nuBepcudukanyje U ycarnamanama ¢ 100pom npakcom y EXEA. [IpaBunaunnma
0 akpeaumTanuju u o0e30ehewmy KBajaMTETa, YHOYTCTBUMAa M TyMauemhHMa
Hanmonannor caBeta 3a BHCOKO oOpazoBame u KAIIK, mporec je ycMmepeH ka
yoOnuyaBamy CTPYKOBHHX CTy[Hja IO YIJeny Ha akajeMcke cryauje. Mima Burie
pasiora 3a oBakBo crame. [IpBo, pedopma BHCOKOT 00pa3oBama je CripoBeeHa y3
JIOMHUHAHTaH yTHIIa] akajJieMcKe 3ajeHulle. J(pyro, cucreM CTpyYKOBHUX CTyIuja je
OMO  HENEeNOTBOPAaH y  CONCTBEHOM  OpraHU30Bamby,  PENpPE3CHTOBAbY,



npomoBucamy u adupmauuju. Kondepenuuja akagemuja CTPYKOBHHUX CTYAM]ja
koHctutyucana je tek 2011. I'ogune, a CtyneHTcka KoH(EpEeHIMja akaaeMuja
crpykoBHux cryauja 2010. romumHe. MHCTHTyIMOHaIHA MOBE3aHOCT U
OpPTraHU30BAHOCT YCTaHOBA CTPYKOBHHX CTY/IMja HaJla3u ce MO4eTHOj (ha3u pa3Boja.
Kondepennuja akanemuja CTpyKOBHUX CTyIHja HUje yCIIOCTAaBWJIA CBE MOTpeOHE
GyHKIIMje 3a WHTETPHCAIE, PENPE3CHTOBAKEC W Ccapajiby Ha HAIMOHATHOM H
eBporickoM HuBOy. Crora HHCYy y TOTHYHOCTH OCTBAPEHHM IIMJbEBU
nuBepcuduKalje Be3aHu 3a nmosehame Opoja BUCOKOOOpa30BaHUX MJIAJAMX JbY]IH,
(braexcuOWITHUjU OOpa30BHM CHUCTEM YycarjalieH ¢ morpebaMa TpXKUIITa paja,
eUKacHUje U EKOHOMHUYHH]E€ BHCOKO OOpa3oBame, BehW MHpoJop NMPUMEHEHUX
UCTpaXUBamba y CBET mpodecuje uT.

Jlocanamma npuMeHa OWHAPHOT CHCTEMa BHCOKOT 00pa3oBama je JoBelia JI0
3HATHUX MpoOJjeMa ¢ MPEeno3HAT/FUBOIINY CTPYKOBHUX CTyAWja Y TOJUTHUYKO],
JPYIITBEHO] M aKaJeMCKOj CPEIHMHHU, Y CBEeTy pana u Mmehy muamuma. Tpikuiire
pajJiHe cHAare HEJOBOJHLHO IMPETO3HAje CTPYYHA 3Bama M KBaIM(HKAIHje KOje HOCe
CBPIICHU CTY/ICHTH, HAapOYUTO OHU Ca CTPYKOBHHMX cTyauja. HeanexkBarHa je
KimacuuKanrja HOBUX CTPYyKa, jep ce y ciykOama 3a 3amolljbaBamke KOPHCTE
kiacuuKaiyje AeIaTHOCTH puiiaroleHe CTpykama oJ1 Ipe JECeT U BUIIIE TO/IMHA.
Tako ce y HC3 kopuctu knacudpukamuja nemnatHoctTd u3 1996. roamue, a 3a
MoJlaTKe O TMOJApPYYjUMa paja, 3aHMMamkuMa M CTENEHY CTpy4YHE CIpeme,
JeIMHCTBEHA HOMEHKJIaTypa 3aHuMama u3 1990. roqune u mmdapHuK 3aHIMaka |
cTpyuHe cmnpeme u3 1998. romune. Y TOM morneny, eKJIaTaHTaH je CIyd4aj
CTPYKOBHHUX CHEIHjaJHCTHUKHNX cTynuja koje ce u' y EXEA He mpeno3najy kao
JPYTH cTeNeH (POPMAITHOT BUCOKOT 00pa30oBama.

Hcmpa.?/cueaqm oenamHocm

Y mornemy 3acTyIUbCHOCTH W ypehema HCTpaKMBAauKOT pajga, CUCTEM
CTPYKOBHUX CTyJHja je y 3HayajHOj MEpU HeycarjalleH ¢ IPakCcoM Y €BPOIICKOM U
CBETCKOM HEYHHBEP3UTETCKOM ceKTopy. McTpasknBadka JeIaTHOCT ce OCTBapyje y
MambeM OOMMY JIOK je H€H Ca/ipikaj YIJIaBHOM H3J/laBambe HaydHUX IyOJuKaluja,
OJlpKaBame HAyYHHX CKYIOBa, 00jaBJbUBAE HAYYHUX W UCTPAKUBAYKUX PAOBA
U, HEIlITO Mame, IPUMEkEHa U Pa3BOjHA UCTpaxuBama. [Ipenn3Hu nogau o oBoj
JIeNaTHOCTH He moctoje. M3y3eTHo je OuTaH mpobiieM TO ITO HCTPaKUBAvKa
JIeTaTHOCT HUj€ YCIIOCTaBJbeHA Kao CTPYKTYpPHH €JIEMEHT yrpal)eH y opranusaiujy
yCTaHOBa Ma CaMMM THME H30CTaje: capajma ¢ MPOPEeCHOHATHUM CBETOM Koja
oMmoryhyje wMHTerpanujy 3Hama M BEIITHHA Yy HACTaBHMU IPOLEC; KOHTAKT C
npodecroHalHUM CBETOM Y KOME OM YyCTaHOBE CTPYKOBHMX CTyJuja Morje OUTu
3Ha4yajaH TMapTHEp y oO0jJacTW MHOBAaIMja Te IpPUMEHa pe3ylTara Hay4dHo-
MCTPAXUBAYKOT pajia W yHarpeheme KBaTUTEeTa HACTABHOT Kaapa W (OpMHUpame
HacTaBHOr mnoamiartka. dopManHa HMCKIbYYEHOCT M3 HAyYHO-UCTPAKUBAUKE
JETATHOCTH yMamyjeé W KOHKYPEHTCKY CIIOCOOHOCT CTPYKOBHUX CTyAHMja Ha
TP)KUIITY yCIyra.

Hacmasnu kaoap
[IpoGemMaTka HACTaBHOT KajJpa y CTPYKOBHUM CTyAHWjamMa HCKazyje ce

cneaehuM TpuMa nmuTamuUMa: (a) Aa JU ce JOBOJBHO MPENo3Hajy Creuu(puIHOCTH
MOTpeOHUX KOMITETEHIIMja HaCTaBHUKA CTPYKOBHUX cTynuja; (0) rae, Kako U Ja Jin



ce TeHepuIle A0BOJbaH Opoj MOTPEeOHOT HACTABHOT Kajpa; (B) Koje Cy METOJE U
WHCTPYMEHTH PACIIOJIOKUBH Y PErpyTOBalky HACTABHHUKA MOTPEOHUX mpoduia?

Komnerenmuja HacTaBHUKa CBOJM C€ HAa HAYYHO 3Bamkbe M pPE3yJTare HaydHO-
UCTPAXHUBAYKOT paja, Kako je To aeduHUCaHO y mocTojehwM cTaHmapauma u
HOpPMAaTUBHO] Tpakcu o00e30ehema kBamuTeTa. CHenUUIHOCT CTPYKOBHHUX
CTyAHja y OJHOCY Ha aKaJeMCKe CTyAHje jecTe TO IITO Cy, YIOpemo ca
UCTPAXMBAYKUM U TENArolIKUM CIHOCOOHOCTHMA, M3Y3€THO 3HA4YajHE U CTPYYHE
KOMIIETeHIIMje y oxapeheHo] 00JacTH W TPaKTUYHO HCKYCTBO Y pellaBamy
npobiiema u3 ceera npodecuje. [lutame 0 KOMIIETEHIIN]U HACTABHUKA MTOTPEOHMX
3a OpraHM3oOBame e(PUKAcCHOr Tpoleca ydermha Yy BE3W je C METOJMKOM HAaCTaBe.
3anemapuB Opoj yCTaHOBA je pealin30Ba0 HEKe OONHMKe 00yKe HACTABHOT Kajpa y
OBOj 00J1acTH.

OOHaBsbame M pa3BOj HACTABHOT KaJpa je jeIHO OJ 3HAYajHUX HCKYIICHA C
KOjUM ce OBe CTyauje cyodaBajy. Jlo cajga cy W3BOpHM HACTaBHOT Kajapa Owim
UCTPAKUBAYKU WHCTUTYTH, PAa3BOJHH CEKTOPHU Y OKBHUPY BEJIHKHX IMPHBPEIHUX
crcTeMa, COTICTBEHHU Kajap W Kajap ¢ yHuBep3urtera. Kao mociemuna apacTuvHe
U3MEHe CTpykType mpuBpene Pemybmuke Cpbuje, moryhHOCTH 32 M300p HOBOT
HACTAaBHOT KaJjpa C PEJICBAHTHUM HCKYCTBOM y CTPYIH CY U3Pa3UTO CMameHe. Y
HapeIHOM TMEpPHOAY jEOWHY pealHy OCHOBY 3a IIONyHY Kajapa dYuHHhe
HAYYHOUCTPAKUBAYKK KaJap KOjU Cce IWIKOJyje Ha JOKTOPCKHM CTyIdjama.
Tpenyrao 50% HacTaBHOT Kajpa YWHE HACTABHHIIM KOjU Cy MarucTpW Hayka,
CTereH 00pa3oBama KOji Y HOBOM CHCTEMY BUCOKOT 00pa3oBama HE MOCTO]jH.

Ha BucokuM mIkosamMa CTPYKOBHHX CTyAHMja HEMa OpPraHW30BaHOT
HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT Pajia, HUTU Cy HACTABHHIIM YKJbYYCHH Y TPOjEKTE KOjU
nuMajy OylieTcko puHaHCHpambe.

PerpyroBame KBaJIMTETHOT HACTABHOT 0CO0Jba HAMIIA3W HA OTPAHUYCH:A jep je 3a
CTpy4HhaKa NPUBJIAYHUjH PEATHH CEKTOp HEro BHCOKO CTPYKOBHO 00pa3zoBame.
MoryhHOCT HanpeoBamba HACTABHOT KaJipa jé OrpaHUuYeHa YCKUM M300pOM 3Bamba
(npenaBau u npodecop CTPYKOBHUX cTyauja). Ta 3Bama Cy y IUPEKTHO] BE3U C
HayYHHUM 3BambEeM MarucTpa WM JOKTOpa Hayka. 3Bame BUILET MpejiaBaya, Koje je
110 pepopme OCTojalio U MIMPOKO j€ 3aCTYIIJLEHO Y CBETY, HE TIOCTOJU Y 3aKOHCKO)]
HOMEHKJIATYpH.

3. Haaa3zu SWOT anaauze

Vuympawre cuaee cy:

1) peneBaHTHOCT MOJACUCTEMA Yy TOIJIEAY aKpeAUTOBAHMX KalalUTeTa, Mpexe
1IKoJia Te Opoja cTyJeHaTa U AUINIOMUPAHUX CTY/I€HaTa;

2) moJyBEKOBHA TpaJulldja BHCOKOI CTPYKOBHOI oOpa3oBama y PemyOmuim
Cpbuju;

3) nobpa capajama y n3Boherwy HacTaBe ¢ MPUBPEOM U JaABHUM CEKTOPOM;

4) MehyHapoaAHO yIOPEaUBU CTPYANU]CKH MPOTPaMH.

Yuympawree cnabocmu cy:

1) HemocTaTak KBAJUTETHOT HACTaBHHUYKOT Kajpa C TMPAKTUYHUM 3HAmBUMa U
orpaHu4eHe MOTYhHOCTH 3a perpyToBame TaKBOT KaJIpa;

2) BUCOKE IIKOJIE CTPYKOBHHX CTyAMja M HACTaBHO OCOOJbE HUCY YKIJbYUCHH y
OpPraHU30BaH UCTPAXKUBAYKH pasl;

3) HenOBOJbHA yiarama y OJip)KaBame€ U pa3Boj oOjexara, MHPpPaCTpyKType U
HACTaBHUX CPEJICTABA;



4) HM3aK HMBO 3HaMa C KOJUM CPEAI-OIIKOJIHU YJa3e y BHUCOKO CTPYKOBHO
o0OpazoBame.

CnoswHe npunuke/no2ooHocmiu Cy:

1) oOpa3oBHa nonutuka EY yBakaBa m mojprkaBa 3Ha4aj HEYHHBEP3UTETCKOT
BHCOKOT' 00pa30Bama 1 1mojacThuyue MelyHapoHy capajmby U pa3MeHy;

2) OCJIOKBEHOCT Ha IUPOKY 0a3y CPEeIbUX CTPYUHHX IIKOJIA;

3) nonmutuka MII o ynucy nomynaiuja ca CprcKor >KHBOTHOT IIPOCTOPA.

Cnosne nenpunuke/onachocmu Cy:

1) exoHOMCKa Kpu3a u Hepa3BujeHocT Pemyonuke Cpouje;

2) nemorpadcku TpeHIOBH, IaJ]l OPOJHOCTH TOIYJIAIHje MIAINX;

3) CHCTEMCKM U 3aKOHCKM HeJe(QHHHCAaHAa MCTPAKUBAUYKa W yMETHUYKA
JIETIATHOCT YCTaHOBA BUCOKHMX CTPYKOBHHX CTY/IH]a;

4) HeycarjameHOCTH CHUCTeMa BHUCOKOI 00pa3oBama C €BPOIICKOM IIPAKCOM Yy
MOTJIe/ly BEPTHKAIHE U XOPH30HTAIHE MPOXOIHOCTH CTYACHATa U TO IITO JIPYTH
cTerneH (CHelnujalrCTUYKe CTPYKOBHE CTYIHMj€) HUje MpPEro3HaT y EeBPOICKOM
00pa30BHOM IIPOCTOPY;

5) HeTOBOJBHO e(hUKacaH CUCTEM HaJ[30pa Y BUCOKOM 00pa3oBamy.

4. CTpareruja pa3soja CTpyKOBHHUX CTyAHja
I'nasnu uzazosu u onpedemerna cmpamezuje

Kao u y nperxomHOM mepHoiy, pa3Boj CTPYKOBHUX CTynuja he ce cyouuTH ca
M3a30BUMa KOJU Cy NPEBACXOJHO BE3aHU 3a OTIOP MPOMEHaMa U3 OKpyXKema U
cykoOJbeHOCT nHTepeca nojenunux rpymna BILY (akageMcke - cTpyKOBHE CTyaHje,
IIPUBATHE - Ip>)KaBHE YCTAHOBE).

3a pa3BOj CTPYKOBHUX CTyJWja BakKHa je omIuTe mpuxBaheHa cariiacHOCT y
cieaehuM cTaBoBUMa M onpefesbemuma. [IpBo, cucteM CTpyKOBHHUX CTy/Hja MOpa
OUTH ycaryiameH ¢ NpUHLIMINMA JEJUHCTBEHOr 00pa3oBHOI mpoctopa EBpone u
3aCHOBaH Ha Mel)yHapoAHO YHOpPEAMBUM OCHOBaMa OMHApHOT CHCTEMa BHCOKOT
obOpazoBama. [lpyro, HEONXOJHO je YCIOCTaBUTU jJacHy MpOrpamMcKy u
MHCTUTYLMOHAJIHY OJIpeheHOCT W HeNpeKJIaname aKaJeMCKUX U CTPYKOBHMX
CTyAuja.

CtpykoBHE CTyAHje, CBOJUM HCXOJUMa, MOpajy OMTH y (DYHKIHjU OCTBapema
MHCH]€e, ycarjameHe ¢ norpedama TpXKHILITa pajHe cHare u npodecuje U CHaKHO
MIOBE3aHe C MPUBPEIOM U JaABHUM CEKTOPOM.

KBanurer oOpa3oBHE JeNaTHOCTH CTPYKOBHMX CTyAMja 3acHOBaH je Ha
KOHLENTY UCXO0Ja yu4eha U NOTPEOHUM KOMIIETEHIIMjaMa CBPIICHUX CTY/ECHATA.

Cmpamezuja 0ocmu3zarba su3uje - nolumuKe, akyuje u mepe

Busmuja BHCOKOr CTPyKOBHOI 00pa3oBama oOcTBapuhe ce Kpo3 JIOCIEIHO
3ajarame Ha peasin3aluju ciaenehnx cTpaTeKkux npasara:

1) capaama C OKpyKEHEM;

2) ucTpakuBavka U yMETHHUKA JEJIaTHOCT Ka0 OCHOBA JIaJher Pa3Boja;

3) ypeheno okpyxeme;
4) aTpakTHBaH ¥ KOHKYPEHTaH CUCTEM BHCOKOT CTPYKOBHOT 00pa3oBama.

Capaama ¢ oKpy:KemeM

Crparemiku nu/beBu Kibyuyna nurama Nuauxaropu




HampeTKa

VYuemthe y npojekTuma
melhyHapoHe capanme y

TpancnapeHTHOCT Ha
HAIIMOHAJTHOM HUBOY
bnarospemena nndopmrcanoct

bpoj mpojekara
Bbpoj ykibydenux

OO0yka 3a u3paay KBAJIUTETHUX |yCTaHOBA
obsactu 0OpazoBama 1 o

3aXTeBa bpoj 3ajenHruKUX
HNPETIPUCTYIHE ToMohu ..

Pa3Boj 3ajenHUYKuX porpamMa | mporpama

ca ycTaHOBaMa y HHOCTPAHCTBY
VYKJbYy4€HOCT y €BPOIICKE Cratyc

YICHOCT y CBP Ynancrso y EURACHE n UAC ey

acouyjauuje acouyjanyjama

[ToBe3uBame U capaama ¢
HAI[MOHAJHHUM TeJINMa U3
obnactu oOpazoBama.

HauunonanHu caBeT 3a BUCOKO
obOpazoBame

Hauumonanuu caser 3a
CTPYKOBHO 00pazoBame

3aBoj 3a yHarpehuBamwe
o0Opa3oBama 1 BaclUTama
3ajeHAIIEe CPEABUX CTPYUHUX
IKOJIa

Bpoj nokpenytux u
peann3oBaHuX
VHHIIV]jaTHBA

IIpommpeme capaame ¢
IIOCJIOBHUM CBETOM

Canpxaj u CTpyKTypa
CTYAM]jCKHX Tporpama
Kommerennuje cBpiieHux
CTy/ICHATa, UCXO/IU yUeHa
[Torpebe TprkuiTa paga
Capanma y HayqHO-
UCTPaKMBAYKO] U YMETHHUYKO]
JIeTIaTHOCTH

Bbpoj u npouenar
PEUCTTUTaHUX
CTYIH]CKUX
nporpama

Bbpoj nonerux
npo¢eCuOHATHUX
CTaHJap/aa Win
CHEeU(PUIHUX
KOMIIETEHIIH]a
AmHanu3za notpebda
TPKUIITA paja
O6um HU/I-a

VYHanpeheme
KOMYHHUKaIuje ca
CeKxTopoM 3a BUCOKO
obpazoBame MII

Ypeheme pedepara 3a BUcoke
CTPYKOBHE CTYZH]€ paau
HEMOCPEHM]ET NPE3EHTOBabA U
pelaBama nmpoodiema
3aKoHO/1aBHA WHHIIMjaTHBA

Bbpoj nokpenytux u
pEILIEHUX NpeaMETa

OTBapame qujanora ¢
aKaJIEMCKUM CTyJujama 1
YCIIOCTaBJbAE CapaIHe

OO6pa3oBHa JenaTHOCT
Hayuno-ucrpaxusauka u
YMETHHMUKA JIEIaTHOCT

Wnentudukanuja
JIOMEHa capambe,
MEMOPAHIYM O
HaMmepama

I/ICTpa?Kl/lBa‘-lKa H YMETHUYKA JE€JATHOCT KAa0 OCHOBA Ja/ber pa:moja

CucreMmcko yBohemwe y
00J1aCT UCTpaXKUBAUKE
JIeTTaTHOCTH

3aKoHCKa orpaHnuvcma

Jonyne 3akoHa o
HU-y

YcnocraBibeHa

OpFaHI/BaHI/IOHO YCIOCTaBJbakhEC

Bpoj perucrpoBanux




UCTpaKUBaYKa JIEIaTHOCT
Ka0 CTPYKTYPHHU CJICMEHT
yrpaheH y opranusanujy

BHCOKE CTPYKOBHE IITKOJIE

JIeJIaTHOCTH Y YCTaHOBaMa

mkona y HU/I-y

Y CrocTaBIbeHU MPOrpaMu
CTPYKOBHUX MacTep
CTyzMja ca
UCTPAXKUBAYKUM
caJip’kajeM YCMEepeHHM Ha
MPAKTUYHY IPUMEHY

3aKOHCKa peryjaTuBa
Pa3Boj ctynujckux mporpama

Bbpoj akpenuToBaHux
MacTep CTPYKOBHUX
nporpama

[ToBehanu oOum Hay4dHE U
CTpyYHE JeJIaATHOCTH U
Opoj aKTUBHOT
UCTPAXKUBAYKOT KaJipa

Jadame HayqHO-HCTpaKMBAYKHUX
Karalurera nojcucTemMa

bpoj nayuHno-
UCTPAKUBAYKUX U
YMETHUYKHX PajioBa
Bpoj anraxxoBanor
HACTaBHOT 0c00Jba

Ypeheno okpy:xeme

KoxepeHTHa CTpyKTypa
JIBOCTEIICHOT CTYAHpamba -
MacTep CTPYKOBHE
CTyIuje

BeprukanHa 1 XOpU30HTAIIHA
IIPOXOJHOCT
Mactep CTpyKOBHE CTyAH]E

H3mene u nomnyHe
3aKkoHa O BUCOKOM
oOpa3oBamy

VYcarnaieHa 38ama
HACTaBHOT 0c00Jba ca
CBETCKOM IIPAKCOM U

[Ipommpeme nucre
HAaCTaBHUYKUX 3Bamba

H3mene u nomnyHe
3aKoHa O BUCOKOM

KpUTEPHU]yMH 32 U300p o0OpazoBamy
HAaCTaBHUKA

Hedunucame

CHEUPUIHUX Bbpoj cTpyunux
KOMIIETEHIIH]a CrienuduyuHe KOMITeTeHIIje obacTH ¢
(mpodecroHamHUX CTPYKOBHOT nipo¢uia notpedHe |aepuHucaHuM
CTaHJap/a) y OKBUPY TPKUIITY paja cneuupUuIHUM
HAIIMOHAITHOT OKBHPA KOMIIETEHITHjama

KBanuUKammja

YcnocTtaBibeH CUCTEM
CTpY4YHE U TIe/Iaromike
00yKe 1 ycaBpIIaBama
HACTaBHOT Kajpa

Jledpunucame cucrema
(pa3BOjHU IIEHTPH 32 HACTaBHE
KOMIIeTeHII1]je, MoryhHOCTH
JMYHOT yCaBpIIaBama,
CTHMYJIAIfja U3BPCHOCTH Y
HACTaBH, MTOCTENEHO YBOHCHE
3aXTEBa 32 METOANYKY
KOMIIETEHTHOCT Y HACTaBH Ha
CHUCTEMCKOM HUBOY)

Bbpoj peanmnzoBanux
nporpaMa o0yke
Bpoj mxkona y kojuma
j€ peanu3oBaH
nporpam

[ToGoJspmanu yciioBu 3a
perpyToBame KBaTUTETHOT
HaCTaBHOT 0Cc00Jba

Jedbunucanu u modospIIaHA
YCIIOBH 32 HAIpeI0Bakhe
HACTaBHUKA

Jlucra HacCTaBHUYKUX 3Barba

H3mene u nomyHe
3aKoHa 0 BUCOKOM
o0Opa3oBamy




MopaepaH cuCTeM BHCOKOT CTPYKOBHOT 00pa3oBama

[ToBehana aTpakTUBHOCT U
KOHKYPEHTHOCT Ha
HAI[MOHAJIHOM U
PErHMOHAIIHOM HUBOY
3aCHOBaHa Ha KBAJIUTETY U
ycknahenoctu ca EHEA.

Csa crparemika obenexja
noJicucTeMa
Pa3Boj 3ajenHUYKHX Mporpama

bpoj ynucanux
CTyeHaTa

Bbpoj aummomupanux
[Iponienar oHUX KOjU
Cy OJyCTalu

[ToBehan Opoj ynucanux u
JHMIUIOMUPAHUX CTyJeHaTa

WNudopmucaHoCT, CaBETOBABE U
KapujepHO Bohemwe cTyaeHara
Yuanpeheme Mmoaena
CTynupama y3 paj

Pa3Boj mporpama 3a cMameme
OJlyCcTajama 0J1 CTyuja

Bpoj ynucanmnx
CTyleHaTa

Bpoj aunnomupanux
[TpoueHar oHUX KOjU
Cy omycTanu

Kondepenuuja akagemuja
CTPYKOBHHUX CTyJHja Kao
OKOCHHUIIa OPTaHNU30Bambha,
pEeNPe3CHTOBAA,
IPOMOBHCaba U
adupmanmje mojacucTeMa

Jayame ynore u ¢pyHkuuja
Kondepenmumje Ha yrBphuBamy
3ajeIHUYKE TTOJIUTHKE Y
OCTBapHBAaY 3ajCTHUUKHUX
UHTEpeca

O6uMm u caapxaj
AKTUBHOCTH
Koundepennuje
(ananuze u
U3BEIITAj )

3HavYajHUjU yTHUIIA]
CryneHrcke
KoH(EpeHIIHje aKaaeMuja
CTPYKOBHHUX CTy/Hja, Kao
HajBULIET HUBOA
OpraHu30Bamba 3aLITUTE
CTYACHTCKHUX ITpaBa

Jayame KOMyHHUKalMje U
capajiibe IIKOJA U CTy/leHaTa

O6uMm u caapxaj
AKTUBHOCTH
Koundepenmuje
(ananuse u
U3BEIITAjN)

YcnocTaBibeH CHCTEM
Mepema neppopmMaHcH
MOJICUCTEMA 3aCHOBAH Ha
€BPOIICKUM
I/IHILI/IKaTOpI/IMa

Wnentugukaropu crama
VYcenocraBibame cuctema y
okBupy Kongepenmuje
aKaJeMuja CTpyKOBHHX CTYy/Hja

YcBajame nucrte
WHIMKATOpa Ha
HUBOY MOJICUCTEMA

IIepuoauune oneHe
HalpeTkKa

WNHTerpanuja BUCOKUX
IKOJIa CTPYKOBHHX
CTY/Mja U YCIIOCTaBJbambe
aKaJeMuja CTPyKOBHHX
CTyAuja

3aKOHCKHU OKBUPH Y
neduHUCakby akaaeMuja
CTPYKOBHHUX CTyJHja
Horpanma noctynaka u
CTaHJap/a 3a aKkpeIuTalujy
Pa3Boj octBapuBor u
(YHKIMOHAIHOT MOJIeNa
aKaJeMuje CTPYKOBHHX CTY/Hja

H3mene u nomnyHe
3aKoHa 0 BUCOKOM
o0Opa3oBamy

H3mene u nomyHe
MOCTYyIaKa u
CTaHjapja 3a
aKpeuTaI]y

5. IToTpeOHe MpOMeHe Yy OKPYKeHY BUCOKOT CTPYKOBHOT 00pa3oBama

3a ocTBapeme CTPATEIIKNX [UJbEeBa MPUMAPHO j& YCIOCTaBJhamhe ePUKACHOT U
JIETIOTBOPHOT CHUCTEMA HAA30pa MPEKO Kora OW ce pelaTHBHO J00po AeduHUCaH
o0pa3zoBHH cucteM PemyOnuke CpOuje 1ocneaHO MPUMEHUBAO alll U OYUCTHO O




BEJIMKOT Opoja JeBHjalMja M Jiolle Mpakce. YTMOpPEeao, peaqu3anujy CTpaTelIKux
IIJbEBA U AKIMOHOT IUIaHa MOpa MOJPXKATU YCIIOCTAaBJBEHU CUCTEMOM Ipahema u
BpEeIHOBAaba HANpeTka 4YHjH CacTaBHM JIe0 Mopa OHTH U JONyHheHa U
MoaudukoBana metononoruja P3C.

Ca craHoBuWINTa CTPYKOBHHX CTyHAHja, HEONMXOAHO je TeMeJbHO mpeypeheme
3aKOHCKE pEeryJiaTHBE W3 JIOMEHa paJHuX ofHoca. [IpuxBaTame M mperno3HaBame
crpyunux HasuBa y HC3, Ha TpXHIITY paja v y jJaBHOCTH, HEONIXOJHO j& PEIIUTH U
cTora Bajba YCKJIAJUTH HOPMATHBE M3 00JACTH paJHUX OAHOca (KiIacudukanuja
JeATHOCTH, jEAMHCTBEHA HOMEHKJIATypa 3aHUMama, MH(QpPapHUK 3aHUMamba |
CTpy4HE cmpemMe M Cci.). Y CKIaay C THM, HEONXOAHO je YpeIuTH U
MPEMO3HATIBUBOCT 3Balba Ca CTPYKOBHUX CTyIAHja Y CHCTEMY KOMODPA U JAPYTHM
po¢eCHOHAITHUM acollvjalrjama.

Heomnxoane cy gonyHe y CUCTEMY Hay4HO-MCTPAXXKMBAYKE JIETATHOCTH KaKo Ou
Ce CEKTOp CTPYKOBHHUX CTY/IMja CUCTEMCKH YKJbY4HO y OBY 00JIaCT.

6. CTpaTenike peJjamnuje ¢ IpyruM cucTeMuma

JIBe cy cTpaTemike penaiyje Koje ce MOpajy YCIIOCTaBUTH WIJIM YHAIIPEIHTH, a
OJTHOCE C€ Ha Be3€ CTPYKOBHHUX CTYyJHja ca CyCeAHUM OOpa30BHUM IOICUCTEMHUMA
Y ca CBETOM I0CI0aBaIa u npodecuje.

[Ipupona nenatHoctd u moctojehe crtame ynyhyjy Ha CHaXHU]y Be3y
crpykoBHuX crynuja ca CCOB obpa3oBameM U akageMckuM cryaujama. OcHoOBa
capajme ca cpelmuM ob0pazoBameM Mopa OuTu yHanpehewme KBaiuTera
HACTaBHUX INIporpaMa II0 IMOjeIUHAYHUM OOJIaCTHMa M yCMepemuMa, a Ha
ocHoBaMa MelycoOHor ycarjamaBamka M = HMHTETpHCama Y  KOXEPEHTHH
BHIIIECTEIICHU TTporiec oOpa3oBama mianux. [logjeqnako je 3Ha4ajad v 3aje THUYKA
pa3Boj M palloHalHUje KopUIIhemhe HACTaBHUX M JIAOOPATOPU)CKUX KalaluTeTa.
Y Tom moriemy moryha cy 3HaTHa yHampelema KBaJWTeTa M CaBPEMEHOCTH,
0Jj€IHAKO Ka0 U pallMOHAIHUje KOpUIINeHhe HOHAKO OIPaHMUYCHUX MaTepUjaTHUX
pecypca. HAIMjaTOpH ¥ HOCHOIM TPOIIeca yCIOCTaB/bamba CTPATEHIKUX pellalyja
cy Kondepenuuja akagemuja CTpyKOBHUX CTYZM]ja, ca jeJHE CTpaHe, U 3ajeJHHLIA
CpeAUX CTPYYHHUX IITKOJIA, Ca IPYTe CTPaHe.

3HayajHO je yckjahuBame HAaCTaBHUX Iporpama y 3ajeJHHYKUM objacThMma ca
aKaJIeMCKUM CTy/AMjaMa T€ 3ajeJTHUYKH pa3Boj M Kopuilheme 1adopaTopujCKUX
KalamureTa U pecypca 3a NOJPLIKY HacTaBe. M nasbe, Kao 3Ha4ajHU caApKaju
capajJlbe HaBOJE Ce: pa3MeHa HacTaBHUKA, Mel)ycOOHO ycariiamiaBame cHCTEMa
XOpPU30HTAITHE M BEpPTHKAJIHE MPOXOJHOCTH, capaima Yy 00JacTu HaydHO-
UCTPAKUBAYKOI paja, 3ajeHUUYKO ydemrhe y Mel)yHapoJIHUM MpojeKTHMa U CIl.
WMHunmjatopy ¥ HOCHOLM TMpoOIleca YCIOCTaBJbalkha CTPATEIIKUX peJaluja cy
Kondepennuja axagemuja crpykoBHUX cryauja U KondepeHuuja yHuBep3uTeTa
Cpowuje.

Ca cBeroMm mocnogaBania U mpodecrje HEONMXOIHO je OCTBApPUTU CTpaTEIIKe
penanyje y OHMM oOlacTUMa TJe ce CTPYKOBHE CTyIHje jaBJbajy Kao H3BOP
BHCOKOOOpa3oBaHe MPOQPECHOHAIHE pajHe CHare. Y TOM IOIJIeNy TOJjeTHAKO CY
3Ha4YajHU NpUBpeNa, 3/pPaBCTBO, KYITypa, jaBHA YIpaBa, BOjCKa, MOJHMIMjA U
octaiu cerMeHTH ApymTBa. OCHOBHM caJipikaj capalime Tpeba na Oyae paa Ha
pa3Bojy M ycaBpllaBamby CTYIHjCKHX Iporpama y cKjiajay ¢ rnorpedama TpXKHILITa
paza u gAeduHHCAkEe KOMIETEeHIMja CBpPUIEHMX cTyAeHarta. Moryha mnoapydja
capajme Ccy: IMpHUMEHmeHa UCTpaKuBama, KOopuilheme TEXHOJOMIKUX U
OpTraHU3aIlMOHUX pecypca 3a MOoTpede HacTaBe, aHTaXKOBambe Kajpa 3a MmoTpede



HACTaBe, CTPYYHO YCaBpIaBalke HACTAaBHOT Kaapa W JAp. Y OBOj capaImu
HeonxonHo je wu aktuBHO ydemhe HC3, IlpuBpenne komope Cpbuje wu
MPECTaBHUKA IPOPECUOHATHOT CUCTEMA KOMOPA.

3a CTpyKOBHE CTy/Hje TIOCEOHO je 3HA4YajHO OCTBAPCH:E Capalibe M MOBE3aHOCT
ca CBETOM pajia M TPXHIITEM paJHE CHAre Ha PETHOHATHOM M HUBOY JIOKAIHE
camoymnpaBe. TuMme OW ce ycarjiacuo pa3Boj HHPPACTPYKType M OOpa3OBHHX
MOJIUTHKA KOj€ Cy MOBE3aHE C TPXKUILTEM pajia y OKBUPY MOJUTHKA PErHOHATIHOT
pasBoja.

V. ObPA3SOBAKBE HACTABHUKA

Mucuja oOpa3oBamba HACTaBHHMKA j€ W3rpajilba HAIMOHAIHOT CHCTEMa
npodeCHOHATHOT pa3Boja HACTaBHMUKAa HAa CBUM HHBOMMAa o0pa3zoBamba U
ocroco0JbaBambe HACTaBHUKA TAaKO Jla CE€ TapaHTYjy BUCOKHM BacCIHMTHO-00Pa30BHU
CTaHJapIH.

dynkuuje cucrema oOpa3oBamba HACTABHUKA jeCy CTHIAHBE HACTaBHHYKUX
KOMIIETEHIIMja KOje C€ OJHOCE Ha: HAacTaBHY O0JIacT (IIpeIMeT W3 KOra M3BOJE
HacTaBy), METO/IC HAacTaBe/yuermha U CHCTEME OLCHhHBama MOCTUTHyha ydeHHKa,
mro he 0o06e30equTn BUCOKE cTaHmapie oOpa3oBHHMX MocTUrHyha OHHX Koje yue,
MepeHH Ha OO0jeKTMBaH HAuWH, 3aTHM Capajlky C JAPYTMM HACTaBHUIMMA U
JIOKaJTHOM CaMOYIIPaBOM, pa3yMeBame MNpUpoJe OOpa3OBHOT CHCTEMA y KOMeE
IeTyjy ¥ Ha pa3yMeBame KYATYPHOT KOHTEKCTa y KOME Ce€ OJIBHjajy IpOIecH
BacIHTama U 00pa3oBama.

1. Bu3zuja pa3Boja o0pa3oBamba HACTABHUKA

Hajkacanje g0 2020. roaumHe, ca CBUM HpPEIIIKONLMMA, YYECHHIIMMA,
CTyJIGHTUMA W TIOJIa3HUIIMMA CBUX CHCTeMa KacHHUjer HedopMallHOT 0Opa3oBamba
pajre KBAJUTETHO M CaBpEeMEHO 00pa30BaHW M TPUNPEMIBEHH HACTaBHUIIM.
KBanuTeTHO 3HAaUM Ja HACTABHUIIM TI03HA]Y U pa3yMejy CBOJY CTPYKY M UMa]y CBE
pelieBaHTHE HAcTaBHUYKE KOMIETeHIMje (MoTpeOHe 3a MOJAPIIKY y YYewy,
aeKTUBHOM M COIIMJaTHOM pPa3BOjy, 3a capajimky Y OKBUPY U HM3BaH yCTaHOBE
uta.). [lpunmpema KBaqUTETHUX HAcTaBHUKAa IOJpa3ymMeBa U  pa3BHjambe
KOMIIETeHIMja 3a BacouTHM paa. CaBpeMeHO 3Ha4M Jla je KOHIEeNT Te
HacTaBe/yuyema HAyyHO 3acHOBaH (y CKJIaly C HajHOBHJUM HAyYHUM
JOCTUTHYhMMa U cazHamHMa CTPYKE, MICUXOJIOTH]E YUeHa, ICUXO0JIOTH]e pa3Boja
MOTHBAIje T€ METOIMKE HacTaBe), 1a je (ieKcuOmiIaH, 1a ce HACTaBHUK YCIEIIHO
npuiarohaBa HOBHM TEHJEHIMjamMa y oOpa3oBamky W ycaBplllaBa y CKIaay C
HOBHMHaMa koje he 6utu HeonxoHe y OynyhHOCTH.

HactaBHuUIM Cy CIIOCOOHM J1a ycrocTaBe KPUTHYKH OHOC TpeMa MPOMTHCAHOM U
n300pHOM TpaguBy, Ja wu3adepy peneBaHTHY rpally M TOBEXY pasziIHuuTe
npeamere. HactaBHUIM MMajy 3HaYajHy ayTOHOMH]Y Y paxy Kpo3 KOjy YCHEITHO
MoBe3yjy TMpOrpaMcKe cajpikaje C peaJHUM CUTyandjamMa W IKUBOTHUM
OKOJTHOCTHMa; OHa je nmpaheHa TMOTHYHOM OJroBopHomhy 3a ycrnex y
YYEHUYKUM/CTYACHTCKUM MOCTUTHYhHMa.

[Ipodecrja HacTaBHHMKA, KOjy KapakTEpUIly JOCTOJaHCTBO M HWHTETPUTET,
nperno3Hara je u ykibydeHa je 'y HOK c jacHo pedunucanum HHBOMMa
kBaMukanuja U oarorapajyhum komrmereHljama, BUCOKO je LelkeHa U 100po
wiahena. Tako je cTBopeHa kiKMMa y kojoj he cmocoOHe M KBaIUTETHE KaHIHaTe
MPUBJIAYUTH HACTaBHUYKA TTpodecH]a.



Cenekuuja crynenara - Oynyhux HacTaBHHKAa 3HAaTHO je KBJIUTETHHja jep je
YCIIOCTaBJbEH CHCTEM I10 KOME Cy HajOOJbH y CTPYII MOTHBHCAHH Ja Yhy y cuctem
oOpa3oBama 3a HACTAaBHUYKHU MMO3UB M TOCTOjU yckiah)eHOCT Opoja KaHauaara 3a
HACTaBHUKE C HUBOOM TOTpeda 3a luMa.

Crynujcku mporpamu 3a WHUIMjATHO 00pa30Bamke HACTABHUKA TOKOM PEIOBHUX
cTynuja 00e30el)yjy cruname CBUX NMPO(PECHOHATHUX KOMIIETCHIIM]ja Ha MOJETY
pedrexcuBHe mpakce. To je mocturHyro mnpeypehemem mnocrojeher cucrema
oOpazoBama 3a HAaCTaBHUYKY TMpodecHjy Tako Ja je pe3yaraT Tora
npodecrnonanuzanuja npodecrje HaCTaBHHUK.

VY uHunMjamHoM o0pa3oBamky HaCTaBHUKA Y3MMajy c€ y 003Up crernudUuIHOCTH
norpeba Ha CBUM HHMBOMMAa 00pa30Bama, OJ IMPEIIIKOICKOT, MPEKO OCHOBHOT U
CPEAbOIIKOJIICKOT, JI0 BHCOKOMIKOJCKOT. (OOpa3zoBame, TOpel BPXYHCKOT
TEOPHU]CKOT 3Hama, 00e30elyje u onrorapajyhe mpakTUyHO 3HAKE KOje CE CTHYE
KpO3 KBAIUTETHY MIKOJICKY MTPAKCY.

Hammonanmuna pgokTopcka Imkoja oOpa3oBama y KOjOj JOMHHAHTHO MECTO
3ay3UMa METOAMKE HAcTaBe YCICIIHO (OopMHpa BHCOKOKBAJIUTETHE KaJIpoOBE 3a
UCTPpKUBAYKE IICHTPE U MPOjeKTe Kojuma ce 00e30el)yje mocTh3ame KBATUTETHOT
WHUIIMjAJTHOT 00pa3oBama U MPO(ECHOHAIHOT pa3Boja HACTaBHUKA MPBEHCTBEHO
Ha OCHOBY notpeba oOpazoBama y Pemmyonumm CpOuju. McrpaxkuBama U3 001acTH
METOJIMKE, KOHIMIIMPaHa Ha BHCOKUM HAyYHUM M CTPYYHUM CTaHAapauMma,
neduHUCaHa Cy Kao KJbYYHH IOKpETad pa3Boja oOpa3oBama HAa CBUM HHBOHMMA,
OHa Cy TeMeJb KBAJIUTETHOT 00pa3oBama HACTaBHUKA W 3HAYajHO YTHUYy Ha
neduHrCcame 00pa30BHE MOJIUTHKE.

Cenexuuja Oynyhux cryneHata, KBaJWTETHU CTYIUJCKM TIpOrpaMmu  3a
oOpa3oBame HACTaBHUKA M yckiaheHocT Opoja cTyneHara ¢ morpedbama ocTBapyjy
3HauajHy eQUKACHOCT, yKymaH Opoj CTydeHaTa KOjU 3aBpllaBajy CTyauje
npemarryje 80%.

Haxkon 3aBpiieTka cTy/uja HaCTaBHUIM, y MPOLEAYPH NpUjeMa y pagHU OJHOC,
MpoJia3e Kpo3 HU3 Pa3BOJHUX U KOHTPOJHUX (haza Koje Cy 3aKOHOM TpeaABul)eHe: o1
MPUIPABHUYKOT CTa)ka J0 CTUIama JIMIEHIE HAacTaBHUKA. CTpydyHO-METOIMYKH
JIe0 UCIUTA 3a J1I00Ujame JUIEHIIE je OPraHu30BaH HAa YHUBep3uTeTuMa. Mepuia
KBaJIUTETA Y TOM MPOLIECYy yjeHaueHa Cy 3a Leny teputopujy Penybauke Cpouje
Y TaKO CE CIPEYaBajy JIOKATHE pa3jIvKe 3aCHOBAHE HA HECTPYYHHM MEPUITHMA.

CtpyuHO ycaBpllaBamke€ HAacTaBHHMKAa 00aBJba C€ HAa OCHOBY aKpeIUTOBAHUX
KBAIMTETHUX M TPOBEPEHMX TMporpamMa Kpo3 Koje ce oOocTBapyje oOpa3oBHA
nonutuka Penmybnuke Cpouje. HacTraBHUK (akTUB HacTaBHMKa, 1IKOJIAa) Oupa mehy
THM TporpaMuMa OHE KOjU HajBUILIE AONpPHHOCE yHarnpehuBamwy HEroBe HaCTaBHE
Ipakce.

[Mpodecnonamna npomorja W BpeAHOBamka HACTAaBHUKA TeMeJbe Cce Ha
pesyaratuma oOyxXBaTHE M CHCTEMAaTCKe KOHTpOJE KBalIUTeTa MpOQecHOHATHOT
pama HacTaBHMKAa (IPOCBETHA WHCIEKIHja, CTPYYHO-TIEAArOMIKH  HAI30p,
caBeTOJaBHA CIIy)k0a, 00jeKTUBHU MOKa3aTeJbi HOBHHA KOj€ j€ HACTaBHUK YBEO Y
HACTaBHY TIpakcy, Oosba TOCTHTHYha FHETrOBHX YUYEHHKA y OJHOCY Ha HHXOB
MOYETHU HUBO, CTPYYHM DPAZOBU WTJ.) Tj. U3BOJE C€ Ha OCHOBY KpUTEpHjyMa 3a
HampeloBamke KOJH Cy 3acHOBaHM HAa CTaHAapAuMa MpodecHoHaITHUX
KOMIIETEeHIIMja U Mpo(eCHOHAIHOr pa3Boja HacTaBHHMKA. Kpurepujymm 3a cBe
BpPCTE HampenoBama HACTaBHWKA Cy jaCHHM, a TPOLEAYype HHHXOBE MPHMEHE
TpaHCHapeHTHE.

2. Cagjamme cTame cucTeMa 00pa3oBamba HACTABHUKA



CBu HacTaBHUIM y 00pa3oBamy (OpMHpPajy Ce Ha HUBOY BHCOKOT 00pa3oBama
(CTpyKOBHE WJIM aKaJeMCKe CTYAHMje) OCUM cecTapa-BaclurTadyuiia (Koje panae y
jaciama M IpyruM yCTaHOBama y KOjuMa ce CIIPOBOJIE IPOTpaMu 3a PaHU y3pacT) U
MajcTopa y CpeImhHM CTPYYHHUM IIKOJIaMa, KOju ce (hOpMHUpajy Ha HUBOY CPEIHUX
IIKOJIA.

[TocToju 3Ha4ajaH BWIIAK CBPIICHUX y4YUTEJba M HEJAOCTATAK HACTABHUKA 3a
HEeKe mpeaMere (MaremaTuka, (PU3MKa, eHIJIECKH je3HK) Mpe cBera 300T HHXOBOT
0JITMBa y TpakeHuje (0osbe ruiahene) nenaTHOCTH.

300r HeoaroBapajyhe npaBHe peryiaTHBE, OJHOCHO 300T HEJIOCTaTKa CTaHap/Ia
3a mpodecujy HacTaBHUKA, Ca/lallllbl CHCTEM 00pa3oBama HACTaBHHMKA HE Jaje
KBAJIUTETHO pEUICHE jep, C jeoHE CTpaHe, YYHTEJbCKH (DaKyITeTH CTaBJbajy
aKIlCHAT Ha TeJarolnike KoMmIeTeHIje Oynyhux yduTeshba W TO y3 3HavajaH
HEJOCTaTaK CTPYYHUX KOMIIETCHIMja, a C Japyre, (GakyliTeTd Ha KojuMma ce
o0Opa3yjy MpeAMETHH HACTaBHHIIM Pa3BHUjajy, IIPe CBEra, CTpyyHe KOMIIETEHIIH]e,
3anemapyjyhu [1IIM komnerenmyje.

3. Cajamme cTambe KJbYUYHHUX o0esiekja

VY Peny6munu CpOuju nocroju Mpexa (pakynrera 3a 00pa3oBame HaCTaBHUKA U
BHCOKHX IIIKOJAa CTPYKOBHHMX CTyIWja 3a OOpa3oBame BacluTada Koja je IO
KalaluTeTy J0BOJbHA 3a noTpede Penybnuke CpOuje, yak je y HEKUM CerMeHTHMa
u npeodumna. PakynreTu cy pacnopeheHn Ha ceqaMm Ip)KaBHUX yYHUBEP3UTETA.
Crneuunduynoct cy (akynteTu 3a o0Opa3oBame YUHTEJba KOJUX UMa M Y MambUM
cpenrHama, 0K ¢y (pakynretu 3a 00pa3oBamke HACTAaBHUKA TOTOBO Y MOTIIYHOCTH
JoLMpaHy Yy BehuM rpajjoBrUMa, OTHOCHO y CEUIITHMA YHUBEP3UTETA.

Ha yHuMBep3uTeTHMa WM HE TOCTOje WJIM CYy Yy TIOBOJy CICIH]jaIn30BaHU
MHTEPAMCLIUILUIMHAPHU MacTep MporpaMu 3a CTpydmake Koju Ou ce OaBwiH
pa3BojeM OOpa30BHHUX IMOJIMTUKA WM JIPYIMM 3HA4ajHUM CETMEHTHMa 3a pa3Boj
o0pa3zoBama 0CMM 00pa30Bamka HACTAaBHUKA

Y Tekyhem BpeMeHy KBAJIHUTET CBPIIEHUX CPEIOIIKONAA KOJU YIHCY]Y
CTYy/AM]jCKE MporpamMe 3a o0pa3oBamke HACTAaBHUKA 3a PaJ] y IIKOJIM BEOMA je HU3AK,
Jjep je MENOKYNMHM cucTteM oOpa3oBama ((PUHAHCHJCKM M CTAaTyCHO) BeoMa
notuemeH. [Iporpamu HactaBe W HPUCTYNH y paay ¢ OyayhuMm HacTaBHUM
0co0JbeM HE TpaTe CaBpeMEeHe TOKOBe oOpaszoBama y TOj obiactu. He mocroju
Kopenauuja usMel)y 6poja ogoOpeHHx OyHETCKHX MecTa M peaqHuX norpeda 3a
onrosapajyhum mpodunom HactaBHuKa. He mpumemyjy ce BalugHe NpojeKluje
notpeda 3a KaJ[poBUMa, Ia OTYJ] He TIOCTOjU HU O/AroBapajyhy HauuH MIaHUpambAa.

VY cagammo] cuTyalyju, Koja jé HacTaja HaKOH MpUMEHe 3aKOHa O BHCOKOM
oOpazoBamy W TNpuMeHe bonomcke eknapanuje, HOPMAaTUBHO IIOCTOje TpHU
OCHOBHA MOJIEJIa 32 MHHUIIM]AJTHO 00pa3oBame 3a nmpodecrjy HacTaBHUKA: moaea 1
- CHMYJITAHM MOJeJ, Yy KOME HACTAaBHUK CTHYE HUBO MacTepa aKaJIeMCKUX CTYAM]ja
y HEKO] HAacTaBHO] O0JacTH, a MCTOBPEMEHO W Yy TECHO] MOBE3aHOCTH C TOM
obnanthy cTiye menaroike 1 Jpyre KOMIETEHIIHje KOje Cy BaKHE 32 HACTaBHUYKY
npodecujy; Moaes 2 - KOHCeKYTHBHHM MOJeJl MMa HCTe 3aXTeBE y TOTIIEAy
CTPYYHMX U TEJAarouIKuX KOMIIETeHIIMja alu JI03BOJbaBa Jla Ce T€ KOMIIETCHIIM]je
CTEKHY Yy pa3JIMuuTO BpeMe, y Moaea 3 - mpejaa3sHOM Mojaeday (Baxu 3a
HacTaBHUKE Koju cy Beh 3amocieHu) ocoba Koja MMa MacTep IUIUIOMY U3
onpehene cTpyke mocie cTyauja mopa crehu u momarao oo6pazosame on 36 ECIIb
6omoBa (6 ECIIb u3 mkosicke mpakce) U3 MeAaromko-nchuXo0J0IIKO-MEeTOJUUKUX
obmactu. OB MOJIENIM 3acajl HUCY MPUMEHEHH y MpakcHu (CeM CIOpaauyHo). Y



aKpeauTanuju Koja je mokpenyra 2006. roguHe W Kpo3 KOjy Cy HpPOILIH CBU
(dakynTeTd Ha KOojuMa ce oOpa3yjy HACTaBHHUIIM HUCY Ha OATrOoBapajyhw HauyuH
carjJieJaHd 3axTeBH 3a OOpa3oBambeM HACTaBHHMKA. 10 ce mpe cBera oriena y
HEJIOCTaTKy WHTEPAMCIUIUIMHAPHOCTH, OJHOCHO 00pa3oBame HACTaBHUKA je
BE3aHO MCKJbYYHMBO 3a CTaHaaple oOpa3oBHO-HAYYHOT IMOJba KojeM mpumazna. To
mro Huje caunmmbeH HOK y mpomecy akpenuranuje, TOJaTHO je HEMOBOJHHO
yTULIAJI0 HAa JOeUHHCAkE CTYIUJCKHX MporpaMa TakKo Ja 3acaj He IOCTOjU
dhopmaitHo AedrHUCcaHa Mpodecrja HACTaBHHUK.

[Tocnenuna cagammer cucremMa yBolema y 1Mocao HaCTaBHHUKA JECTE TO Jia OHH
KOjU ce 3amolubaBajy Kao HACTaBHUIIM TOKOM CTyAWja HE CTHYY OCHOBHE
KOMIIETEHIIMje Koje Ccy TnoTpebHe 3a mnpodecujy HaCTaBHHKA. Y CIIy4ajy
neduIuTapHOT Kajpa BeOMa CE YeCTO 3arollibaBajy Kao MPEIMETHU HACTAaBHUIIH
HECBPUICHU CTYJEHTH, KOjU HEAOBOJHHO MO3HAjy U camy obiact, a nocebno [1IIM
cazmpkaje. Y CTPYYHHM MIKOJaMa HACTaBy W3 CTPYYHHX IpEAMETa 1O MPaBHIY
n3BoJie WK (PaKyJITeTCKH OOpa3oBaHU JbyIU WM OHHM CTPY4YHH (MajcTopu), 0e3
Me/IarOIIKMX KOMITETEHIIN]a.

U name ce mpuMemyje HCTa Tpakca y o00pa3oBamby BHCOKOUIKOJICKUX
HACTaBHUKA: HHUTU je YCTAHOBJbCHA HUTHU j€ CHCTEMCKH NeduHHCcaHa oOyka 3a
HAaCTaBHUYKY YJIOTY. 3HA4ajHO C€ BHILIE BpEIHYjeé OCHOBHO 3HAMmE CTPYKE
(cagpkaju) HEro Kako ce TO 3Hame rnocpeayje Apyruma. Ha yHuBepsuretnma, y
OKBHUPY cIipoBohjema n300pa/pen3dopa HaCTaBHUKA HE ITOCTOj€ MPABU WHIUKATOPU
3a OIICHYy KBaJlUTeTa HACTaBHUKA (CeM 3a CTpPYyKy, IITO ce HCKa3yje Opojem
HAYYHHUX/CTPYYHHX pazoBa). Y MHHUMAJIHE KpUTEpHjyMe 3a U300pe crnamajy u
MPELU3HO JeGUHUCAHH TI0Ka3aTe/bi HayYyHOT, OJJHOCHO YMETHHYKOT paja, JIOK ce
o0pa30BHM pajl yommTe He BpeaHyje. OH ce caa Win NpoIekhyje Kpo3 HETOBOJFHO
pelieBaHTHE MOKAa3aTesbe Kao IITO Cy CTYIEHTCKE aHKETE, MM MOTIYHO HEI0CTajy
00jeKTUBHH TIOKa3aTeJbH 3a MPOIEHY KBAINTETa HAYMHA M METo/a H3Bolhema
HaCTaBe.

OBoO je MOroToBO BaXXHO O/ Kaja je modvena bomomcka pedopma, a Beoma
oTexaHo 30or uumeHune nAa y PenyOmumu CpOuju yHHBEpP3UTETH HE
(YHKIIMOHMIIY Kao IIeJIMHA jep Ce Ta AaKTUBHOCT HE MOXE pa3BUjaTH Ha
nojequHayHuM Qaxynaretuma. Y Pemyomuuu CpOuju ce MeToanka HacTaBe OMIIO
KOT' TOjeTUHAYHOT TpeIMeTa MO TMpaBHIy HE JIOKMBJbAaBA Kao IO TE€ HaydHE
obnactu Beh camo kao Aeo (ommiTe) MeToanyKe (Tiearonike) CTpyke, ma ce u He
pa3Buja y MaTHYHUM Haykama. McTpakmBama M3 00JacTH METOAMKE HACTaBe
CIIPOBOJIE CE€ CaMO CHOPaJU4YHO U YECTO CY HEJAOBOJbHO KBAJIUTETHA WM HE
mo0oJbIaBajy HacTaBHH nporec y Pemy6mumu Cpouju.

VY okBHpY cucTeMa Jlajber Mpo(heCHOHAIHOT Pa3BOja HACTABHUKA CBUX HMBOA HE
MOCTOjH CHUCTEM HalpeloBamka HACTABHHUKA Y TPEAYHHUBEP3UTETCKOM 00pa30Bamy
U HE MOCTOjU CHCTEM 3a eBalyallnjy Mpo(eCHOHAIHOT pajia HaCTaBHUKA (CTPY4HO-
TMe/TarOIIKK HAJ30p, OICHUBAhe HACTABHUKA). 32 CTPYYHO yCaBpIIABAKE MOCTOje
IIpOrpaMH, aJld BEIUKH Opoj HHje JOBOJLHO CENIEKTUBAH, U y3 TO MHOTH YOIINTE He
cnyxe yHanpehuBamy KBaquUTeTa HACTaBe W peaju3aluju 0Opa30BHE IOIUTHKE.
ITocrojehu mponucu He neUHUIY TTOKa3aTebe MPAKTUYHE TPUMEHE OHUX 3HAHba
KOja Cy CTeYeHa Yy MpoIlecy CTPYYHOT ycaBpmaBama. OTy/ ce 0 KBaJUTETy HAaCTaBe
(M HacTaBHMKA) MOXKE€ CaMO IIOCPEIHO 3aKJbyUMBATH HAa OCHOBY OOpa3OBHHUX
nocturayha y4eHWKa OCHOBHHX IIKOJIa HAa HAIIMOHATHUM W HWHTEPHAIIMOHATHUM
tectupambuma yuenuka (IIMCA, TUMMCO).

Heke onapenbe kpoBHOT 3akoHa O oOpa3oBamy Jaje cy MOTyhHOCTH 3a
MOTIpaBJbabe KBAJTUTETA 00pa3oBama, TaKo Ja MOCTOje CIIOpaJuyHe Mepe Yuju je



Wb yHanpehuBame KBanmuTeTa oOpasoBama: CraHmapad KBajduTeTa pajaa
00pa30BHO-BAaCIIUTHHUX YCTAaHOBA 3a EKCTEPHO OLCHUBAmbE IIKOJNA (KOjU je YBeaeH
y npoOHH pax), Cranaapan npohecCHOHAIHUX KOMIETEHIUja U IpOodeCHOHATHOT
pa3Boja HacraBHHMKA, CTaHIapAM KBaquTeTa yUOeHHKa. YBoheme OBHX CKOPO
YCBOJEHHX CTaHAapla y Hpakcy je TEeK 3amodeso, na je MmoTpedHO BpeMme 3a
IPOLIEHY BUXOBE IPUMEHE U 3Ha4aja.

Y 00pa3oBHMM ycTaHOBaMa, IIOYEBIIM OJf OCHOBHMX IIKOJIA, Ma [0
YHUBEp3HUTETa, HE IIOCTOje YHYTpAIllke CHare 3a crnpoBoheme oarorapajyher
MOCTYIIKa CAaMOBPEIHOBaka Ha OCHOBY KOjer OM ce MpaBUJIM Pa3BOjHU IUIAHOBU H
KOju O TMOAM3a0 KBAJIUTET HAacTaBHOT mporeca. CUCTEM KBaJIUTEeTa je Hajuenihe
¢dopmanHo nepuHMCaH, TOK HEroBa MMIUIEMEHTAIMja HUje 3amoyenia y MoKeJbHOM
obumy.

4. Hana3zu SWOT anaauize

Vuympawre cnace/nomenyujanu cy:

1) PenatuBHo je myra Tpaauipja o0pa3oBama HaCTaBHUKA;

2) Iocroju pasrpaHata Mpeka AP)KABHUX BHUCOKHMX IIKOJA 32 00pa3oBame M
dakynrera Ha KOjUMa ce€ pealusyjy CTYAMJCKH MporpamMu 3a o00pa3oBame
HACTaBHUKA, TaKO C€ JIPJKaBU Mpyxa MOTYhHOCT /1a 3HaYajHO yTHYE HA TOJH3Ae
KBaJIUTETa 00pa30Bama;

3) IlocToju 3Ha4ajan Opoj CTPYYHUX JIPYIITABA y KOjUMA CE OJIP)KaBajy CTPYYHU
CYCpEeTH YHUBEP3UTETCKUX Mpodecopa 1 HaCTaBHHUKA y IIKOJIaMa.

Vuympawre cnabocmu/mane Cy:

1) Ilpodecuja HacTaBHHMKA je W3ryOMiIa APYIITBEHU CTAaTyC M JPYIITBEHO-
€KOHOMCKH TI0JI0Ka] HACTaBHHUKA j€ JIOMI, MOCIEAUIe Cy TO Ja HEMa JIOBOJHHO
KBAJIMTETHUX KaHAMJAaTa 3aUHTEPECOBAHMX 3a HACTAaBHUYKA 3Baba, T€ J1a MOCTOjU
HEKOHTPOJINCAHA XHUIIEPIPOJYKIMja Kaapa Yy jeaHo] obnacTu (pa3peaHa
HacTaBa/yuyuTesbH) M HEAOCTaTaK HAaCTaBHUKA y JPYruM obiacTuma (mpeaMeTHa
HacTaBa 3a ojJipehene npeamere);

2) YHUBEp3UTETH Cy HEMHTEIPUCAHM, IITO IOBJIAYM 32 COOOM HEIOBOJHHO
KBaJIMTETHUX HWHTEPAUCIHUILUIMHAPHUX CTYAMUJCKHX TIporpamMa 3a o0pa3oBambe
HACTaBHUKA U UCTPaXKHBamba KOja ce OJHOCE Ha 00pa3oBambe U HACTaBHUKE;

3) Jesrpa ctpyke HU y jeHO] 00J1aCTH HUCY jJEUHCTBEHO neuHUCaHa, TaKo Ja
caka BIIY wmuauBHayanHO M camocTaqHO (GOpMHpa CBOj CTYIHjCKU Iporpam,
9YECTO YCIIOBJbEH TPEHYTHO PACHOJIOKMBIUM HACTABHUIKUM KaJIpOM;

4) YV xpurepujymMHMa 3a aKpeIuTalMjy CTYIUjCKUX TIporpama KoOju Cy
npuMewenn y nepuoay oxa 2007. mo 2011. roamHe HHUCY Yy3eTe y 003up
cienn(uIHOCTH 00pa30Bamba HACTABHUKA,

5) Ctpy4Ha apyniTBa HECY JOBOJFHO aKTHBHA M FbUXOB paJl, PE CBETa, 3aBHCH
O]l €HTYy3Mja3Ma Ipyle HacTaBHUKA M Mpodecopa, HE MOCTOje MPEernopyke 3a paj
CTPYYHHUX JpYIITaBa y JOMEHY 00pa3oBama; HeMa MPOGEeCHOHATHUX YAPYKEHa
HACTaBHUKA;

6) HOK Huje ycBojeH, ma He mocToje NepUHUCAHM MCXOJU y4yeHa KOju ce
OYeKyjy OJ CBake KBaJH(]HKalMje, a yIpaBo je TO MOTpedaH YCIOB (TeMesb) 3a
neduHUCame TOCEOHWX 3Hama, BEIITHHA M KOMIETEHIMja 3a mpodecujy
HACTaBHUK.

CnosHe npunuxe Cy:



1) 30COB ygBeaen je notpedan ycioB on Hajmamke 30 ECIIB u3 I[IIIM npenmera
u mect ECIIb u3 mkosicke mpakce ¥ yBeJeHa Cy YETUPU HMBOA 3a HAINPEAOBAHE
Ka0 00JMK Mpo(eCHOHATHOT HANPeA0Bamka HACTABHHKA,

2) Y HOBUjUM JOKYMEHTHUMAa €BPOIICKMX MHCTUTYIIH]a KOje ce OaBe 00pa3oBHOM
nommtukoMm (OEL/, EY, YHECKO) Beoma je HarmamieHa yiiora HacTaBHUKA H
KBaJIUTETa HACTaBHMKA Kao KJbY4HOr (hakTopa KBajaWTeTa o0Opa3oBama, Yy
PenyOnumm CpOuju ce peanmsyje 3HadajaH Opoj MehyHapogHHMX Mpojekara 3a
MOJTN3akh¢ KBATUTETa 00pa30Bamha HACTABHUKA.

Cnosne nenpunuke Cy:

1) Kibyuna mnpernpeka (HEmpwiIMKa) jecTe APYIITBEHH TMOJ0XKa] Mpodecuje
HACTaBHUK;

2) Jomur yBek He MOCTOj€ MPECYTHN HallMOHATHU JokyMeHTH (Ha mpumep HOK) y
Kojuma O0u Omiia neuHrcana npodecuja HaCTaBHUK;

3) V mnocrynky akpeuTaldje yCTaHOBa W CTYAMJCKHUX Iporpama HUCY
W3JIBOjE€HU M jaCHO Je(UHUCAHU CTaHIAP/IH 32 CTYIUjCKE IIporpame 3a 00pa3oBame
HACTAaBHUKA;

4) Tlocroju Benwka HeyckiaheHocT QuHAHCHpama Opoja cTyaeHaTa Ha
OCHOBHHM U MacCTEp CTY/IH]jaMa;

5) Huje ypaheno Ha oaroBapajyhu Ha4MH ToJIaramkbe CTPYYHUX HCIHTA (MCIUTA
3a jwuieHiy), koje je MII mpeyseno on ¢akynrera (a onu 6u Tpebaso ma cy
MaTHYHO 3aWHTEPECOBAHM 3a CBOj Kazap);

6) He nocroje onarorapajyhu momaunu o norpebama 3a HACTABHUYKUM 3BAHEM,
HUTH 0 OpOjy CTy/EHATa KOjHU C€ MIKOIYjy 3a paj y o0pa3oBamy jep HE MOCTOjU
onropapajyhu wuH(pOpMAIMOHM CHCTEM U HE IMOCTOju A00po neduHHCcaHA
METOOJIOTH]ja IPUKYIJbamha MOAaTaka Be3aHNX 32 00pa3oBambe HACTABHUKA;

7) Ilapanenno ce (opmupajy BacluTaud M Ha aKaJEeMCKUM CTyadjamMa M Ha
CTPYKOBHHUM CTy/AM]aMa;

8) Yuutesbcku (axkynTeTH YNUCYJy BEIUKH Opoj cTyzaeHaTa (LITO 3HATHO
npemaryje norpede), a y3 T0 Cy YUYUTEIbCKH (PaKyITETH MPETEKHO U3MEIITEHU Y
Mame CpelNHEe, YMME j€ YTPOkKEH KBAIUTET HACTAaBHUYKOT Kajpa W peanu3aluje
HacTaBe.

5. CtpaTteruja pa3Boja cucremMa o0pa3oBamba HACTABHUKA

I'nasnu uzazosu u onpedesmverba y cmpamecuju

Jlomm pesyntatu yuenuka Ha [IMCA u TUMMC melyHaponHum TecTupambuMa
M Ha HAIWOHATHUM TECTHpPAmHMa OTBOPHIM Cy MHTake KaKkBU Cy HaM
HACTaBHUIY, jep j€ CBUMA jaCHO J1a Cy OHU KJbYYHH (DaKTOp ycrexa ydeHHUKa.

VY HajBUIIMM OopraHumMa Koju ce 6aBe oOpa3oBameM HEMa yBUA Ja je mpodecuja
HAacTaBHUKaA - mocebHa npodecuja. Y JIMCTH CTpYyUHHMX, aKaJeMCKHX M HAYYHUX
3Bama Kojy je ycBojuo HarmoHanaHM caBeT 3a BUCOKO 00pa3oBame€ CKOpPO Ja He
MOCTOjU 3Bame HacTaBHUK/TIpodecop. C apyre crpaHe, Bakehu NpaBUWIHUIM O
BPCTH CTPYYHE CIpeMe HAaCTaBHHKA W CTPYYHHX CapaJHUKa 3a paj y MIKOJIH,
YHOCH JI0/1aTHE TpobjeMe jep y HheMy BeoMa YeCTO HUCY HaBeJeHE INpelH3He
HAaCTaBHUYKE KOMIIETEHIMje (HAacTaBy je3MKa MO0 TUM IMpaBWIHHLIKMA MOXE Ja
M3BOAM JUIUIOMUPAHU (UIIONOT, HACTaBy OMOJIOTHjE€ AMIIJIOMHUpPAaHU OHOJIOr-
UCTpa)KUBay U CI1.).

IIpu axpeguTanuju CTYAMJCKUX @porpama (ceM H3y3eTaka) HHCY OHIH
aKpeIUTOBAaHU TPOrpaMH 4YMja j€ HEJIBOCMHCIEHAa MHcHUja OWio 00pa3zoBame



HACTaBHUKA, a OWJIO je BENMKUX JAWIeMa Ja JIM Ce HACTaBHUIM 00pasyjy Ha
OCHOBHHM WJIM MacTep CTyaujaMa (Ty JUIEMY je KacHUje pa3perno KpOBHH 3aKOH
0 oOpazoBamy). HacTaBHHIIM KOjU pajie Y BHCOKOIIKOJICKOM 00pa3oBamy HHKAaJ
HUCY WMalli HHUKAaKBY IOJPIIKY 3a IEJaromiku pajg M CHCTEMCKY OOyKy 3a
peanu3aliyjy HacTaBHOT Mpolieca Ha YHUBEP3UTETHMA U BUCOKUM IIKOJIaMa.

OcHOBHO oOmpene/belhe CTpaTerdje pa3Boja oOpa3oBamka HACTaBHUKA [ECTE
3axXTeB 3a MOTHYHY NpodecroHann3anmjy npodecrje HaCTaBHUK y CBUM (a3zama
npo¢eCHOHAITHOT )KUBOTa HacTaBHUKA. OHa he OUTH TOCTUTHYTA KPO3:

1) no6po mHMIKjanHO 00pa30Bamke CBUX HACTABHMKA U KOHTHHYHUTET Y Pa3BOjy
npoeCHOHATHUX KOMITETCHIIMja HACTABHUKA KAaKO OMCMO MMalli HAaCTaBHHKE ca
3HAa4ajHOM ayTOHOMHjOM Yy Paay U BUCOKUM CTEIIEHOM OJrOBOPHOCTH;

2) KBaJIUTETHA HAyYHA U CTPYYHA UCTPAXKUBAKA Y O0JIACTH METOIMKE HACTABE,

3) popmupame HHTEPAUCIUIUTMHAPHUX YHUBEP3UTETCKUX LIEHTApA.

Cmpamewike noiumuke, mepe u akyuje

OCHOBHA TMIOJIMTHKA j€ W3rpajiba HAIMOHAIHOT CUCTeMa MPOQPECUOHATHOT
pa3Boja HaCTaBHMKA 32 CBE HMBOE 00pa3oBama, a MOJHUTUKA j€ yCIOoCTaBJbame (Y
HEKUM JIeJIOBUMA OOpPa30BHOI CHUCTEMa CaMO JOrpajma) ui3rpaleHor cucrema
eBalyalyje KBaJIMTETAa HACTaBHUKA KOju Tpeba Ja Jaje jacHe IOKa3aTeshe Ha
OCHOBY KOJUX C€ Mpemno3Haje 100ap HAcTaBHHUK, Tj. OHA] KOJU Jaje KJbYYHHU
JOMIPUHOC OCTBAPHUBAKY BHCOKMX 00pa30BHUX MOCTUTHYhA KO OHUX KOjH yUe.

Crparemka nonutuka omoryhu he na cuctem 1enoBUTO peinu mpodieme ca: (a)
perpyToBameM CTyJCHAaTa KOJH VIHCYjy CTYAHMjCKE Tporpame 3a oOpa3oBame
HacTaBHUKa; (0) MHUIMjaTHUM OOpa30BameM HACTaBHUKA; (1) YBOhemeM HOBHX
HAaCTaBHWKAa y Tmocao (IPUOpPAaBHUYKH CTaX, JOOHjame JHIeHIE); (1)
npodecroHalHUM ycaBpIllaBamheM HACTaBHUKA; (€) OlICHhUBAmHEeM KBaJIHTETa pajia
HacTaBHUKA; (¢) mpodecroHaTHUM HallpeI0Balkh-eM HACTaBHMKA.

Cucrem he Outu edukacan kako 6u ce 00e30enuno HarpahuBame KBaTUTETHUX
HACTaBHUKA U TIOCTETICHO ETMMHUHHUCAE JIONINX HACTAaBHUKA M3 HACTABE CHCTEMOM
peu3bopa, W TO 3a cBe HHUBOe oOpa3oBama. CtanmHo mnpaheme KBanaHUTeETa,
JIOHOIIEHE€ U TNpPHUMEHa IPEBEHTHUBHO-KOPEKTUBHUX Mepa 00e30enuhe na cy y
HAaCTaBHOM TIPOIIECY Y CBAKOM TPEHYTKY HajKBaTUTETHHjH HacTaBHHMIIU. Kako Ou
ce TMOCTUIIM HajOOJbM pe3yaTaTH, HACTaBHUIM he ce CcTamHO ycaBpIlaBaTH,
ycaBpiiaBahe ce HOpPMaTHBM, WCIMTH 3a JIMIEHIly, KpUTEpUjyMH 3a u30ope,
MIOCTYIIIIM CaMOBPEIHOBaWka W CIOJbAllllbe IMpoBepe kBanuteTa. [IpemycioB 3a
JOCTU3alke HajOOJher pellema je NeNoNuTH3aIfja paja CBUX OOpa3oBHHX
ycraHoBa M yBolheme o0OaBe3e Ja CBAaKM 3allOCICHHM WUMa HMCKJbYYHBO CTPYUYHE
KOMITETEHITH]€.

Crparemka mnonuThka Ouhe nerajbHHje pa3palleHa MW KOHKPETH30BaHA ¥
oarosapajyhem AkmuoHoMm 1maHy, a Ouhe cnpoBeneHa mnomohy cieaehux
CTpaTelIKuX Mepa:

1) ¥V HOK 3a cBe HuBOe oOpa3oBama AeuHHCATH, INITO Mpe, mpodecujy
HACTaBHUK (Pa3IMYATUX HUBOA Kao IITO Cy CECTpa-BacIUTay, BacIUTad Yy
MPENIIKOJICKOM BaclHTalky, Yy4YUTesb, NPEIMETHH HACTaBHUK Yy OCHOBHO] U
Cpenm0] IIKOJIM, T€ pa3IudyuTa 3Baba HACTaBHUKA Y BHCOKOM 00pa3oBamy), a y
TUM JOKyMEeHTMMa he ce naeduHHMCATH pa3IMUYUTH HUBOM KBanuduKaldja 3a
HacTaBHUUYKY npodecujy u oarosapajyhe npodecronaine KOMIETEHIIN]E;

2) YV mporecy peBH3Mje cHUCTeMa 3a aKkpeauTauujy (Hapo4duToO CTaHaapia 3a
akpenuTaiujy) omhe npenusHo neduHUCaHEe KOMIIETEHIIM]E KOje€ CTYIAEHTH Tpeda



JIa CTEKHY 3a mpodecHjy HAcTaBHUK Ha CBAaKOM CTYAMJCKOM IIporpamy 3a
oOpa3oBame HacTaBHUKA. [lopex mer Hay4HO-00pa30BHHX MOJba JEPUHHUCAHUX Y
3akoHy O BHCOKOM o00OpasoBamy, Ouhe neduHHCaHO U TOJbe OOpa3zoBama ca
noceOHUM CTaHAapAuMa 3a aKpeAWTalHjy CTYAHjCKUX IporpaMa 3a o0pazoBame
HacraBHuka. @opmupahe ce onrorapajyha moakomucuja y aKpeIUTAIMOHO]
KOMHCH]H KOja he OMTH 0IrOBOpHA 32 MPUMEHUBabe HOBUX CTaHAAp/a;

3) HaummoHanHM TPOCBETHH CaBET YCBOJHO je CTaHiapAe MpodhecHOHAITHUX
KOMIIETCHIIMja M TPO(ECHOHATHOT pa3Boja HACTaBHUKA 3a HACTaBHHUKE Y
NPEeIyHUBEP3UTETCKOM 00pa3oBamy; OHHM he, mocie aHanu3e MoYeTHE MpHUMEHE,
outn oOHOBJbeHM W yHampehenu. IIpodecronamHe KoMIIETEHIIMje HACTaBHHKA
caapxke creache KOMIIOHEHTE: CTpyYHE KOMIIETCHIIH]E U3 IIpeaMeTa (IUCIUTIIHHE)
U3 KOje HAcTaBHMK Tpeba Ja W3BOAM HACTaBy, IIEAarolike KOMIIETEHIIN]e
(mo3HaBame METO/1a HaCcTaBe/y4uera, METOa OLCHhUBakha YICHUYKUX MOCTUTHYha,
MOJIPIIKA Pa3BOjy JMYHOCTH, KOMYHHKAILIMje M CapaJimbe, MO3HaBambe 00pa3oOBHHUX
pecypca U HauMHa BUXO0BOT Kopuithema, mo3HaBame HHPOPMALIMOHE TEXHOJIOTHje
U BeHE yrnoTpede y 00pa3oBamy, O3HABambe 00Pa30BHOT M KYJITYPHOT KOHTEKCTa
y KOM€ c€ U3BOJIM HACTaBa);

4) Tlpenysehe ce mepe 3a mpuBIauee HAJOOJbUX KaHIWAATa HA CTYIHjCKE
nmporpame 3a 00pa3oBamke HaCTaBHUKA, U TO:

(1) MII he mpaBuTH mpojekuHjy moTpeda 3a 3amnollbaBambeM HACTaBHHMKA Ha
CBHUM HHBOMMa 00pa30Bama, a MOIMPaBJbabe KBAUTETA YUECHHKA KOjU J0Ja3e 11a
CTyIupajy Ha (QaxynTeTuMa KOju IIKOJYjy 3a HACTaBHMYKA 3Bama (3a pax y
MPEIIKOICKOM, Pa3pelHOM U IMPEIMETHOM JIeIy OCHOBHE IIKOJIE M Y CPEIHhO]
IIKOJIM ), Ka0 €JIEMEHT MO3UTHBHE cenekiyje, moctuhu he ce ycknahuBamem Opoja
noTpeOHUX HACTaBHHUKA C OpojeM MecTa (pMHAaHCHUpaHUX W3 OyleTa Ha CTYAH]jCKHM
nporpaMuMa 3a YHHBEP3HTETCKO 00pa3oBameé HACTaBHHKA (HAJIMK CHUCTEMY I7ie
3IpaBCTBO TIpoIKCyje moTpedaH Opoj Jekapa OAroBapajyhux CHenujaaTHOCTH,
3aBHCHO 0J1 ToTpeoda),

(2) Beha KOHKypeHIIMja Ha ymnucy, y3 oipeheHy CHUTYpHOCT 3alolljbaBama,
noauhu he KBanuTeT ynucaHUX CTyJeHaTa,

(3) xBanuTeT ynucanux he ce gajpe 3HaA4YaJHO MOOOJBIIATH JTABAKHEM CTUIICHIH]a
3a CTYIHTE KOJU CTYAMPA]y 3a Je(pUIMTapHe HACTaBHUUKE Mpoduiie;

5) ¥V 3aKkOoHCKMM M MOJ3aKOHCKMM aKTHMa INpenu3Ho he ce nepuHucatu Tpu
OCHOBHA MOJIeJIa 32 MHUIIMjaJHO 00pa3oBame 3a MpodecHjy HACTaBHUK (paHMje
HaBeJICHa Y OBOM TEKCTY).

3a HacTaBHUKE OMIITEOOPA30BHUX MPEIMETa Y OCHOBHO] IIKOJIU M y TUMHA3HjH
T€ 32 HACTAaBHHKE OIMIITEOOPA30BHUX MPEAMETA Y CPEABUM CTPYIHUM HIKOJIaMa |
y YMETHUYKOM 00pa3oBamy Haje(hUKacHUjH je Mojend 1, Tj. CHCTEeMaTCKH MOBE3aHO
CTHIaEkh€ CTPYYHHX U MEJaroliKMX KOMIIETEHIMja Y MHUIUJATHOM 00pa3oBamy.
VYcaBpiiaBameM M IIHPEHEM TOT MoOjena, Kpo3 AeduHucame MEeTOTrOIUIIbUX
MHTETpUCAaHUX CTyAWja, Ha HajOosbu HauumH he ce 00e30enuTu cBe moTpeOHe
npodecroHalHe KOMIIETEHIMje HAcTaBHMKA, NpU 4YeMy OH TMOXKeJbaH OJHOC
campkaja HAyYHHX/CTPYYHHX caJpkaja MpeaMera IpemMa MpeaMeTHMa KOju
HacTaBHUIIUMa 00e30el)yjy ocrane HacTaBHHYKE KoMIleTeHuuje (ykbyudyjyhu u
CTPYYHO-METOJUYKE MPEIMETE W XOCHUTOBame y IKomama), u3paxedn y EI[TC
6omoBumMa, 6mo 180 : 120.

VY okBuUpYy HHHUIMjaJHOT oOpa3oBama 3a pa3pelHy HAacTaBy MOCEOHY MNaXmby
Tpeba oOpaTUTH Ha OCIOCO0JbaBakE€ HACTAaBHMKA 3a paj y MajuM Tpynama (c
003MpoOM Ha jako Benuku Opoj manux mkona y PenmyOmuum Cpbuju) w/wmm Ha
je3ulMa HallMOHAIHUX MambUHAa, Ka0 U MHKITY3UBHO oOpa3oBame. VcTo Baxku U 3a



IpeIMEeTHY HacTaBy y HekuM JenoBuMa PemyOnmuke CpOuje, rne je morpeOHO
OCMHUIIJBEHO PEIIUTH MpobsieM Tako WTO he ce yBecTH ABOIpPEIMETHE CTyAMje
Koje Ou ce peann3oBajic HA MAaTUYHUM (aKyJITeTUMa 3a CBakM npeameT. Ha oBaj
HauMH MOXKE C€ PELIUTH M NpoOJIeM ca IIKOJIOBAKEM HACTAaBHHMKA 3a YUCH-E
CPIICKOT Ka0 HEMAaTepmEr je3WKa 32 MambHMHCKE HApOJe U MAmHMHCKHUX je3MKa 3a
YYCHHKE KOJHMa j€& CPIICKH j€3UK MaTEPHH.

[TpobnemMu ¢ KOHIIETIIINjOM WHHUIIM]aJTHOT 00pa30Bama U HErOBOM Pealn3allijoM
pemmaBahe ce y BeoMa TECHO] capamu ¢ yHuBep3uteTuma y Penyomunu Cpouju, ¢
Hammonamnum caBeroM 3a BHCOKO oOpasoBame W MIL. VYV pemaBamy THX
npobiema Tpeda ce OCIIOHUTH U Ha CTaHJapJe 3a aKpeAUTAI]y BUCOKOLIKOJICKUX
nporpama Koju, IOpeJl OCTajor, Tpake BeoMa Mperu3HO JAedUuHUCame MHCHjE H
LIUJBEBE CBAKOI' Iporpama (3a Kojy BPCTY IOCIOBA M PaJHUX 3a/aTaka MpUipema
JaTd TporpaMm), OAHOCHO NOTPEOHO je pas3paguTH CTaHIapAe aKpeauTalyje
Iporpama 3a CTHLalke HACTABHUUYKUX KOMIETEHIH]a.

Hedunucahe ce MHAMKATOPH M MPOLIEAYPE MPUKYIJbaba MOJaTaKa O KBAJUTETY
HacTaBHUKA y IIKoJIaMa 3a MOTpede ycTaHoBa Koje oOpasyjy HacrtaBHuKe. Ha
OCHOBY aHaJM3¢ MOBpaTHUX MH(pOpMaIyja U3 mKoia, GpakyiareTd he pa3Bujatu u
KOpUI'OBaTH CTyAujcke nporpame. Ha Taj HauuH ycnoctaBuhe ce moBparHa crpera
n3Mely dakynrera Ha Kojuma ce 00pa3yjy HACTAaBHUIM U MHCTUTYLIH]a Y KOjHUMa Ce
3aI01/baBajy CBPLIEHU CTYACHTH;

6) YBoheme y mocao (KOHIENIHja MPUITPABHIUYKOT CTa)Ka, YCIOBU 32 CTULIAHE U
oJlpKaBame JIMLIEHIe) peryiaucahe ce 3akoHCKUM oapendama. [loctynak crunama
JUIICHIIE 3a HACTaBHMKE JOJaTHA je TPWIMKAa 3a YyCaBplIaBame CHCTEMA
npodecroHalHOr pa3Boja HacTaBHMKA. [lomarame CTpy4HO-METOAMYKOr Jeia 3a
CTULAK€ HACTABHUYKE JIMIEHIE Bajba BPATUTU KOMIIETEHTHUM MaTu4yHuMm BIIIY,
Tj. QakynTeTMa Ha KOjUMa C€ HACTaBHUIM TOT Mpoduia MHUIUjATHO 00pa3yjy.
Jep, camMo ce Ha THM MeCTHMa MOTY TPaTHUTH TOKOBU CaBpeMEHE HayKe O HACTaBH,
BPILIUTH Hay4yHa HCTPAXMBaWbA U3 KOJUX OM NMPOUCTHLAIM JOKTOpATH Hayka, a
HEINTO O] TOra MpeHocuhe ce y MIKOJICKH )KUBOT U yIYHOHHUIIE,

7) Ilpodecuonannu pa3Boj HaCTaBHMKA U capaJHUKA Y TOKY paja ocTBapyje ce
KpO3 aKpeAWTOBaHE W KBAIUTETHE IMpOrpame CTPYYHOT ycaBpIlaBama y LUAJbY
CTHIlakha MpodecHoHaIHUX KOMIIETEHIIMja Koje Ccy moTpebHe 3a eduKacHo
o0aBJbabe HACTaBHUYKE (QyHKIMje y ojpeheHo] oOpa3oBHO] yCTaHOBM U 3a
npo¢eCHOHATHO HaNpe10Bamhe HACTABHUKA.

Cucrem onmobpaBama U M300pa OBUX Mporpama je yHanpeheH m 3acHuBa ce Ha
norpebama 0Opa30BHOI CUCTEMa KOjU Cy oJipel)eHH Ha OCHOBY CTpy4YHE aHaJIM3e.
AxpenuToBaHu mporpamu, u3mel)y ocraior, UMajy 3a IWJb U OTKJIAKkAkEe YOUSHUX
HE/I0CTaTaka, Tj. KopucTuhe ce U Kao KOPEKTUBHE Mepe y MOCTU3alky KBATUTETHOT
00pa30BHOT TIpoIeca y MKoJIama.

M3y3eTHO je 3HA4ajHO CTPYYHO YcCaBplIaBambe TPEHYTHO 3aMOCIECHUX
HacTaBHHKA, O] Kojux he HajBehm Opoj pamutu jormr HekoJduko aereHHja. OHO
Tpeba Ja HY)XHO yBeJe OHE HOBHMHE Yy IpOILIeC HAcTaBe/yuema Koje MOry Ja
noBehajy oOpazoBHa mocturuyha yudenuka. M36op mpuopurteTHHX mporpama 3a
CTpY4HO ycaBpuiaBame koje oxapehyje MII mopa makcumanHo na 6yzae y ciayxou
M3Tpajb€ HAIMOHAIHOT CHUCTeMa oO0pa3oBakba W TPOo(ecHOHaTHOT pa3Boja
HactaBHUKa. Kpo3 akpenuToBaHe mporpame (KOju 3axTeBajy MOCEOHY aHAIN3y)
Tpeba MOMEPUTH Ka MHTEPAMCUMILIMHAPHOCTH HACTaBHUYKU Kajaap Koju je Beh y
HACTaBHOM IIPOIIECY;

8) IIpodecuonanHo HampenoBame HACTaBHUKA Yy MPEAYHUBEP3UTETCKOM
o0pa3zoBamy OCTBapyje c€ Ha OCHOBY 3aKOHCKHMX OJpeZ0u 0 HMBOMMA U BpCTaMa



HanpeaoBama, y3 oaropapajyhe nosehame miara. 3a peanuzanyjy npopecruoHanHe
IIPOMOLIMj€ BpEHOBaWkha CBUX HACTABHHMKA M HUXOBOI HAlpeloBama y Kapujepu
HEOIXOHO j€ YCHOCTaBUTH OOYXBAaTHY CHCTEMATCKy KOHTPOIY MPOQecHOHATHOT
para u geuHHMCATH KpUTEpUjyMe 3a HalpeloBame HacTaBHHUKA. OueHa
CTEYEHOCTH KOMIIETEHIMja 3a MPO(EeCHOHAIHO HAIMPEJOBAbE BPIIM CE€ HA OCHOBY
00jekTHBHMX Mepwia (ydemhe y MporpaMuMa 3a CTPYYHO YCaBpIIaBamke M
MOKa3aTeJby MPAKTHYHE MPUMEHE TAaKO CTCUCHHX 3Hama M KOMIIETEHIINja, HOBUHE
y HAacTaBHO] IpaKCH, NPUMEHa CHCTeMa 3a eBallyalldjy HacTaBHMKA, 00jaBJbEHU
CTPYYHU PAJIOBH U CIUYHO).

N3y3etHo je OutHOo na ce Beh on HapeaHe OyIETCKE TOAWMHE IOYHE
NPUMEHUBATH 3aKOHOM TpeBH)eH CUCTEM Halpe1oBama HACTABHUKA Y OCHOBHUM
u cpenmwuM mkonama. HampenoBawe Tpeba aa Oyae 3acHOBaHO IIpe CBera Ha
yBohemy y Mpakcy WHOBaIlMja W MOOOJbIIAkA Mpolleca HACTaBe/yuema KOju Najy
6ospe 00pa3oBHE pe3yiTare yuyeHHKa (IpUMEHa HOBHHA KOj€ CE YBOJE Yy CHUCTEM
o0Opa3zoBama, Halla)kelhe HOBUX pEIIeHha 3a YYeHe OHUX JEJOoBa TpaauBa KOjU
CTBapajy Teuikohe, CMMCJICHH IPOLEC Yy4yeHa, OLECHHBAKHE YYEHUKA IpeMa
CTaHJapJMMa TMOCTUTHyha, HallaXeme pelleha 3a 00JbM YyCIeX Yy4YeHUKa W3
COLIMjAJIHO-KYJITYPHO HEMOBOJBHUX CpE/IMHA, CTBApHO YBONEHE HWHKIY3UBHOT
o0Opa3oBama 1 CIIL.).

MII he ogmax 3amodeTu pas3Boj ClykOe CTpydHO-Nefaromkor Hajazopa. OBaj
pa3Boj oOyxBara U (OPMAIHO yCaBPIIABAKE CTPYUHAKa U3 CTPYIHO-TICAATOIIKOT
Ha/130pa;

9) OO6pa3zoBame cectapa-BacnuTada (3a paja y jaciiama) ocTaje CHeru(pUIHO
o0Opa3oBame Ha HUBOY Cpe/ibe IIKoJie, y3 MoryhHocT cnenujanuzanuja. M 3a oBaj
KaJap BaXH aJIeKBaTaH CHCTEM Mpo(eCcHOHATHOT HalpeaoBama. Bacutaun 3a paj
y IPEALIKOJICKOM BaclHUTamky U 00pa3oBamy (GOpMHpajy ce Ha BUCOKUM LIKOJama
cTpykoBHHX ctyauja Ha mporpamuma oa 180 ECIIb Gomoa, ca moryhuomhy
KaCHUjUX CIelrjann3aluja;

10) Ilpenysehe ce mMepe 3a mpuBiauewmhe HajOOBUX KaHAMIATa 3a pax y BIIY.
IIpekunyhe ce mpakca aa ce 3a paa y oapehenoj BIIY Oupajy cTyeHTH KOju ¢y Ty
nurioMupanu. byae nu ce akpeauTaiyja TOKTOPCKUX CTyauja oMoryhiia camo 3a
Hajoosbe yHuBep3utete y Pemyomuuu Cpouju, omoryhuhe ce 1a cBM HaCTaBHULIU Y
PenyOnumu CpOuju mMmajy MHUHHMMAaJIHM TapaHTOBAaHU KBaJIUTET. Tamo rie je
Moryhe (c 003upomM Ha Opoj U BpcTy (aKyaTeTa) MOXKE e UCKOPUCTUTH OIJIMYHO
penieme (Ha MpuUMep, OPUTAHCKO WIIM HEMA4yKo) IpemMa KOMe CTYJEHT Ha jeTHOM
YHUBEP3UTETY AOKTOpUpA, HA IPYyrom ce Oupa y HpBO 3Bame, a Ha Tpehem y
HapeIHO 3Balke WTH. AnTepHaTHBa je (opMHUpame 3ajeTHUYKUX JOKTOPCKUX
CTy/Mja; Ha MpUMEp, JOKTOPCKE CTYyIHje U3 METOJUKE HacTaBe Kao 3ajeJHUYKE
CTy/Hje AP)KaBHUX YHUBEP3UTETA;

11) Pagu uHMuMjanHor QopMmupama HAaCTaBHHKA 3a TEpIHjapHO 00pa3zoBame
(axkameMcke W CTpyKoBHE crynauje) ¢opmupahe ce yHMBEP3UTETCKM IIEHTPU 3a
pa3Boj oOpazoBama. Y THM LEHTpuMa u3paauhe ce W NPUMEHUTH CTaHAApIU
KOMIIETEHIMja U TPO(ECHOHATHOT pa3BOja YHMBEP3UTETCKMX HACTaBHHMKA Kao
peasHO OCTBapuBU MPO(ECHOHAIHU TOPTPET BHCOKOLIKOJICKOT HACTaBHHKA
OynyhnoctH, y3 nedmHucame MOCEOHNX WHAMKATOpa 3a KBaMTeT. HactaBHUIM y
BHCOKOM 00pa3oBamy cTHIlahe memarorike KOMIIETEHIMje HajKacHUje O H300py
3a TPBO HACTaBHMUYKO 3Bame. To he ce perymucatm 3aKOHOM O BHCOKOM
obpazoBamy. Y craryte BIIY Tpeba mpensuaeT oapeade o ToMe U Mpu u300py u
Hampe/oBamby HAcTaBHHKA Tpebda KOHKPETH30BAaTH MeEpWiIa 3a yTBphUBame
MeIaroIKMX KOMIIETEHIIN]a;



12) Cucremcku o0aBe3aTH HAaCTaBHHUKE y BHMCOKOIIKOJICKOM 00pa3oBamy Ha
JIOnyHCKO oOpasoBame y II[IM obOmactima, y3 TOBE3HMBaWke HAIlpeIOBama
HACTaBHUKA U C MPO(EeCHOHATHUM HACTAaBHUYKUM KOMIIETCHIIMjaMa (a2 HE caMo C
HAYYHUM W CTPYYHHM, Kao 10 cajaa). PopMHupaHH YHUBEP3UTETCKU LECHTPH 32
pa3Boj oOpa3oBama M HACTaBe/yueha HAa MHTETPHCAHUM YHUBEP3UTETUMAa U HaA
BehuM yHuBep3uteTnmMa o00aBibajy Ty OGYHKIH]Y 3a Mame (M TPUBATHE)
YHUBEP3UTETE M BUCOKE CTPYKOBHE IIKOJIC;

13) MII he 3agykuTh KOMIIETCHTHE OpraHu3anuje (3aBojic U MHCTHTYTE) 3a
pa3Boj MOYy3laHOT CHCTEMa eBallyalldje KBaJUTETa HACTaBHUKA. Y U3rPaamy
HAI[MOHAJTHOT CHUCTEMa IMPOICHE KBaJWTETa HACTaBHUKA Ha CBHM HHBOMUMA
oOpa3zoBama Bajba YJIOKUTH BUIICTOJHMIIBM MPOPECHOHATHU pal. 3a Te CBpXe
Tpeba KopucTUTH U MoryhHocTH MelyyHapoaHe capanme;

14) Jedbunucahe ce ckym peleBaHTHHX HWHAMKATOpa 3a CBaky a3y pas3Boja
HACTAaBHUKA;

15) 3a mnommszame KBaIMTEeTa OO0pa3oBama HEONMXOAHO je 00e30eauTn
buHaHCHUpaWke WCTPAKUBaka M3 METOJIUKE Kao HE3aBHCHO IPOjEKTHO
¢unancupame. [lotpedHO je odopMuTu 6aszy mojaaraka U3 T€ O0NACTH, YIUHUTH
CTpaHa MCKYCTBAa JOCTYITHUM W KOPHCTUTH CTPYYHY MOJPIIKY U3 OHHUX CTPAHHX
VHUBEP3UTETCKUX CPEIUHA KOje Y TOME NMajy Jo0pe pe3yiaTare U BHIIE HCKYCTBa
O]l Hac.

6. IlorpeOHe mpoMeHe Yy OKpYKely 00pa30Bamkba HACTABHUKA

Kako O6m ce mpeBasumao mpoOieM 300T HEAOBOJHHOT Opoja KOMIIETEHTHHX
HaCTaBHUMKAa W HAacTaBaK HUXOBOI CTPYYHOI YyCaBplllaBama, IOTPEOHO je
dbopMupaTH KBATUTETHE TOKTOPCKE CTYAMj€ M3 OOJIACTH METOJUKE HACTaBE CBHX
MOjeIMHAYHKUX TpenMeTa. 3ajeJHUUYKE CTyJIUje Ha HUBOY CBHUX 3aHMHTEPECOBAHUX
YHUBEpP3UTETa WIM HAI[MOHAJIHA JIOKTOPCKa IIKOJa, jecy HajeuKacHuje u
HajKBAIMTETHHjE pelleme. Tpebda CauMHUTH MPEXY YHHBEP3UTETCKHX IEHTapa
Koja he pa3BujaTu 3ajeHUYKE CTYIUJCKE MporpamMe Ha CBa TPU HHUBOA (OCHOBHE,
MacTep U JIOKTOPCKE CTyuje).

Tpeba npeyszern oaroBapajyhe kopake y Moau3amy Hay4dHHUX HCTpakUBama y
obnactu oOpa3oBama. Basba nHCcHcTHpaTH Ha mTO Behem Opojy mpojekaTta u3 oBe
o0JacTy 1 3HaYajHUjeM MOBE3MBaky ¢ MHCTUTYIMjama u3 peruona u EY. Baxna je
MHTEPAMCLUIUIMHAPHOCT OBAaKBMX IIpojeKaTa Tj. 3ajelHMYKU paj [ejarora,
MICHXO0JIOTa W MCTPaKUBada M3 CTpyKe. Je3rpo McTpakuBama Tpeda Ja ocTaHe y
JIOMEHY CTpyKe, y3 CTpY4YHY MOJPIIKY HCTpakuBada M3 OOJAacTH Nenaroruje u
TICUXOJIOTH]E.

HeomnxonHo je mojauatu mocrojehe cranmapie 3a akpeAuTalHjy CTYAH]CKUX
mporpama, OJHOCHO YBECTH JOoJaTHe KOju he ce OIHOCHTH Ha TOCTH3amhe
crpyunux u [1IIM komnerenuuja. [IporieHa oBakBUX CTYAM]CKHX Mporpama Mopa
OUTHU eKcIepTCcKa M pe3ysTaT Mopajy OMTH CTYIUjCKU Mporpamu 3a oOpa3oBame
HaCTaBHUMKAa Ha CBMM YHHMBEp3UTeTHMa yckialeHu mo caapxkajy. Heomxomno je
MPEKUHYTH TPaKCy Aa CaAp)Kaju CTYAHjCKHUX IpOorpama 3aBHCE OJ PACIIOIOKUBUX
HACTaBHUKA Ha (pakynreTy.

VYHusep3utetuma Tpeda oMoryhutn (aekCHOMITHOCT y MPUCTYIY 00pa3oBamy
HACTaBHUKA, 3a 1ITa rocroje cieaehe Hekonanke MmoryhHocTH:

1) yBecTH MHTETrpHCaHe CTyAWjCKe IporpaMe 3a 00pa30Bamke HACTABHUKA YUME
6u ce mocTurao BehM KBaJuTeT Te M30erao mpodieM ¢ GUHAHCHPAKEM U BEIIUKE
pasnuke y Opojy MecTa Ha OCHOBHHM M MacTep CTy/IHjama;



2) yBecTH MOTYhHOCT /1a ce y BHILIUM pa3peauMa OCHOBHOT 00pa3oBama 3arocie
JBOIIPEIMETHH HACTABHUIIM KOjU OM OWMJIM jeTHAaKO KOMIIETCHTHH 3a 00a IpeIMeTa;

3) yBecTu MOJyJie WM JBOCTPYKE JUIIOME 32 HACTABHUKE CTPYYHHX MPEIMETa
Y CPEeIlbUM CTPYYHUM IIKOJIaMa.

YuuBep3utTeTn Tpeda na mpeysmy obaBely na he moamhu KBanmMTET CBOjUX
HactaBHUKa. To he moctuhu Tako mro he mpuimkom pen3bopa yBecTH IOIaTHE
KPUTEPHjyMe KOjU Cy y BE3H C HACTAaBHUYKHM PAJOM U Je(UHUCATH MHIUKATOPE
Kojuma he ce MepHuTH NearonKu paj YHUBEP3UTETCKUX HACTaBHUKA. Tek mocie
TOra MOXeE Ce OYEKMBATH Jla C€ Ha YHHMBEP3UTETYy HalpaBd MOMAK Yy MPOMEHH
(mocamammer) — mpuctyna  NpoQECHOHAIIHOM  Pa3BOjy  YHHUBEP3UTETCKHX
HACTaBHUKA.

JlokanHa camoympaBa Tpeba J1a mpey3Me J1e0 OATOBOPHOCTH 32 pa3BOj OCHOBHOT
oOpa3zoBama, J€IOM M CpEeAmOIIKOICKOT. [lmaH pas3Boja cBake JIOKalHE
camoympaBe (rpaja, OINIITHHE) MOpa YKJbYYMBATH Yllaramkbe y o0pa3oBame Kao
MpPUMapHHU 337aTaK.

[TorpeOHO je moBe3aTH cTpydyHa JApymTBa ¢ yHuBep3utetuma u MII. Ctpydna
ApymTBa Tpeba Ia mpey3My Je0 OATOBOPHOCTH 3a mpaheme crama HacTaBe y
CB0jOj 00JIaCTH U 3a HEH J1aJbU Pa3Boj.

3aKOHCKY peryiJaTHBy O HalpeaoBamby HAacTaBHUKa Tpeda ycarjacuTd ca
3aKOHOM KOJUM Cy peryJiucaHa MuTamba O PaJHUM OHOCHMA. Tpeba OTBOPUTH
MoryhHoCT ryOuTKa pagHOr MecTa y oOpa3oBamy y CIIy4ajy HEHCITYHhaBamba
MUHHMAaJTHUX HHBOA IOKa3aTesba YCIENIHOCTH W 300T HEJOCTaTKa KOMIICTCHIIU]a.
Ha yHuBep3uTeTHMa TO je W 110 caja IMOCTOjaJI0 Kao MOTyhHOCT KpO3 CHCTEM
pensbopa (MHaue, HEeUCKOpHUITheH).

Crpareuike pesanuje o0pa3oBamba HACTABHUKA C IPYITMM CHCTEMHUMA

Ca wkonama

1) omoryhutH KBaJIUTETHO XOCHHTOBamE (peayn3alvjy IIKOJICKE TMpaKce) y
CBUM BpCTama IIKOJIa pajy CTHIalka MPAKTUYHMUX 3Hama (1IKojie Tpeba na Oymy
Be)XOAOHHWIIE 3a CTYIEHTE HACTaBHUUYKWX (pakynrera, 3a peanu3aiujy BeExXOH,
o0aBJbame CTYACHTCKE INpakce, U3paay CEMHHAPCKHUX pajoBa, MaJUX MpojeKaTta,
3aBpUIHUX pajJoBa Ha CTyAMjaMa) y3 U300p M3Y3€THHUX HAcCTaBHHKA 3a MEHTOpE
CTY/IEHTUMa HACTaBHUYKHUX (aKyaTeTa, y3 CTPYYHH HaJ30p U CaBETOBAE;

2) o0aBibaTH KBAJUTETHY KOHTPOJIy OMNIITE M CTPyYHE Marype, 3aBpIIHHUX
UCIHMTAa Ha Kpajy IIKOJOBama, Kako Ou ce 00e30eq10 KBaJUTETaH yjaa3 Ha
YHHUBEP3UTET;

3) ocurypaTi KOHTHHYUTET Y Pa3BOjy KapHjepHOT Bolema HACTaBHHUKA,;

4) yCKIAJAWTH CTaHAapae oOpa3oBama 3a 3aBpIIETAK CpPEOmbe MIKOJE H
CTYAMJCKHUX Iporpama Ha (akyiTeTMMa Koju o0pa3yjy HacTaBHUKE, TE HCXOe
LEeTUX CTYAH]ja;

5) 3HaTHO ojayaTH Be3y YHHMBEp3UTETa C THMHa3MjaMa Kao HajBehom Oa3zom
Oyayhux crTyneHara, a yHUBEp3UTeTH Tpeba J1a 030MJbHO YTHUY Ha pa3BHjame
KBaJIUTETa 00pa3oBama y FTMMHA3HjaMa;

6) moBehaTu KBaJMTET Ha/A30pa y LIKOJIaMa, pa3MOTPUTH MOTYhHOCT JOJaTHOT
o0pa3oBama HaJA30pHHUKA Y BUY CHEINjaTUCTUUKHX CTY/H])a;

7) ycmocTaBUTH MEXaHW3aM 3a J00Mjare ToJaTaka O KBaJUTETy CBPIIECHUX
CTy/leHaTa y MHCTUTYIIMjaMa, OJTHOCHO IIIKOJIaMa, y KOjUMa Cy Ce 3allOCIHIIN U TO,
Ipe CBeTra, Kpo3 aHKeTe 3a MOCJI0/IaBIle (TUPEKTOPE) U TUTUIOMHUpAHE CTYICHTE.



Ca uncmumyyujama Kyaimype u Meoujuma

1) npomoryja y4ema 1 CTUIakha 3Haka | BEIITHHA Tpeda 1a MocTaHe MPUMapHH
[IUJb CBHX 3aIIOCIIEHUX y 00pa30Bamy;

2) ocHrypatd 3ajeJHHYKA HACTYI HAcTaBHUKA ca CBHX HUBOA 00pa3oBama y
CBUM BpCTamMa MeIdja y IHJbY pa3BUjalkba CBECTH O 3HAYA)y KBAIUTETHOT
oOpasoBama (TPEHYTHO Ce Hajjayd MEIWjU KOPUCTE, MpPEe CBera, 3apajl U3HOIICHA
HEraTUBHHX MpUMeEpa - Malle TUIaTe, Ty4e y IIKOJIaMa, KOPYIIIHja U CII.), aKIeHAT
CTaBHUTH HA TTO3UTHUBHE CTBAPH.

JAEO YETBPTHU

[TPOXKUMAIJYHE CTPATEI'JE PA3BOJA
CUCTEMA OBPA3OBAKBA

I. ObPA3OBAIBE OJAPACJINX

Miucuja odpa3oBama oapaciux jecte ga omoryhu onpacium rpaljanumMa mpaBo
Ha 00pa30Bame M y4CHE TOKOM YUTABOT KMBOTA U JIa TUME JIONPHHECE HUXOBOM
JUYHOM H TMPOQPECHOHATHOM pa3Bojy, OoJbeM 3amonubaBamby H  COIHMjAITHOJ
MapTULIUATIALHU] .

OO0pazoBame 0JIpaciinX, Ka0 HHTETPATHH JICO IEJIOBUTOT cHcTeMa 00pa3oBama U
MaHudecTalja KOHIENTa [EeNOXKUBOTHOT Yydewma, uma cienehe ¢yHKIuje:
OJITOBOPHUTH HA IMOTpeOC TPXKHINTA paja W TOjeWHANla 33 HOBUM 3HAamHUMa W
BEUITWHAMA,  YHANpeIuTH MOryhHOCTM 3a  3amolubaBamke;, OMOryhutH
npodecroHanHy ~ MOOWIHOCTH W (PIEKCHOMIHOCT  pagHO  CHOCOOHOT
CTAaHOBHHUINTBA; MoBehaTH BPEIHOCT JbYACKOT KamuTalla ¥ MOTYNHOCT OJPKHBOT
COLIMO-EKOHOMCKOT pa3Boja 3eMJb€ U HEHE MHTErpaluje y Io0alHy eKOHOMH]Y;
JOTIPUHETH CMamkUBalky CHpOMAITBA, ToBehamy WMHKITY3Hje U MelyreHepamujcke
CONMUAAPHOCTU T€ KBAIHUTETY KHBOTA, Pa3BOjy AEMOKpAaTHje, HHTEPKYITYPaTHOCTH
Y TOJIEpaHIIH]e.

1. Bu3zuja pa3Boja o0pa3oBama 0Apacjanx

Kmpyuna crparemka oOenexja oOpa3oBama OApaciuX Yy  KOHTEKCTY
LETOKUBOTHOT Yy4ema Cy: OO0yXBaT, KBaJHUTET, pPENEBAaHTHOCT, €(PUKACHOCT,
MIPHU3HABAE MIPETXOTHOT YU€Hha U KapHjepHO Bol)emhe U CaBeTOBAm-E 0/IPACITHUX.

Obyxeam

VY 2020. ronunu Hajmame 7% mnomynanuje oapacnux y Peny6mumu CpOuju
oOyxBaheHo je mporpammma oOpaszoBama ojpaciux. OOpa3oBame Oapaciux je
JOCTYITHO CBHMM KaTeropvjamMa oOJpaciuX HE3aBHCHO OJI HUXOBUX COIHO-
eKOHOMCKHX,  (M3WYKHX,  y3pacHUX,  WHTEJIEKTYyaJHHX,  pPETHOHATHHX,
HAIMOHAJIHUX, je3UUKUX, ETHUYKUX, BEPCKUX U APYTHX KapaKTepPHCTHUKA.

Keanumem

O06e306ehen je BHCOK KBaJIMTET CpeauHe/ycioBa, Mporpama (KypuUKyJIyma),
mporieca HacraBe/ydema M HCXO/a yuewa. Pa3BHjeH je W NPUMEHEH CUCTEM



aKpeauTalije YCTaHOBA/MHCTUTYIMja U IIporpamMa o0pa3oBama OApacinuX y CKIaLy
c mehyHapomHuUM craHzapauMa. YCIOCTaBJbeHAa je MehyHapomHa capamma y
o0acT MOHUTOPHHTA U €BalTyalllje KBAIUTETA CHCTeMa 00pa3oBama OApaciuX.

Penesanmuocm

OOpazoBame ofpaciux je MOoCTalo jeJHa O 3HAYajHUX CHara pa3Boja HE caMo
nojenuHana, Beh W apymTBa, W TO CBUX HErOBUX AacleKkara - CGKOHOMCKHX,
couyjanHux, rpahaHckuxX, NOAUTHYKHX. OOpa3zoBambe OJPACIUX JONPUHOCU
yHarpehery 3Hama W BEIITHHA PAJHO CIHOCOOHOT CTAHOBHUINTBA y CKJIAIy ca
3aXTCBUMaA TPXXUIITA pada U TUMC IMO3UTHUBHO YTHUYC Ha CKOHOMCKH WU JPYIITBCHU
pa3Boj 3eMJb€ M Ha KBAJIUTET JKMBOTAa meHux rpahana. Jlompunoc oOpaszoBama
OJIpaciX j€ TpENno3HaT M y CyOo4aBamy ca H3a30BHMa CTapema JAPYIITBA,
MUTpaljama 1 morpedama moceOHO 0CeTIbUBHX TPYIIA.

Eguxacnocm

[loBehana je edukacHOCT 00pa3oBHOT Iporeca Kpo3 yHampeheme cBHX
napameTapa KBaJUTeTa HMCXOJa o0Opa3oBama W palMoHAIHYy ynotpeldy pecypca.
PazHoBpcHa nonyna dopmamHuX U HeOpMATHUX O0JHKa 00pa3oBama OAPACIUX
npuiarolena je nmorpedama mojeMHaIa U ocjama Ce Ha PAlMOHATHO KOpUlIheme
IMBEpCU(PHUKOBAHUX W3BOpa (PUHAHCHpama. YJarame I0jelruHana, IpKaBe H
Mocjo/aBana y mporpame IIeJIOKUBOTHOT yuerma CXBaheHO je Kao HCIUIaTHBa
JIyropoyHa HMHBECTHIIM]A y Pa3BOj JbYJICKHX pecypcea.

Cucmem npusnagaroa NPemxoo0Ho2 yuerba

Pa3BujeH je U y MOTIYHOCTH Ce NpPUMEHYje CHCTEM IpH3HaBamba MPETXOHOT
yuema KOJU KOMIIETeHIMje M KBajnu(uKaluuje cTedyeHe HedopMaTHuM H
uHbopMaTHUM 00pa3oBameM Mperno3Haje U ceptudukyje y ckinagy ca HOK u
€BPOIICKUM OKBUPOM KBanudukamuja. YBejaeH je cucreM koju npusHaje ELIBET u
ECIIb GomoBe Ha OCHOBY KOMIIETEHIIMja M KBalu(uUKalyja MojenuHana, 0e3
003upa Ha TO KaKO Cy CTCUCHH.

Cucmem kapujepHoe 6oherba u casemogarsa

PazBujeH je M MOTIYHO ce MpHUMEHYje CHUCTeM KapHjepHOI Bohemwa H
CaBETOBAama, KOjH CaBETOAABHO MOMAXKe OJpaciuMa y O0JbeM 3alollbaBamby H
Behoj conyjasiHO] MapTULMMIALMJU KAa0 W Yy CTULAKbY 3HAmba, BEUITHHA H
KOMIIETEHIIH]ja 32 IOHOIIEH¢ BaJbaHUX OJTyKa Y CBUM IIO/IPYYjHMa KHUBOTA U pajia
OJIpACIIHX.

2. Cagamime cTame 00pazoBamba 0APaCcaIuX

Obyxseam

VY HemocraTKy MOYy3IaHHX MoOJaTaka, CIyXuMo ce momamuma Eypocrata u3
2008. ronune, npema kojuMma je y Penyomunu Cpbuju camo 3% onpacnux (25 - 64
TOJIMHE CTApOCTH) YYECTBOBAJIO Y HEKOM MporpaMmy oOpas3oBama OJpaCiuX.
Wuctutyunonanau okBup kpo3 Hu3 akara (30COB, 3axkon o cnpeuasary
ouckpumunayuje ocoba ca unsaruoumemom, Cmpameeuja 3a cMarberbe



cupomawmea, Cmpameeuja 3a ynanpehusare nonodxcaja Poma y Penyoauyu
Cpbuju u Op.) mpenBuha WIM TPOMHUCYjE€ IOCTYIMHOCT, HEIUCKPUMHHAIN]Y H
KBAJIMTETHE YCIOBE 3a o0OpazoBame 3a CBe JApxaBibaHe PenyOmmke CpOuje
HE3aBUCHO O] FHHXOBHX (U3MYKUX, WHTEIEKTYyalHUX, Yy3pacCHHX, BEPCKHX,
KyJITypHHX, HAlMOHATHUX M OCTAIMX KapakTepucTuka. Mehyrtum, u game y
BEJIMKO] MEPH TIOCTOJU MPOOJIEM ca YKJbYYEHOIINY CBUX Yy MporpaMe I0AaTHOT
oOpa3zoBama M y4yema, a HAPOUUTO HAjCUPOMALTHUJUX U MPUIATHUKA OCETIHUBUX
rpymna. Jenan o mpoOiema jecTe U Majia MapTHIUIAIMja CTapUX y 00pa3oBamy.
Tepuropujanau pacnopen KamanmureTa 3a OOpa3oBambe OJpaciuxX BeoMa je
HETIOBOJbaH, TTOCEOHO 3a TMOMyJallijy Koja KUBU Y CEOCKHM TOJpYydYjuMa, jep je
BehnHa ycranoBa y rpanoBuma - 90% mikona 3a o0pa3oBambe OJIpaCIuX HalIa3H Ce
y Hentpannoj Cpbuju u AyroHomuo] [lokpajuau BojBoamHu, J0K cy ocranu
nenoBu PenyOnuke CpOuje HETOBOJFHO IOKPUBEHHM THM YCTaHOBama. bpoj
ycTaHOBa y o0JyiacTi (hOpMaIHOT 00pa3oBama OJPACIUX CMAbUBAH j€ Of OYeTKa
JIeBEJIECETUX TOAMHA MPOILIOT BeKa M CBEJICH je Ha Malid Opoj MIKOJIa 3a OCHOBHO
oOpazoBame oapacnux. OuekuBano ce na he nocrojehe nucrutynuje GopmamHor
oOpa3oBama pa3BUTH Mporpame oOpa3oBama oapaciux. [I[puMeTHa je TeHIEHIH]a
noBehama 00yxBara oApaciux y HeopMalIHUM 00IuIIMMa 00pa3oBama, Mpe cBera
y mporpamuma oOpa3oBama M ydema KOje HyAe HEBIAAMHE OpraHu3aluje U
MIPUBATHH MPYXAOIH yciIyra oopazoBama. Texkyhu HeopMaHu npyKaouu yciayra
oOpa3oBama OJpaciuX Cy: [EHTPH 3a MNpo(ecCHOHAIHW pa3BOj 3aIOCICHUX;
HApOJIHU, PaJHUYKH W OTBOpEHW yHuBep3uTeru; [IpuBpenna komopa CpOwuje;
areHIyje ¥ WHCTUTYLHUjE 3a PETHOHAJHH, NPUBPEAHH M EKOHOMCKH pa3BOj U
MPEIy3eTHUIITBO; MpodeCHOHATHA YIPYXKECHa M acoldjalfje; OpraHu3allyje
[IUBWJIHOT JIPYINTBA; NMPUBATHE OOpa30BHE YCTaHOBE U (upMme (TPESHHHT LEHTPH,
KOHCAITUHT QupMe U ci.); QoHgaluje U XyMaHUTapHE OpraHu3alyje; My3eju,
OuOIMoTEeKe, YNTAOHUIIE, TIO30PUIITa, OMOCKONHN W TajepHje; HaydyHe U CTPYYHE
MHCTUTYLIMj€; Ka3HEHO-TIONIPaBHE YCTaHOBE; MHCTUTYLMjE 3a JPYILTBEHY OpuUTY O
crapuma u HBO 3a tpehe noba. Hajucraknytuja je yimora u oOuM AeNaTHOCTH
HC3 koja Hynu paznuuurte o0yke, U TO: NMpeKBalIu(UKaLje U JTOKBAIU(UKAIH]je
3a moTpe0de TPXKHINTA pajga M MO3HATOT IMOCIOoJaBIa W (DYHKIIMOHAIHO OCHOBHO
o0pa3zoBame 0/IpaciuX.

Keanumem

He nocroju anekBaTan cucteMm KOHTpoOJIe, eBallyalije u yHanpehema KBaTuTeTa
o0pa3zoBama 0paciiuX, HUTH CUCTEM HAaIlMOHAJIHUX CTaHjaap/ja kBanureTa. Maxko je
MHOTO TIpy’Kajala yciiyra o0pa3oBama, Joll YBEK HE TMOCTOj€ JaCHU KPUTEPU]yMU
3a MpOLEeHY KBaJuTeTa 00pa3oBHUX yciyra. M3paxeH je HepocTaTtak oarosapajyhe
orpeMe, TUAAKTUYKHX CpEeICTaBa a HeMa HU JOBOJFHO TMPOCTOpa 3a H3Boheme
nporeca obOpasoBama. [locrojehu 00pa3oBHM IJIAaHOBM W MPOrpamMH HHUCY
MoAn(GUKOBAaHU HAa OCHOBY IMOTpeda W IUbeBa oOpa3oBama oapaciaux. [locroju
npobnem ¢ pacnojoxwuponihy, 6pojHonIhy ¥ KBaJIUTETOM HACTaBHOI 0CO0Jba U
apyror ocobOiba y obOmactu aszaparoruje. He mocroju moceOHO pasBujeHA
METOZ0JIOTHja 3a MOHMTOPMHI U eBalyalljy oOpa3zoBama ojapaciux, Beh ce
MpUMEBY]y UCTH UHCTPYMEHTH U KPUTEPUJyMU Kao M 3a oOpa3oBame JAele U
omianuHe. ['maBHa cTpyyHa M pedepeHTHa yCTaHOBA 3a €Bajyallljy KBaJlUTeTa
o0OpazoBama je 3a600 3a 8pedHosarve Keaiumema oopaz08ara U 6acnumarsd, Koju
y OKBUPY (pOpPMAIHOT CUCTEMA HE MPEIo3Haje ojipacie Kao MoceOHy HUIbHY TPpyIYy.



Penesanmnocm

ITocTojehu cucrem ob6pazoBama oapaciaux He o0e30elyje 3Hama U BEITHHE KOje
KOpECTOHANpajy ¢ ToTpedaMa MOTSHIMjaIHUX KOPHUCHUKA, TPXKHINTA pajga u
IpyIITBeHE 3ajeqHuie. He mocroju MOBOJbHA IMOHYAA IMporpama oOpa3oBamba
OJIpaciIuX, Mako ce craHoBHUIITBO CpOuje cBpcTaBa y Ipyly H3pa3sHTO CTapHX
nomnyJaluja, ¢ IpocedyHom crapomihy ox 41 roauHe, ¢ TEHACHIIMjOM Ja ce ydenihe
crapuje momynanuje (+65 roauna sxuBota) no 2050. rogune noseha Ha 23,2%.
[Topen Tora, 300r HEMOBOJbHE OOpa30BHE M KBaJIH(PHKAIMOHE CTPYKType H
3aIl0CJICHOT CTAHOBHUIITBA U YKYITHOT CTAHOBHUINTBA, HEONXO/IHA je Beha moHyna
nporpama mnpekBainpukanuja u mnpodecuonannux obyka. Iloctoju Benmka
norpeba 3a 00pa3oBameM OApaciuX U3 OCETJBMBHX Tpyla, MOCEOHO
HajCHpPOMAIIHH]ET CTAHOBHUINTBA, jep 71% HHUje 3aBpPIINO OCHOBHY IIKOIIY, HIIH O
oOpa3oBama UMajy caMO OCHOBHY IIKOJIy. Hemocraje CHCTEeMCKH MPHUCTYIT pa3Bojy
oOpa3oBama W YydeHa OJpaciuXx Koju Om OHO y CKIagy C MOJUTUKOM
IEJIOKUBOTHOT YU€Ha M MPYKUO PA3HOBPCHY M (PJICKCHOMITHY TOHYLY (POPMAITHOT
1 HepopMaTHOT yuema.

Eguxacnocm

[Tocrojehm cucreM He HcIymaBa MOTpedE MOjequHAIA W/WIK MOCIOoAaBamna y
oarosapajyhemM BpeMEHCKOM IMEpPHOAY W C OAroBapajyhoM MOHYIOM mporpaMa u
obOyka. HeedukacHocT je mocrienniia HEPaBHOTEKE Y aJOKAIUjU pecypca TOKOM
’KHBOTHOT ITUKJIyCa TOjeIMHIIA, jep ce Y 00pa30Bame YIIaBHOM YIIaXe JI0 y3pacTa
on 25 roguHa. Huje mpemo3Harta HEONMXOMHOCT M 3HA4Yaj CTAIHOT ycaBpIIaBarmba
pajiHe cHare Kpo3 HMHOBAIMjy 3Hama, NOKBaTH(HUKaIUje U MHpeKkBaiudukaimje.
OObpazoBame oJlpaciuxX ce He IocMarpa Kao HUCIIaTHBO ynarawme. Huje yrBpheno
KOJIMKO ce cpencTaBa u3zaBaja y Pemybnuiu CpOuju 3a cBe oOnnke oOpazoBama
OJIpaciiuX W MEJOKUBOTHOT yU€Hha, O] IUPEKTHUX U3/IBajarba U3 OylieTa 1o OCHOBY
AKTUBHOCTH Pa3IMYUTUX MHHHUCTAPCTABA, 3aTHM H3JIBajaha JJOKAIHAX CaMOYIpaBa
U jaBHUX Tpenyseha, u3aBajama mociaoaBana, U3aBajama MojeuHala U CTPaHuX
JIOHAIH]a.

Ipusnasarve npemxooHoe yuera

He nmocToju jacHo neduHucaH 3aKOHCKU OKBUP MPU3HABAKA MMPETXOTHOT YUeHa.
OcHoBYy 3a pa3Boj cucTemMa MpH3HaBamka HePOpPMATHOT M WHGOPMATHOT y4yemha
yuHU eBporcku okBup kBanmudukanuja u HOK. V Peny6numu Cpbuju je jour y
TOKy mporiec nedpunucama u ycpajamba HOK-a. [lpu3HaBameM 3Hama U BEUITHHA
CTEUYCHNX y HedOpMaTHOM U WH(OPMAIHOM MPOIIECY ydueHa IOIITYyje Ce MPaBo
MOjeIMHIIa U UCTOBPEMEHO OCTBapyje 3HadajHa €KOHOMCKA M JPYIITBEHA KOPHCT
3a MOjeIMHIIe, 3a]eTHUILY U JPKaBy.

Kapujepno soherwe u casemosare oopacnux

Cucrem KapujepHOT Bol)emha U caBeTOBama ASIMMUYHO je pa3BujeH, jep je 2010.
ronuae noHeta CTparerdja KapujepHOT Bolema W caBeToBama y PemyoOnuim
Cpouju ("Cnyx6enu rnacauk PC", O6poj 16/10) m AKIMOHM TUIaH 32 HHEHO
cupoBoheme. [Ipensulen je masbu pa3Boj moctojehux m oTBapame HOBUX IIEHTapa
3a uH(popMHucame W Mpo(ecHuoHAHO caBeTOBame 3a cBe KopucHuke HC3-a, y



by Oosper oOyxBaTa HE3aNOCIEHHX JIHMIA W KOPUCHMKA KOJjU NpUIanajy
oceTsbMBUM IHJbHUM Tpynama. Ox 2005. roguae HC3 opranusyje paauoHuie 3a
aKTHUBHO Tpa)keme Mocia, ydyemhe y KIyOOBHMa 3a TpaXKeme Mocia, TPEeHUHTEe 3a
ocobe Koje ce Texe 3amolljbaBajy, JyropoOuyHO HE3arocjeHe, MOBPAaTHUKE Ha
TPXKUILTE pajia T€ 32 OHE KOjU CMajajy y BUIIAK 3arocieHnx. KopucHumm yciayra
Cy MPEBAaCXOJHO HE3alOCICHU OJpacCiid WM TOjeJUHIM KOju Xohe na mpomeHe
3amocieme. TOKOM Mocieme JeKaie OCHOBAaHM Cy LIEHTPHU 3a Pa3BOj KapHjepe H
caBeTtoBame cTyneHata Ha BIIIY. Tu neHTpu cy npeBacxoaHO OKPEHYTU MpPYKaby
yciayra CTyJeHTHMA M HUCY YCMEPEHH MpeMa MIMPOj MOMYIAIHjH 0IPACITHX.

3. Haaaszu SWOT anaauze

YHyTpamme cHare - Huszak npoueHar momyinandje KOju NpEepaHO HaIymTa
obpazoBame (10%) y mopehemy ¢ npyrum 3emipama jyrowcroune Esporre.
[ToBehan je Opoj mpyxkanama yciyra oOpa3oBama u o0yke. bynyhu na je 2006.
roguHe ycBojeHa Ctpaterdja pa3soja oOpa3oBama oapaciux y Penyonumu Cpouju
("Cnyx6enu rinacauk PC", 6poj 1/07) u AKIMOHHM IJIaH 32 HEHO CIpPOBOheme,
TaKO Cy NPEAy3eTH BaXXHM KOpald Yy HWHCTHTYLIIMOHATHOM pa3Bojy CHUCTEMa
o0pa3oBama 0/IpaciuX.

YuyTpamme cjaadoctu - Hepassujenoct HeopMasHOT U HEPIEKCUOMITHOCT
dbopmanHor cucrema oOpazoBama. OOpa3oBHH caapkaju Cy HEIOBOJHHO
OpPHMjeHTHCAaHM Ha Pa3BOj KJbYYHUX KOMIIETCHIIMja paaHe cHare. HemoBossan Opoj
00pa30BHUX HMHCTHTYLMja W HU33aK HUBO HUXOBE TEXHHYKE ONPEMJBEHOCTH TE
HEe/JOoCTaTaKk KaJpoBa Yy oOiact oOpasoBama onapaciaux. Heyckmahenoct
o0pa3oBHUX Mporpama ¢ norpebama Tpxkumra pana. He moctoju HOK xoju Ou
oMmoryhmo mpu3HaBame MPETXOAHOT ydema. Hema jacHOr cucremMa HMHTEpPHE WU
eKCTepHe MpoBepe KBaJIWTeTa HUTH Mojena 3a (UHAHCHUpame o00pa3oBama
OJIPACITHX.

Moryhnoctu - Ilpermo3Hatu 3Hayaj KOHLENTAa JIOXKUBOTHOI Yy4ewma MU
oOpa3zoBama OJpaciuX 3a COLHUO-€KOHOMCKHM pa3Boj JpxaBe. YckiahuBame
o0pa3oBHUX IMporpamMa ¢ mnoTpedamMa TpXKUINTA paja 3a HOBUM 3HambUMa,
BEIITHHAMA ¥ KOMIIETeHIIMjaMa. XapMOHHW3allfja HAIMOHATHUX HOPMATHUBHUX
akaTa ¢ pedepeHTHUM okBUpoM EVY u ¢ apyrum melhyHapoaHuM opraHuzaiyjama.
VYkipyunBame y MelyyHapoaHe mpojeKkTe Kpo3 Imporpame IeJ0KUBOTHOT yuema U
pa3Boj capajibe Kpo3 yMpexkaBame ¢ TPaHCHAIIMOHAIHUM MHCTUTYIIHjaMa.

IIperwe - Hemocratak (hpMHAHCHjCKUX CpeICTaBa 3a JIOJATHO O0Opa3oBame H
obyke. HeanexkBaTHa mpomonuja kyirype yuemwa. IloBehame oOpazoBHOr jaza
u3Mel)y mpumagHuKa pasMuUTHX couujamHuX rpymna. Otnopu crnpoBobhemy
HEOIXOAHUX pedopMu M peopraHusalyje mporeca yHyTap ycTaHOBa (OpMaiHOT
oOpa3oBama. Hemnocrojame cucremMa 3a MpU3HAaBalkE€ KOMIIETEHIMja U
KBaJMpUKaIMja JOOMjeHUX Kpo3 HepopMarHOo oOpa3zoBambe WIM HWH(POPMATHO
yueme.

4. CTpareruja pa3soja nojacucremMa o0pa3oBama 0JApacjianx

Crpareruja oOpa3oBama OApPACIUX Y KOHTEKCTY IEJI0)KUBOTHOT yUe€Ha OJHOCH
ce Ha cBe 00JIMKe ¥ HUBOE 00pa3oBama U 00yxBaTa CBE CTAPOCHE y3pacTe, OJ] paHe
MitagocTH 1o Tpeher no6a, u panuuure uibHe rpyne. OBa crpareruja oOyxara:

1) ocHOBHO 0Opa3oBame OApaciIuX KOju HHCY Ounu oOyxBaheHu (opmanHuMm
o0Opa3oBameM;



2) ozapaciie KOju Cy HamyCTHiu (opManiHO oOpa3oBame - OCHOBHO, CPEIHhE
OTIIIITE WU CTPYYHO, BUCOKO - U IOTPEOHO je J1a J00ujy ApYyTy IIaHCY;

3) KOHTHHYHPAHO 00pPa30BamkE OAPACIUX Y PA3NUYUTUM Mpodecrjama y Huiby
yHanpehema 3Hama ¥ BEITHHA, TpeKBaTuUKaIje U JOKBaTHUPUKAIHT]E;

4) oOpa3zoBame OpaCIuX KOjU Cy MPETXOJHO M3AILIU U3 (OPMAIHOT CHCTEMa
BHUCOKOT o00pa3oBama a JKejle Ja HacTaBe o0pa3zoBame (KpaTKH IUKIYCH,
CTELUjATUCTHYKE CTPYKOBHE CTy/AHWj€, CHEUMjaTHCTUUYKEe AaKaJeMCKe CTyIHje,
MacTep CTyauje);

5) oOpa3oBame HE3aMOCICHUX paau Behnx MOryhHOCTH 3aMoNubaBama;

6) mnpodecuoHanHO 00pa3oBaEkE CEOCKOT CTAaHOBHUINTBA C  IUJBEM
yHanpehuBama MOJBONPUBPENIHUX JIETATHOCTH (HAa TpUMEp, OCIOCOOJbaBIE 3a
€KOJIOIIKY TIOJHOTIPUBPEHY IPOU3BOIY, 3a pa3BUjalbe CEOCKOT TypH3Ma Y
nomahoj paIMHOCTH, 0OHABIbAKE CTAPHUX 3aHATA UT]L.),

7) o0pa3oBame OAPACIIUX PaJIH CTHUIAKka KIbYUHUX KOMIIETCHIU]a N1e(hUHIUCAHUX
EBPOIICKUM OKBUPOM KBAIM(HKAIIK]a 33 [IEJIOKUBOTHO YUCHE;

8) oOpa3oBame 0Jpaciux 3a yJIore akTUBHUX Trpalhana;

9) obpaszoBame 3a Tpehe noba.

I nasnu uzazosu u onpedemerba oge cmpamezuje

Crpareruyja pa3Boja mojacucTemMa oOpa3oBama OApPACIMX 3acHMBA CE€ Ha
KOHIIENTY ICJIOKHBOTHOT yUYeHa KOjU O0yxBaTa CBE IMOJACHCTEME O0pa3oBama U
omoryhaBa cBuUMa, o0J o0coba ¢ TMPEAIIKOJICKUM  o0Opa3oBameM 110
BHCOKOOOpa30BaHUX, Ja TOJ KMCTUM YCJIOBHMAa CTEKHY KJbYYHE KOMIICTCHIIH]E
3aCHOBaHE Ha 3HamWY, NOTPeOHE 32 YKIbYUYUBAHE Y JPYIITBO U EKOHOMU]Y.

Y ycmoBuma yOp3aHOr pa3Boja Hayke U Ipoleca Iiiodamusanuje, y3
HCTOBPEMEHO CTapeH-e CTAHOBHUILTBA, 00pa30Bamke 0JIpaCINX CBOJUM KBAJIUTETOM
TUPEKTHO YTUYE Ha CTETIEH NCKOPUIITNEHOCTH JbYICKOT IMOTEeHIIMjalla jeIHe 3eMJIbE.
OO0pa3oBame oJIpaciaux Mopa OJrOBOPUTH Ha MOTpede TpXKHILITa paaa U norpede
nojennHana, OWTH KOPEKTHB PEJOBHOI cucTeMa oOpa3oBama, OUTH JI0BOJHHO
(brexcubunaH ¥ MHOBAaTUBAH IMOJACHCTEM KOjU Ce MpuiiarohaBa 3aXxTeBHMMa HOBHX
TEXHOJIOTHja U OJIP)KUBOT pa3Boja.

[Ipumena KoOHIIENTA IETOKHBOTHOT YY€Ha 3aXTeBa IMOBE3UBAHE U CAPATHY
CBUX COIMjAJTHUX TMapTHEpa M pEJIeBAaHTHUX HMHTEPECHUX Trpymna. Y pas3Bojy
cTpatervje kopuiiheHa cy MCKycTBa U3 J00pe mpakce 3emasba uiaHuua EY, y3
MOIITOBAaKE KYITYPHUX W HallMOHANHUX criennduuanoctu Penyonuke Cpouje. OBa
CTpaTeruja ce 3acHMBa Ha momuTuind EY y 00macTu I1eN0KUBOTHOT yuema,
uckazaHoj y nokymeHty EBporncke komucuje "ET 2020", 1j. Ha nporpamy "Hose
BELITHHE 3a HOBE IOCI0BE".

Cmpamezuja 0ocmu3zarba susuje - NoIUmuKe, aKyuje u mepe
Ob6yxBart

CBakoM TMOjeMHIy c€ MOpa OMOTYNUTH MPHUCTYN MPOLECY yuema Ha CBUM
HUBOMMA U oOJMIMMa 00pa3oBama, MO jelHAaKUM YCIOBMMa M Ha HA4YUH KOjH
HajO0OJbe OJroBapa WEroBUM MoryhHoctuMa u moTpebama. 306or Tora je
HEOMXOAHO 00e30eAUTH HMHCTUTYLHMOHAIHY U TPOrPaMCKy Pa3sHOBPCHOCT
00pa30BHMX MOTyhHOCTM W YYMHHUTH Ja OAPAciId MOry onadpaTu pa3iuuuTe
NyTeBe W HAayMHE CTUlalkha KJbYYHUX KOMIETEHIHja. Y (QOpMaIHOM CHUCTEMY



oOpa3zoBama, 0]l ocHOBHE Imkoje g0 BIIY, morpeOHO je MOHYyIUTH Hporpame
oOpazoBama ojpacnux. Hedopmamuu cucrem obOpa3oBama MOpa IOCTaTH €0
YKYITHOT cucTemMa 00pa3oBama.

Axyuje cy:

Pa3zButu mmpoky Mpexy npyxanama yciayra oopazoBama oIpacinx Koju he 3a
onpehene mporpame oOpa3oBama paaWTH O] UCTUM YCIOBUMA M CTaHAAPIUMA.
W3nBojutu cneaehe xareropuje npyxanamna yciuyra:

1) popmanHu cucteM 0O0pa3oBama - yCTAaHOBE OJ1 OCHOBHOT /IO BUCOKOIIIKOJICKOT
o0Opa3oBama;

2) HeopMalTHU CUCTEM 00pa3oBama - YCTAHOBE, MHCTUTYIIMjE U OpTraHHU3aIlf]e
CHeNHjaIn30BaHe 3a 00pa3oBame onapaciux (HApOJHU, PATHUYKH, OTBOPEHU
yauBepsutetr ), HBO y obmactu ob6pazoBama;

3) HedopmamHM cucTeM 00pa3oBamka - NPUBPEIHE KOMOpPE, CTPYKOBHA
yIApYKema, IPUBpeIHa APYIITBA U IbHXOBE acOlLUjalltje;

4) wedopMamHU cHCTEM O0pa3oBama - OCTaje YCTAaHOBE, HHCTHTYIHjE H
OpraHM3anyje, MOMYyT KYIATYPHHX W CIOPTCKMX YCTaHOBa, HWHCTUTYLHja U
OpraHu3aIyja, JOKaJTHE CaMOyIpaBe, HOJUTUYKUX OpraHu3alja u CI.

@dopmanHe u HedopMalHE yCTaHOBE, HMHCTHTYIMje M OpraHu3andje 3a
o0pa3oBame 0/IpaciuX MpoJiaze MPoIeC aKpeaUTAINje 10 HCTUM CTaHAapIuMa.

LlenoBuTa moOHyma mporpamMa oOpa3oBama  OAPACIMX Yy  KOHTEKCTY
[EJIOKUBOTHOT y4eHha MOpa 00YXBAaTUTH:

1) eKkOHOMCKHM OpHjeHTHCaHe O00pa3oBHE Mporpame (He3amocieHu, jula 0e3
KBaJTM(HUKAIHMja, TEXHOJOIIKHA BUIIKOBH, 3allOCICHH, MPEIY3eTHUIIU U JIUIA KOja
3al04YHIbYy CONCTBEHH 10CA0, CEOCKO CTAHOBHMIITBO);

2) conujasHO OpHjeHTHCaHe O00pa3oBHE IMporpame (3a HEMHUCMEHE W Juma 0e3
NOTIYHOT OCHOBHOT 00pa3oBama, JIMIA C IOCeOHMM moTpebama, eTHHYKE
MambUHCKE TpyIIe, )KEHE, CTape);

3) mepcoHaNHO OpHMjEeHTHCaHe MporpaMe o0pa3oBama pajau pa3Boja JMUYHOCTH Tj.
3Hamka, CTAaBOBA M BEUITHHA IIOjeJMHAIA y CKJIaay C HErOBHUM JKeJjbamMa u
MHTEPECOBABIMA.

Mepe 3a cripoBolheme cy:

1) yKMHYTH cHenMjajgu30BaHe OCHOBHE INIKOJE 3a 00pa3oBame O/paciux H
OCHOBATH IIEHTpPE 3a y4yeme y mocTtojehuM 00pa30BHMUM ycTaHOBaMa ca HOBUM
IIPOrpaMCKHUM cajip>kajuMa npuiiaroheHum norpedama o0Opa3oBama OJpaciux Kako
OM ce ILITO EKOHOMUYHHM]e HCKOpucCTHiIa mnocTtojeha mpexa (y MONOJHEBHUM
4acoOBMMa M TOKOM BHUKEH[Ia) U OCTBapuiia g00pa reorpadcka pacnopeheHocr;

2) pa3BUTHU U IPUMEHUTH NIPOTrpaMe OCHOBHOT 00pa30Bama OJpaciux;

3) pa3BUTH Mporpame CTpPYyYHOT ycaBpllaBama OApPaciuX y CKiaay ¢ norpedama
TPIKHUIIITA PasIa;

4) pa3BUTH MOHYY IPOECHOHATHOT ycaBplllaBamba 3a ojpaciie Kpo3 Mmporpame
KpaTKkux KypceBa u oOyka Ha BIIY, kojuma ce octBapyjy ECIIb 6omoBu u
oMoryhaBajy ¢iekcuOnIIHE MyTamke yUewa;

5) pa3BuTH Mporpame yuema Ha JaJbUHY U eJIEKTPOHCKOT YUeHa;

6) OCHOBaTH YHUBEp3UTETE 3a Tpehe qo00a.

Nupukaropu nporpeca cy:

1) 6poj dopmamHuX ¥ HehOpPMAIHUX YCTAHOBA/MHCTUTYLHMja 3a 0Opa3oBame
OJIPACIIHX;

2) Opoj M CTpyKTypa moja3HHKa y (opMalHOM U HE()OPMAIHOM CHUCTEMY
o0pazoBama OpaciinX;

3) 6poj 1 pa3HOBPCHOCT Mporpama 3a 00pa3oBame 0JIpacinX;



4) reorpadcka pacupoCTpamEHOCT MOHYAE MporpamMa U yCTaHOBa/MHCTHUTYIIH]jA
3a 00pa3oBamke 0JIPACIIUX.

KBaxurert

PazHoBpcHOCT mporpama, OpojHOCT MpyKajama yciryra o0pa3oBamba OApaciuX U
notpeba 3a duexkcuOuwiaHomhy TmporpaMa W TIpoleca HAacTaBe 3axXTeBajy
obe30eheme kBanuTeTa Tako MmTO he ce AeuHucaTH CTaHIapAM KBAJIUTETA, jacHE
Ipolenype NpUMeHe CTaHIapja U BUXO0BO ycaBpluaBawme. KBanurer oOpazoBama
ompacnux Hajbobe ce TpoIemyje Kpo3 ucxojae oOpa3oBama H3paKeHE
CTaHJapAMMa Kpanurera nocturayha. EBponcku okBup KBanudukanuja 3a
LEJIO)KUBOTHO YUY€ 33JeIHHYKH j€ peQepeHTHH OKBUP 3a CBE HHUBOE
KBaJIM(HKAIMja OCTBAPEHE KAKO Y OIIITEM, CTPYYHOM U aKaJeMCKOM 00pa3oBamy,
TaKO ¥ Yy MHUIIM]ATHOM U KOHTHHYHPAHOM 00pa3oBamy.

Axuuje:

1) pasButu cucrem 3a mpaheme M BpEAHOBAKE KBAIMTETa CpeIuHe/yCloBa,
mpolieca HacTaBe/ydema M 00pa3oBHUX mMocTurHyha (KJbydHEe KOMIETCHIIHjE) Y
o0pa3oBamy 0JIpaciinX;

2) nedbuHMCATH CTaHmapAe 3a mporpame oOpa3oBama, 3a NPodecHoHATHO
ycaBpIlIaBa-€ HACTaBHHKA M (aIpiuTaropa 3a o0pa3oBambe Opaciux W 3a
HACTaBHU MPOILIEC;

3) 00e30enuTH KBAJIWTET HACTABHUX IMpOrpaMa - MoBe3aTH ca oOe30ehuBamem
00pa30BHUX MOCTUrHyha y CKJIaay ¢ HalMOHAIHUM M EBpPOICKMM OKBHPOM
KBaJIM(HUKAIH]ja 32 [EIO)KUBOTHO YUCH-E U KJbYYHUM KOMITETCHIIM]jaMa;

4) wuHTeH3uBUpaTH MehyHapogHY capaamy y 00JacTd MOHMTOPUHIA U
eBallyalldje KBAJINTETa cHcTeMa 00pa30Bama OAPACIUX U LEI0XHBOTHOT y4eHa,
kpo3 yuemthe Penybnuke CpOuje y MehyHapogHOM mporpaMmy 3a HpOLEHY
KoMmImeTeHuja oapaciux - [IMAAC.

Mepe:

1) pa3BUTH CHCTEM 3a aKpeIuTalujy oOpraHuzaivja y ¢GOpMaHOM H
HehopMaTHOM 00pa30Bamky OJIPACIHX;

2) OCHOBATH HE3aBUCHY MHCTHUTYIM]Y KOja he OuTH HajuIexxHa 3a neuHuCcame U
yBohewe cucremMa KBalIMTETa, AKpeAMTAlM]y U cepTHHKanujy HepopmaraHor
oOpazoBama OJpaciux Yy CKJIaxy ¢ MelyHapogHUM HMHCTPYMEHTHMA U
CTaHJapAMMa 3a UCTpaKuBame, paheme 1 eBaayalujy y o0pa3oBamwy 01paciux;

3) CTBOPUTH CTUMYJIATUBHY CPEAMHY 32 yU€HE KPO3 UMILJIEMEHTALIN]Y porpama
PEKOHCTpPYKIMje Te ajamnTalnuje MocTojehux MpocTopa M HHXOBO ONpPEMame
CaBPEMEHOM ay/HO0-BH3YEITHOM OTIPEMOM;

4) noHeTH 3aKOH KOjuM he ce ypenuTH o0pa3oBame OJPACIMX U IMOJI3aKOHCKE
akTe Koju he omoryhutu mpumeHy TOr 3aKoHa U (opMUpame ojroBapajyhux tena
U OpraHusalyja Ha HalMOHAJIHOM W PErMOHAJTHOM HHUBOY W HHBOY JIOKAJHE
caMoyIIpaBe.

Nupukaropu:

1) HUBO pa3BUjEHOCTH, (YHKIMOHATHE OCMOCOOJHEHOCTH U  CTBAPHOT
(GYHKIMOHHCAa CUCTEMA 33 aKpPeUTALM]y HHCTUTYLIW]a;

2) ocHOBaHa HE3aBHMCHA MHCTHUTYIMja 33 aKpeIuTalujy U MPOBEpY KBaJIUTETa
o0Opa3oBama Opacivx;

3) cTemeH UMIUIEMEHTAllMje TMporpaMa pPEeKOHCTPYKIMje U  ajarTalyje
nmocrojehx MpocTopa W FHHUXOBO ONpPEMame CAaBPEMEHOM ayAHO-BH3YEITHOM
OIIPEMOM;



4) mpumemyje ce 3aKoH KojuM he ce perymucaTd mnuTama O 00pa3oBamy
OJIpaciiX M MOJ3aKOHCKA aKTa JJOHETHX Ha OCHOBY TOT 3aKOHA.

PeneBaHTHOCT

[ToGosbImame perneBaHTHOCTH CUCTEMa 00pa3oBarmba OJPACIUX MOCTUXKE Ce KPO3
npaheme U UCTPaXKUBAKE TPKUIIITA paja U yckiajuBame 00pa3oBHUX Mporpama ¢
yodeHuM mnorpebama. HeomxomHo je 006e30equTH BHCOK CTENEH YTHIIAja CBHX
3aWHTEPECOBAaHUX aKTepa (COLMjalHMX IapTHEpa) Ha CHCTEM O00pa3oBamba
oJlpaciuX, Tj. Ha 00pa30BHY MOJHUTHKY, JeUHUCAKHE U CIPOBOheme mporpama u
Bepu(HKaIMje CTeYeHUX KOMIIETEHII]a U KBaTHHUKAaIlHja.

Axnwje:

PeneBanTHOCT crucTeMa ce MOCTIKE KPo3 (IIEKCHOMITHOCT, OJHOCHO CIIOCOOHOCT
OopraHuzanyja W HMHCTUTYIHMja 3a 00pa3oBame OJpaciuxX Ja MPaBOBPEMEHO H
aJICKBaTHO pearyjy Ha nmotpede 3a HOBUM 3HambUMa U BEIITHHAMA!

1) dbnexcuOmIHOCT 00pa3oBama - 00aBe3HA W3rpajma cucTeMa HehopMaTHOT
oOpa3oBarba M TMpHU3HABAKE€ KOMIETCHIM]ja U KBaIU(UKAIHMja CTEYCHHX
He(OpPMAITHUM MTPOrPaMHIMA;

2) ¢GekcHOWIHOCT HACTAaBHUX TUIAHOBA - MOJyJlapu3aliija HaCTaBHUX IUIAHOBA
n m3pana moxaena HOK. V EBponm ce y TakBUM OKBHpHUMa MOCEOHO HariamiaBa
CTPYKOBHO 00pa3oBamkbe W OHM OJIAKIIaBajy MOOMIIHOCT pPaJHHKA M IPHCTYII
mporecy oopa3oBama;

3) pnexcubMIHOCT cazpikaja - yMECTO OpHjeHTAaIlHje MPeHOC/cTuliamke mTo Behe
KOJIMYMHE 3Hama, HEONMXOAHO je (POKYCHpaTH Ce Ha CTULAIE BEIITHHA: Y4YCHE
ydera, KPEaTUBHOCT, MPEAYy3CTHUYKE BEIITHHE, CIIOCOOHOCT pellaBarmba
npobiema;

4) ¢dnexcuOUIHOCT HA HMBOY METOJMKE/IUIaKTUKe - cBe Behu Harmacak Ha
CaMOOPTaHU30BAHOM M CAMOCTAJTHOM y4eHY.

Mepe:

1) mpahewe M wHCTpaxuBame TpPXKHUIITA paja M yckiahupBame OOpPa30BHUX
mporpama;

2) pa3Boj 00pa30BHOT cUCTEMa KOju 00e30elyje (haekcrOnIHe myTame yuermha,

3) u3bopHu Moaynu Mopajy Aa oOe3zbene kBanudukanuje koje omoryharajy
JlaJbU Pa3BOj UM IPOMEHY Kapujepe.

Nunukaropu:

1) yuemthe counjanHux napTHepa y 1euHHUCamy KypUKYIyMa;

2) moctoju cucteM npahema noTpeda Ha TPXKUIITY pajia;

3) bnekcubmiiHe MyTame yuyewa Ha CBUM HUBOMMAa 00pa30oBama.

Edpukacunoct

HeomxomHo je momm3ameM 3axTeBa 3a KBAIMTET 00pa3oBama OIpaciiuX
00e30eIUTH MaKCHMallHy MCKOopHIIheHocT mocTojehux Kamamurera M pecypca.
[Ipumenom cranmapaa o6e30equhe ce CBPCHCXOAHO KOpHITheme KamamuTeTra U
Hanopa ((UHAHCHJCKUX, MAaTepUjaAIHUX, WHCTUTYLIMOHATHUX U JbYACKHX).
EdukacHoct cucrema he ce ycrmocTaBUTH KpO3 MaKCUMalHYy HCKOpPHIINEHOCT
nocrojehux ycraHoBa (opmanHor obpa3zoBama - PelOBHHX IIKOJA 332 OCHOBHO,
Cpelme M BUCOKO 00pa3oBame, Kao M YCTaHOBA M HMHCTUTYLM]ja 32 00pazoBame
oapaciux u3 HedopManHOr cucTeMa o0pa3oBama. YCIyre CcaBeTOBama U
KapujepHor Bohema nmompuHehe ©00Jb0] HHPOPMUCAHOCTH O 3HAYCHY U



¢yHKIIMjamMa IENIO)KMBOTHOT  yu€ma, BpcTamMa IMporpaMa, yciIOoBHMa U
MoryhHocTMa mpodecHOHaTHOT W JHMYHOT pasBoja. [ledbunucahe ce moxen
ONIp)KMBOT  cucTeMa (uHAHCHpama O00pa3oBama, OJpACIHuX, NpuUiarohex
norpebamMa CBHX HWHTEPECHUX Tpyla, KOju he KOPHCTUTH pa3jiHnduTe H3BOPE
¢uHaHcupama o] OYHEeTCKHX, MPEeKo MAUPEKTHHX Yyjarama IocjlojaBana Hu
MojeHana, 10 Mel)yHapoJHHX JIOHATOPCKUX MpOjeKara.

Axnwje:

1) ycBojuTH cTaHmap/ie 3a IpoBEpy KBAIUTETA YCIIOBA, ITPOIeca U MOCTUrHyha y
obacTi 006pa3oBama OJPaCIINX;

2) HamNpaBUTH JEIWHCTBEH pETUCTap CBHX YyCTAaHOBA, WHCTUTYIHja H
opranm3anuja y obOmactu ¢opMarHOr W HePOpMaIHOT oOpa3oBama O]l
HAI[MOHAJTHOT JI0 JIOKAJIHOT HHBOAa W TPOLEHUTH FHHXOBE PACIOJIOKHBE
Karaiurere;

3) opraHM30BaTH YCIyre CaBETOBaWka M KapHjepHOI Bohema y IeHTpuMa 3a
yaewme y OkBupy mocrojehux dopmamaux u  HepopMmamHuUX 00pa3oOBHUX
uHCTUTYUHWja, ¢uaujana HC3-a, couujanHuX MHCTUTYLHM]a M TNPUBPEAHUX
ApyluTasa,

4) ycriocTaBUTH CUCTEM (PMHAHCHUPamba 00pa3oBamba 0/IpaciuX.

Mepe:

1) nmedunucatu craHmapae 3a MPOBEpPY KBaJIWTETa Yy 00JacTH 00pa3oBama
OJIPACIIHX;

2) cpenctBa M3 Oyyera NPBEHCTBEHO YCMEPHTH Ka IMOTpedaMa OCETJbUBUX
rpyna,

3) yBecTu mopecke ojakiuie Koje he monacrahu mocnomaBie Aa yiaaxy y
CTPYYHO yCaBpIIaBambEe 3aMOCICHHX;

4) ycraHOBUTH (PMHAHCHjCKE IOJCTHIIAje 3a MOjequHIle Y Kopulhemwy yciyra
oOpa3oBama 01paciuXx;

5) moxacTMIATH Hamope OOpa3oBHUX HMHCTUTYLIMja W MHUHHCTapcTaBa y
aTUTHITUPaky 3a CTpaHe JOHAIH]E.

Nupukaropu:

1) ycBojeHHM cTaHAapaW 3a aKkpenuTalHjy M TPOBEPY KBATUTETa y OOJIACTH
o0pa3oBama 0/1paciy;

2) u3 Oyuera u3/IBOjeH U3HOC 3a Pa3BOj MOJACHCTEMa 00pa30Bamba OAPaACTUX;

3) mocinopaBLM M37Bajajy CpelICTBa 3a MporpamMe CTPYYHOI yCaBplllaBama U
00yK;

4) 3aKOHCKa perynaTuBa;

5) 6poj TOHATOPCKUX IMpOjeKarta.

[IpuzHaBame NPETXOAHOT yudewa

Jlo 2020. ronuHe HEONXOIHO je Pa3BUTU JEAUHCTBEH cucmem 3a NPU3HA8arbe
npemxoono2 yuerpa Koju he KoMrereHyje u Kaaupukalrje cTeueHe Kpo3 Ipaxcy
U Jo/1aTHE 00yKe MPU3HATH U CepPTU(PHUKOBATH y CKJIay ¢ KOMIIETEHIIMjaMa Koje he
outu nepunucane y HOK, tako na one Oyny mpu3HaTe Ha HAIMOHATHOM HHBOY.
CucteM npu3HaBama IPETXOJHOI yuema Mopa OWUTH 3acHOBaH Ha cienehum
TJIABHUM MPUHLIUIINIMA:

1) jeouncmseno npaso cseakoe nojedunya - OTHOCH CE€ Ha TPH3HABAE
HedopMamHOr U HHPOPMAIHOT yyema. HeomxomHo je o0e30eheme jemHakor
MPUCTYNa ¥ TIOCTYIKa IpeMa CBaKOM TIOjeAHMHIly Yy TpoIlecy NpU3HaBama, Y3
00aBe3HO MOILITOBAKE MPUBATHOCTHU U IIpaBa MojeIuHALIa;



2) obasesa uHmepecHux epyna - y CKIaay ¢ CBOjUM IpaBMMa, OJrOBOPHOCTUMA
M KOMIIETCHIIMjaMa WHTEPECHE TIpyle MOpajy YCIOCTaBHUTH CHCTEM 32
UACHTU(DUKOBAE U PU3HABaKHE HEPOPMATHOT U HHPOPMATHOT yUeHa;

3) noyzoanocm - MPOIECH, TPOIEAYPE U KPUTEPHjYMH 3a HIACHTU(DUKOBAKE U
npu3HaBame HedopMamTHOr ©  HWHPOPMAIHOT y4yema Mopajy oOutu  dep,
TpPaHCHAPEHTHH U YTEMEJbEHU Ha MEXaHU3MUMa KOHTPOJIE KBAIUTETA;

4) kpeouburumem u JecumumMHOCm - CUCTEM Mopa OWTH TMpH3HAT Ha
HAIIMOHAJTHOM HUBOY U 3aCHOBaH Ha Mel)yHapoaHUM CTaHIapauMa.
Axnwje:

1) nedunncarn HOK n HanimonamHu okBUp CTpYYHUX KBaM(HKaIyja;

2) ycBojutu ELIBET cucrem (European Credit System for VET) y uniby naBama
KpeiuTa 3a IPEeTXOJHO CTeYeHEe CTpy4YHe KOMIeTeHluje, 0e3 003upa Ha To rae u
KaKo cy o0ujeHe;

3) cucteM YHMBEP3UTETCKOI LIEJI0XKHBOTHOT y4yera (KpaTKH KypceBH M OOYKe,
MOCEOHM MPOTpaMH 32 3all0CIICHE, IPOTPaMu Ha JAaJbUHY, IPOTPAMH €IEKTPOHCKOT
yuema, UT1.) 3axTeBa ypohewe ECIIb u cepTudukoBame CTEUSHUX KOMIIETEHIIN]a;

4) mpu3HaBamkEe TPETXONHOT YYema 3axTeBa ydyemhe Yy 3ajeHUYKHM
Mel)yHapoaHUM MporpaMuMa pajau carjienaBama A00pe npakce y 3emibama EY u
dopMmynncama onaropapajyhux wmojena y ckiagy ca  crenuUIHOCTHMA
obpa3oBHor cucrema Peny6nuke Cpouje.

Mepe:

1) Yeojutn HOK u Hanumonanuu okBup cTpydyHux KBanupukauuja y 2012.
TOMHU;

2) [IpomeHuTH 3aKOH O BUCOKOM 00pa30Bamy Tako IITO he ce y bera yKJbyduTH
pa3Hu O0JIHIM YHHBEP3UTETCKOT IEJI0KUBOTHOT yUeHa Kpo3 KpaTKe KypceBe - J10
30 ECIIb - monynapuszanujy, yBohemwe npodecuoHaIHUX MacTepa U MacTepa 3a
notpebe Mmocio/aBaia;

3) Pa3Butu Mojen mpu3HaBama MPETXOAHOT yuema NpuiiaroheH o0pa3oBHOM
cuctemy Penyonuke Cpouje;

4) AxpeauToBaTH HMHCTUTYLMje Koje he CIpPOBOAUTH Mpollec NpU3HABaHkA
MIPETXOIHOT yUeHa.

Nunukaropu:

1) YeBojen HOK u Hanmonanuu okBup cTpy4HUX KBaJlu(UKalnja;

2) HOBHM 3aKOH O BUCOKOM 00pa3oBamy;

3) MoJien pU3HaBawka MPETXOIHOT yUeHa;

4) 6poj MHCTUTYLIMja 32 PU3HABAKE IPETXOAHOT YUCHa;

5) moverak mporieca Mpu3HaBamba MPETXOJHOT yuermha U u3aBama Europass-a.

Kapujepuno Bohewme u caBeToOBame ONpaciux

VY ckimaay ¢ KOHLENTOM LEJIO0KHMBOTHOT y4yema, a y Luby OOJber pa3Boja
BEIITWHA ¥ 3Hama MOTPEOHMX 3a TPXKHUIITE paja M aJeKBaTHY COIHjaTHY
NapTULHIALK]Y OAPACIUX, HEOMXOAHO je Jajbe PAa3BUTU U YHANPEOUTH CUCTEM
KapujepHOT Bohema W CaBEeTOBama OJPACIUX y 00pa3oBamy W 3aMolbaBamby.
IIporiec Bohema M caBeTOBama OApACIUX MOMa)xke MOjEMHIIMMA Yy HCIPABHOM
caryiefaBamby MOTYNHOCTH M JIOHOLICHY INPaBUX OAJIYKa O HA4YMHY CTHULAHkba
3HaWba, BEIUTHHE M KOMIIETEHIIMje Koje he MM KOPUCTUTH Y WHIUBUIYATHOM U
npodecroHanHoM pa3Bojy. CucTeMm je moceOHO BakaH 3a COIMjaIHO MCKJbYYEHE
MOjeINHIIE, KOJU CY Y HEMOBOJbHOM I0JIOXKaj]y 300 CTapoCTH, Moja, KJacHe,
€THUYKE U BepPCKe MPHUIATHOCTH, PAJHOT CTaTyca U HEMUCMEHOCTH.



Axuwje:

1) npyxame uHbopMaryja 1 ToMohu y pazyMeBamy U TyMadewhy HHPOpMaIyja,
y OTKpHUBamy *keJba, MOrYNHOCTH U TOTpeda NpUIMKOM U300pa Kapujepe;

2) Boheme W caBeTOBambEe O HAYMHY CTHIAba BEIITHHA HEONMXOIHHUX 3a
JIOHOIIECHE BAYKHUX OJTyKa O MPO(EeCHOHAITHOM YCaBpILABAbY;

3) npuKymbake WHPOpPMaNKja O CTENECHY 3aJ0BOJBCTBA KOPUCHHKA H
COLIMjAJIHUX MApTHEPA, IPBEHCTBEHO MOCII0/aBala.

Mepe:

1) HeomxoIHO je OCHMBaWmE IICHTapa 3a KapHjepHO BONCHE M CaBETOBAHHE
OJpaciuX y YyCTaHOBaMa W WHCTUTyHHjamMa ¢GopMaTHOT U HedopMaIHOT
o0Opa3oBama;

2) caBeTOBamE y 00J1aCTH JOAATHOT 00pa30Bamba U 3arollbaBamka OApacnX;

3) cTBapame jeAMHCTBEHE 0ase mojaraka o oJpaciuMa KOju Cy 3auHTEPEeCOBaHU
3a qojaTHe npodecroHanne ooyke (mpexkBanuduKanmjy 1 T10KBaITupUKaiujy);

Nupukaropu:

1) 6poj LeHTapa 3a KapujepHO BOleHe 1 CaBEeTOBALE;

2) 6poj KOPHUCHUKA YCIIyTa y IICHTPHMA;

3) opraHu3oBame CEMHHApa, TPCHUHTA, PAJMOHUIIA H IPYTUX 00JIMKa eayKaIuje
3a oJIpacie y CKJany ¢ lbUXOBHM MoTpedama.

5. IToTpeOHe MpOMeHe Y OKPY:Kewy

1) CayMHUTH WHCTUTYLHOHAIHU OKBUP KOjU OM MOAP!KAO YCIIOCTaB/balbe M
pa3Boj moxacucreMa o0pa3oBama OJPaCiIMX, jep Cy Ce€ [0 cala 3aKOHCKe
perynaruBe cnopo neduHucaie U HeehUKacHO MpuUMemwuBajie. 300r Tora ce y
MPaKCU TOjaBJbyje HHU3 (parMEHTUPAHHX aKIUja W Mepa TOjeTUHHX
MHUHHCTapCcTaBa, a OHE Ccy Mel)ycoOHO HeZOBOJbHO CHHXPOHHM30BAaHE WU ca
3aHeMapJPUBUM e(DeKTHMa y OJJHOCY Ha MOTpede 3a 00pa3oBamkEM OIPaACIUX;

2) VYchnocTtaBUTH COLMjaTHM  aujajor wu3Mmel)y peneBaHTHMX MapTHepa
(mocnonaBuy, CUHIMKATH, ApXKaBa) M HHTEPECHUX Ipyna (IPUBpEIHE KOMOpE,
CTpy4Ha JIpYIITBA, 3aj€JHHUIIE CTPYUHHUX IIKOJIA, IPOPEeCcCHOHATHA YAPYKEHha) KaKo
O0u ce wuaeHTHUUKOBaNe MoTpede 3a oOpa3zoBameM, AeduHHCAO Tporpam u
BpenHOBaIM ucxoau. IlapTHepcTBO Bajba pa3BHjaTH Ha CBUM HHBOMMA - O
JIOKAJTHOT, TTPEKO PErHOHATHOT 10 WHTEPHAIIMOHAHOT

3) Ha penyOGiuykoM U JIOKQJIHOM HUBOY OCHUBATH, y CKIJIAAy ca 3aKOHOM,
caBeTO/JlaBHA TeJia 3a pa3BOj JbYACKHX pecypca y Kojuma Ou OWM IOJjeqHAKO
3aCTYIJbEHH MPEJICTABHULIM I10CJI0/IaBalia, 3arocieHux, rpahaHa v oOpa30BHUX
WHCTUTYIIHja (opManHOr W HedopMamHOr cekrtopa. Tako he mnpeacTaBHULM
MIOCJIOBHOT CBETA W CHHJMKAaTa M caMH rpahaHu yTumnatu Ha GopMHpame MOHY/e
3a oOpasoBame oapaciaux. Kako 0u ce moHyaa mpuiaroamia norpedbama JOKaaTHOT
TP)KUIITA paja, Ha JIOKAJHOM HHUBOY MAapTHEPCTBO Bajba OCTBAPUTU HU3Mehy
MOTEHIMjaTHUX CTyJeHaTa U 00pa30oBHUX MHCTUTYIH]ja, Ppummjara HC3-a, ienTapa
3a KapHjepHO Boleme U CaBeTOBamE OJIPACIMX, MCTPAKUBAUKUX LIEHTapa,
npenyseha, nokanne camoynpase u HBO. IlpaBHy npupony, HaajaeXHOCTH U
IpoIelype OCHUBAamWba caBeTa (opMyJIHCaTH Y aKIIMOHOM IUIaHY;

4) OctBaputu capanawy c Mehynapogaum opranuzammjama (EY, OECD,
UNESCO) u yuemthe y 3ajellHUYKHM IMpOrpaMHMa U IMPOjeKTUMA IOCPEACTBOM
MpeXe WHCTUTYIM]a U 1eHTapa. 3a Penybnuky CpOujy je HaBaXHHU]je Ja ycarjacu
3akoHCKe perynatuBe ca EY, kako Oum mMmana mnpuctyn (oHIOBHUMA KOjU Cy
CHEIMjalTHO HAMEHEHU Pa3BOjy TOJICHCTEMa 00pa3oBama OJPACIMX U KOHIICTITY



IEJIOKMBOTHOT y4era. 32 0Baj TUI MApTHEPCTBA HEOMXOAHO j€ U YUECTBOBAKE Y
MehyHapoqHMM cHcTeMHMa KOHTpOJie KBaiuTera, Ha npumep y I[lporpamy 3a
MPOIeHY KOMIeTeHrja oapaciux - PIAAS;

5) [uBepcuduroBatu n3Bope (pUHAHCHpama - YKIbYYHTH MPUBATHU CEKTOD,
MIOCJIOBHU CBET U MOjeJHHIE y (hUHAHCHpame MporpaMa IENI0KUBOTHOT YUeHa.
@duckaHOM MOIUTUKOM OMOTyhuTH (QuckanHe oJakmMIe 3a MOjeaUHLE U
MOCTIOIABIIE YKOJIMKO yJaxy y Iporpame oOpazoBama ojpaciux. Kpo3 pasBoj
mehyHapoaHe capaame 00€30euTH IPUCTYNT Pa3sHOBPCHUM (DOHIOBHMA BE3aHUM
3a oOpa3oBame HIp. CTPYKTypHUM QoHmoBuMa EY y obmactu obOpazoBama -
Tempus, Leonardo da Vinci, Lifelong Learning Programs, Grundtvig, Comenius;

6) MemaTn MeAMjCKH OJHOC IpeMa oOpaszoBamy - [loTpebHO je neduHHCATH
HAIMOHAIHU TIPOTpaM MOJPIIKE W MPOMOIMje KOHIENTa IIEeJI0KUBOTHOT YUCHa.
YBecTr HayYHO-00pa30BHU KaHAJ M CIICIUjaIM30BaHE EMHUCH]j€ KOj€ TIPOMOBUIIY U
HarJamaBajy HeoImxoJHOCT 00pa3oBamba 0JIPaACIIuX.

6. CTpareuike peJianuje moacucreMa o0pazoBama 0JApPacjmx ¢ Jpyrum
CHCTEeMHMA

1. oOpa3oBame ogpac/ux - NpuBpeaa:

(1) nedunucame mporpama u oOyka Ha CBUM HHBOMMa 00pa30Bama y CKIAAy C
norpebamMa TpXKHILTA pajJa U MPUBpelne, Kao U ca Xebama M moTpedama
nojeanHana,

(2) capagma y KapujepHOM Bohemy U caBeTOBamba Ha CBUM HHBOUMA
o0Opa3oBama, HApPOYUTO Yy CABETOBamY OJpaciuxX Hpu u300py oaromapajyhux
mporpamMa 3a yHarpehema 3Hama 1 BeIlITHHA;

2. o0pa3oBame 0IPacauX - NPo(ecHOHAIHA YAPY:Kemba:

(1) 3ajennnuka wucCTpaxkuBama Yy obOjmactuma MelypecopHe capaname,
YUECTBOBaME Y 3aKOHOJABHIM aKTHUBHOCTHMA,

(2) 3ajeAHMYKO y4ECTBOBaWkE HAa Mel)yHaApOHUM MIPOJEKTUMA,

(3) nepunHMCame MOTPEOHNX BEUITHHA U 3HaMbA,

(4) capanma npu aepuHUCakY 00pa30BHUX MPOduIIa,

(5) pa3Boj cuctema 3a MpU3HABAE MIPETXOJHOT yUeHa,

(6) mujamor ¥ MapTHEPCTBO HA Pa3IMUMTUM HUBOMMA IJIaHUpAma, pa3Boja U
OCTBaprBama 00pa3zoBama 0JIPACIHX;

3. o0pa3oBame 0APACIUX - (PUCKAIHH CHCTEM:

(1) yBoheme mopeckux OJIaKIIMIIA Ha Yyjarama I0ClIoJaBala y JO0AaTHO
o0OpasoBame 1 00yuaBame 3aM0CICHHX,

(2) puckanne onakmuIile 3a MOjeIMHIIE KOJH YIIaXy Y CONICTBEHO 00pa30Bambe;

4. odpa3oBame 0paciinxX - KyJTypa:

(1) nporpamu obpazoBama OApaciuX MOTY JIOIPUHETH NoBehamby HAllMOHATHOT
U KYJITYpHOT WJCHTUTETA TIOMyNalje Yy TIEeTMHH, Kao W IOITOBaKkY
WH/IMBUYAIHUX BPEIHOCTH I10jeIMHALIA,

(2) HeonxoHO je na nporpame puHancupajy MII u MuHUCTapCTBO HA/IIEXKHO 32
KyITypy, HHPOpMHUCae U HHPOPMALIMOHO JIPYILITBO.

II. DUHAHCHUPABE OBPASOBABA

Mucuja ¢punancupama oOpa3oBama je e(pUKACHO ycMepaBame OYUETCKHX U
APYTHX CpeACTaBa, y CKIaxy ¢ OOpa3soBHUM CTpaTerwjama, paad MOCTH3ama
KesbeHUX e¢ekata. DyHKIUje (QUHAHCHpama Be3aHEe Cy 3a CBAaKM HUBO



oOpa3oBama MOjeJIMHAYHO, JIOK C€ OJHOCH Mel)y HHMBOMMaA peryiuily y CKiIagy ¢
neGuHUCAHOM OIIITOM 00pa3oBHOM crparerujoM. DuHaHCHpame 00pazoBamba
MpeJICTaB/ba jelaH O] HAjBAXHHUjUX HWHCTPYMEHATa peanu3aiije OOpa3oBHHX
cTparervja u yHanpehema oOpa3oBHOTr cucrema.

1. Bu3uja cucrema japHOT (pMHAHCHpPamkba

[Tonasehn ox ummenuie ga OOpazoBame IMPEACTaB/ba BPCTY MPOIYKTHBHOT
jaBHOT pacxoja, OCHOB Ha KOME Ce€ pa3BHja BH3Hja cHCTeMa oOOpa3oBama je
noBehame yuentha yKymHHUX JaBHHUX pacxoja 3a o0pa3oBame Ha HUBO 01 6% OpyTo
nomaher mpousBoja a0 2020. roguae. OBo noehame Mopa aa Oyne KOHTUHYATHO,
Ka0 CTPATEIIKO OIPEIeIbebe APHKaBe.

[Toehame jaBHUX pacxona 3a 00pa3oBame MOpa Ja MOCTUTHE YETHPH KJbYYHA
edexra:

1) moBehame kBaIUTETa 0Opa30BaMhHa;

2) yHanpeheme T0CTyImHOCTH, Tj. 00yxBaTa 00pa3oBama;

3) moBehame e(hUKacCHOCTH cHUCTeMa 00pa30Bama;

4) moBehame pENeBAaHTHOCTH O0Opa30Bama, Tj. OCHTYpaBambe MOJPIIKE OHUM
HUBOMMa, OOJHMIIMMa W MporpaMuMa oOpa3oBama KOjU 1ajy HajBehu AONpHHOC
pa3Bojy OPYIITBA U IPUBPE/IE.

[ToBehawe kBajMTeTa MPEACTaB/hA HAJBAKHUJU IMJb OOpPA30BHOTr MpoIleca.
Cucrtem ¢unancupama oOpa3oBamba Ha CBUM HHBOMMA MOpPa Jla TIOCTaHE CHaXKaH
WHCTPYMEHT 00pa30BHE CTpaTeruje KOju JOIPUHOCH MoBehamy KBaUTETA.

VYHanpeheme TOCTYMHOCTH KOJ MPEIIIKOJICKOI M OCHOBHOT 00pa3oBama
npenacraBiba noBehaHu 0O0yXBaT Jelle MPEANIKOJICKAM BaCIMTAHkEM, OCHTYpaBa
MOTIYHH OOyXBaT MPHUIPEMHUM NPEIAIIKOJICKAM TPOTPaMOM M OCHOBHHM
oOpa3zoBameM, npeaymnpehyje ocuname TOKOM OCHOBHOT oOpa3oBama u moBehaBa
Opoj YUCHHKA KOjU YIUCY]Yy Cpelibe 00pa3oBame. Y CPEeIbOIIKOICKOM U BUCOKOM
o0pa3zoBamy CUCTEM (PMHAHCUpama MOpa Kpo3 J0JaTHO (MHAHCHUPAKE U CUCTEM
CTHIICHJMPakha M KpeAUTHUPaka YYCHUKA M CTyJeHAaTa HIKET COIMOEKOHOMCKOT
nopekna 00e30eUTH KBAIUTET U jeAHakompaBHOCT. CucreM (UHAHCHpama
aKaJIEeMCKHUX M JIOKTOPCKUX CTyJIMja MOpa Ja 00e30e11 MOKPUBAKhE CBUX TPOIIKOBA
Hay4yHO-00pa30BHOT Tpolleca ynMe ce o0e30eljyje yHuBep3aaHa IOCTYMHOCT U
MpUMEHa Hayela M3y3e€THOCTH Ha HajBUIIEM HUBOY (OpMaHOT 00pa3oBama.
IlenoxxuBOoTHO 0Opa3oBame MoOpa IOCTaTH CacCTaBHM JIe0 IHpoleca pajaa Hu
HarpeoBama CBaKOT PaJHO CIOCOOHOT TpalaHWHA M cTOTa MOpa OUTH MOCEOHO
CTHUMYJIHCAHO.

[ToBehamwe edurxacHocTm Mopa na o06e30enu Oosbe ympaBibamkbe 0O0pPa30BHUM
CHCTEMOM Y3 CMameHmhe HEPAlMOHATHOCTH U CKpaheme MNpOCeyHOr Tpajama
cryaupama. MehyruMm, moBehame ekoHOMCKe e(pHKacHOCTH HE CMe YIPO3HUTH
KBaJIUTET 00pa30Bamba HUTH CME CMABUTH JIOCTYITHOCT.

[ToBehamwe pesieBaHTHOCTH 00pa3oBama OCTBapyje C€ TakKo INTO Ce
¢uHaHcujcka cpeacTBa y Behoj Mepu ycMmepaBajy ka OHUM 00JIHMIIMa 00pa3oBama,
Mpe CBera y BHCOKOM oOpa3zoBamy, Koju (opMmMupajy KaapoBe y oOjacTuma
MIPUOPUTETHUM 3a pa3Boj Penybiuke Cpbuje.

Jlaibu TEeKCT KOHKPETHO pazpaljyje rope HaBeieHe MPHUHIMIE M CAApPKHU JBE
LeJINHE, TIPBY MOcBeheHy NpeayHUBEP3UTETCKOM 00pa3oBamy, U APYTY - BUCOKOM
obOpazoBamy. C 003upoM /1a ce€ 0J1 BUCOKOT 00pa3oBama U HAyYHO-UCTPAKUBAYKOT
paza o4ekyje Ja MOCTaHy MCTMHCKH TeHepaTopH pa3Boja IEJOKYIHOI JIPYILITBA,
jenaH oJ HajBAXHHUJUX HMHCTpyMEHATa 3a pealu3aldjy TOr IUba j€ MO



¢uHaHCHpamka BUCOKOT 00pa3oBama U HayKe. 300Tr TOora je HEOMXOHO Ja ce Kpo3
u3pagy AKIMOHOT IIaHa (OpMyNHIIe y OBOM CMHCIY KOH3HCTEHTHA IOJIMTHKA
¢unancupama. Mojen npukaszaH y JaJbeM TEeKCTy jeAaH je oJ Moryhux mojena
JEIHOT Of ceTMEHaTa TOT CHCTEMa, KOjU TeK KpO3 LENIOBUTY CTPYUHY €BaTyallH]jy
Tpeba MPOBEPUTH U BEPU(PHUKOBATH.

2. PuHAHCHPaK€ MPEeYHUBEP3UTETCKOr 00pPa30Bamba U BACTIUTAA

Kpamaxk onuc nocmojeliec cucmema no Husouma obpaszoearea

VY noctojehem cucremy puHaHCHpama HUCY Ne(DUHUCAHN OJTHOCH M IPHOPUTETH
Ha TP HHBOA Ha KOjUMa CE€ MOXKE IIOCMAaTpaTd CHUCTEM (HHAHCHpama
MPEIYHUBEP3UTETCKOT 00pa30oBama, a TO CY:

1) makpoHuBO - HUBO yuemrha u3/Bajama 3a oOpa3oBame y Opyro gomahem
MIPOU3BOY;

2) ME30HHBO - OJJHOCH Y yJIaralbuMa y T0jeInHe HUBOE 00pa30Bama;

3) MEUKPOHHBO - OJTHOCH YHYTap MOjeIUHIX HUBOA 00pa3oBama.

Ha makpoHUBOY MOTpEOHO je CIpeYnTH CMamemhe yuemha jaBHUX yarama, a y
yCIIOBUMA MPUBPEIHE eKCIan3uje 00e30enuTu mosehame ydemiha jaBHUX ylarama
3a o0pa3oBame y OpyTo qomahem Mpou3BoOy, M TO KpO3 MPONKCaBame (HUCKATHIX
IpaBUja KOjUMa Ce€ OrpaHMyaBa JWCKPEIMOHA BIIACT HOCHJIAIA (QHCKAaTHE H
o0pa3oBHEe cTpaTeruje Te oMoryhasa crabuian HUBO pUHAHCHpamka 00pa3oBama y
CpeAbEM U IyTOM POKY.

Ha me30HMBOY MOTpeOHO je OTKIOHHUTH CHCTEMCKE HEJIOCTAaTKE M yCMEPUTH
cpexacTBa ymreeHa Ha HEKOM HUBOY, Ka HUBOY 00pa3oBama 3a KOjU C€ YCTAaHOBU
Ia Cy My HEONXOJHa JoJaTHa ynarama. llpumep yHampehema ynpaBibama Ha
ME30HHMBOY j€ CMameme Opoja Cpeamux CTPYYHHX IIKOJIA, TpaHcdopmairja
oapeheHor Opoja cpeAmUX CTPYYHHUX LIKOJA U OoTBapame Beher Opoja rumMHa3mja.
VYurrehena cpenctsa ce MOTy PEyCMEpPUTH Ka yHarpehemy yciaoBa y Kojuma ce
0J1BUja 00pa30BHU MPOIIEC, KYIIOBUHHU CaBpEMEHE OIIPEME U yUuIIa U Jp.

Ha MukpoHHBOY NOTpeGHO je YTBPIAUTH IPUOPUTETE Y OKBUPY OfpeheHor HUBOA
oOpa3oBama U MPEYCMEPUTH yITeheHa Cpe/cTBa pajiy MOCTU3ama AeUHUCAHUX
nusbeBa. Crora je, ako y3MeMo 3a IIpUMep OCHOBHO 00pa3oBame, CpeCTBa Koja he
ce TeHepucaTu YCJiel CMamema Opoja ojesbema M Clajama IKoja moryhe
YIOXKUTH Yy yHampeheme paga ¢ AeLoM Ko0joj je MoTpeOHa JojaTHa oOpa3oBHa
TOJIPIITKA.

VYnpasbame (QUHAHCHMjaMa Ha TpPU HaBEJEHAa HHUBOA MOpa C€ CIPOBOJIUTH
JIBOJaKO:

1) ycBojeHe oOJUTyKe MOpajy MMaTd JAyropouyaH KapakTep U IpeAcTaBbaTH
CTpaTEeIIKO OTpe/ie/behe IpKaBe y ofpe)eHOM CEKTopy 00pazoBama;

2) ympaBibame (pUHAHCHjaMa TOCTaje MHCTPYMEHT 3a CHpOBOleme Pa3BOJHUX
00pa3oBHUX CTpaTerHja.

ITocrojehu  cucrem  ¢uHaHCHpama  MNPEAIIKOJCKOr  o0pa3oBama  je
JEIIeHTPAIN30BaH M 3aCHOBAH j€ Ha MOJENy y KOMe cy cy(puHaHCHjepu JOKallHa
camoympaBa u poautesbu. Ilo mocrojehem Mozeny, JOKajgHa caMOyIpaBa
00e36ehyje cpeactBa koja mokpuBajy 80% TpoiikoBa, a poauTesbu 00e30ehy]y
20% TpomkoBa (mpocedaH HHUBO, JIOK HHMBO yuemrha y IoOjelMHAYHOM CIIy4yajy
3aBUCH O] COITMOCKOHOMCKOT cTaryca pojauTesha). Hamame he ce pasBujaru
MOJIENIM jJaBHO-IIPUBATHOT MapTHEPCTBAa ca LubeM obe30ehuBama Beher oOyxBaTta
JeTie TIPEAIIKOJICKOT y3pacTa.



CpenctBa 3a mNpUIPEeMHH NPEAIIKOJCKH Tmporpam o00e30ehyjy ce y
penyosuykoM OylIeTy M MPEHOCe Ce JIOKAJTHUM caMoyIlpaBaMa Ha OCHOBY Opoja
¢dopmupanux rtpyna. HaBeaeHu cucTeM je TMOKa3ao pa3iuyure edexre, y
3aBUCHOCTHU O] HaYMHA YIPaBJbarba CPEJICTBIMA HAa HUBOY JIOKAIHE CaMOYIIPaBe.
Jenan o 3HayajHUX pUMepa Hee(PUKACHOCTH j€ U3TPaha HOBUX MPEAIIKOICKUX
yCTaHOBA y JIOKAJHUM CaMOyIpaBaMa I/ie OCTOjU BHIIAK IPOCTOPA y MIKOJIaMa y
KojuMa je Opoj ydeHHKa JIpacTU4HO cMameH. [Ipeypehemem npocropa y mkoigama
3a moTpede MPEeaIIKOJICKOT 00pa3oBama, MOCTUTIIC OU ce 3HaYajHE YIITE/e:

1) He Ou ce 3uga0 HOBH 00jeKaT;

2) aTIMUHUCTPATUBHO 0CO0JbE LIKOJIE OM MOTJIO Ja 00aBjba UCTE MOCIOBE U 3a
MPEIIKOJICKY YCTaHOBY.

[Tomro y mperxomHOM MEpHoNy HHUje OWIO IIaHUpama M KOOpPIHHALM]je
permyoIMYKOr HMBOA M HHMBOA JIOKAJHE CaMOYIpaBe, HacTajla j€ HEaJIeKBAaTHO
pa3BHjeHa Mpeka MPEIIKOJICKUX YCTaHOBA, MOCEOHO Yy PYpaJHUM CpeinHaMa U
HEPa3BHjCHUM JIOKAIHUM camoynpaBama. CamuM TUM, y iocrojehem cucremy Huje
3aCTYIUbEHA JIOCTYITHOCT M JeJHAKOIPABHOCT 3a YTPOKEHE TPYIIe Jele U YUCHHUKA,
YHje je COIMOEKOHOMCKO TIOPEKJIO HHUXKE O]l PEemyOJMYKOr IpoceKa, Ma ce
noBehaBajy IIaHce 3a paHO HaNyIITamke IIKOJIOBaKka M HACTaBaK PENpPOMyKIIHje
Kpyra CHpOMaIlTBa.

Cucrem QuHaHCHpamka OCHOBHOT M Cpelm-er 00pa3oBamka 3aCHOBAH j€ Ha BHIIE
yIIa3HUX BapHujadJid, IPH YeMy je HajBakHHja Bapujabna Opoj omebema. Kako je
nemorpadcku TpeHa HeraTuBaH, JUPEKTOPU IIKoNa ce Oope aa 100ujy oao0pemne
3a oipkaBame nocrojeher Opoja oesbema Wik MTO je Moryhe Mame CMambeHhe TOT
Opoja. Tume, 300r HeageKBaTHOT CMamema Opoja OJeJbema, HacTaje
¢byHgamenTanHa Hee(UKaCHOCT y OCHOBHOM 00pa3oBamy. Y MEpUoay O IIKOJICKE
1990/91. romune mo mxoncke 2008/09. roaune, Opoj yueHUKA Y OCHOBHOM
oOpazoBamy cMameH je 3a oko 215 000 (P3C). V ucrom nepuoay, 6poj onesbema
cMameH je 3a camo oko 2300, a O6poj IKOJICKUX obOjekara (LEHTpaJHEe LIKOJE U
W3/IBOjeHa oj/ieJberha) 3a 86. Moske ce 3ak/byduTH Ja je€ PEaIHO yiarame Io
YYEHHMKY 3Ha4yajHO mnoBehaHo, alli M TO Ja CpelcTBa HHCY yjaraHa y pa3Boj
oOpasoBama Beh y 3aapkaBame mocrojeher Opoja 3amocinennx. Cmameme Opoja
yyeHMKa HMje Owio mpaheHo oaromapajyhoM ONTHMH3AIMjOM MpeXe OCHOBHUX
mKoJa. Y CpeOmOIIKOJICKOM 00pa3oBamy youaBa Ce JIOMHHAIMja CpEIEber
CTpy4YHOT 00pa30Bama, KOj€ je 3HayajHO CKyIlJbe o] TuMHa3Mjckor. Kan ce uma y
BUJy UMIbE€HUIA Aa HajBehu Opoj ydyeHHMKa MO 3aBPLIETKY CpPEOHEer CTPYyYHOT
o0pa3oBama yIucyje BUCOKO 00pa3oBame, HacTaje /10/1aTHa Hee(puKacHoCT, jep Cy
YUEHHIIH CPEIher CTPYYHOT 00pa3oBama nmoxahaim CKyrjbe HacTaBHE IJIAHOBE M
Iporpame, U CpemMaiiy ce 3a TpXKHILITe paja, a He 3a ynuc Ha BIIY. Crneau na je
HEOIXO/HO ONTHMH30BaTH MPEXY CpelbuX ILIKoJia M noBehatu Opoj yuyeHuka y
rMMHa3{jaMa, YUMe Ce MOTY OTKJIOHUTH NpHUKa3aHe Hee(PUKACHOCTU U YIUTEIETH
onpehena cpenactBa. Takohe, moctojehm cucrem (QuHAHCHpama HHjE Ha
oarosapajyhu HauuH peryinucao Mmpo(ecCHOHAHO yCaBpIAaBAakE HACTaBHHMKA 32
yrje puHaHCHpame Cy Ha/IJIe)KHE JIOKATHE caMoyTpaBe. Y MPaKCH MOCTOje BEINKE
pas3nuke y mpUMEeHH, Koje Y HajBehoj Mepu KOpeaupajy ¢ eKOHOMCKHM pa3BojeM
JIOKaJTHUX CcaMOyTpaBa jep CHUpOMAIIHHUje JIOKaJTHE CaMOYIpaBe HHCYy HuMale
JIOBOJBHO CpejicTaBa Jia Ou MCITyHHJIE TOCTAaBJbEHE 3aKOHCKE YCIIOBE.

I naenu nedocmayu nocmojehee cucmema



[Topen maBemenux mpobiema, y moctojehem cucremy rae ce 95% Oyierckux
CpeicTaBa 3a MPEIYHUBEP3UTETCKO O0pa30Bamkbe TPOINW HA IJIaTe 3alOCICHUX Y
OKBHPY NPUIPEMHOT MPEIIIKOICKOT, OCHOBHOT U Cpelmer o0pa3zoBama, HHUjE
Moryhe yTBpAMTH CTpAaTEUIKO OIPENesbCHhE JApKaBe HHUTH je YIPaBIhamkbe
¢unancujama  moryhe.  Ilocrojehm  nyamam  cuctem  (uHaHCHpama
MIPEYHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama, MpeMa KOME je peryOiuKa HaJUle)KHa 3a
UCIUIATy TUIaTa a JIOKAJIHE caMmoylpaBe 3a o0e30ehuBarme KanmuTalHUX yJarama,
MaTepHjaTHUX TPOIIKOBA M JPYTUX pacxoja, MoKa3ao je W Jpyre 3HavyajHe
HegocraTke. HeraruBau edextu mocrojeher cucrema puHAHCUpPAkaA OTIIEAAjy ce Y
YHELCHUIIM J]a HE MOCTOje oJroBapajyha cpejcTa Ha HUBOY JIOKAJTHE CaMOYIpPaBe
3a pa3BojHE MpOjeKTe (M3rpajiiba HOBUX MPEAIIKOICKIX YCTaHOBA, (PMHAHCUPAHE
npoeCHOHATHOT ycaBpIllaBakba HACTaBHUKA, KYIOBHHE CaBPEMEHE ONpeMe H
yuduia), MITO je MOCEOHO M3PaKEHO Y CHPOMAIIHUJUM JIOKATHUM CaMOyIlpaBamMa
Koje uMajy cuMOosMYHE M3BOpHe mpuxozae. 30or Ttora je mnocrojehe crame
BaCIHUTHO-00pa30BHUX oO0jekara y JaTWM JIOKAJIIHUM caMoyIlpaBaMma JIOIIWje O
penyOnIMYKor mpoceka, Te Ce ¢ BPEMEHOM pasiuke u3Mely Hajpa3BUjeHHjUX U
HajHEpa3BUjEHUJUX JIOKATHUX camoymnpaBa camo mnoBehaBajy. Ilocmemudno,
noBehame pasirka y onpeMJbEHOCTH 00jeKaTa, CTPYYHUM 3HakbUMa HACTABHUKA H
JOCTYITHOCTH CaBpEMEHE OlpeMe W y4dWia JOBOIM JO JIOMHUjUX OOpa3OBHUX
nocturayha ydeHWKa M3 HEpa3BUjEHHX JIOKATHUX CAMOYIIPaBa U OCUIAHE TOKOM
Tpajama OCHOBHOT U Cpeler oOpa3oBama. Takohe, y ocHOBHU moctojeher cucrema
(buHaHCUpama je oapKaBambe moctojehe Mpeke 00pa30BHUX YCTaHOBA.

Hoe mooen ¢punancuparoa

Omnwucane MamKaBOCTH TocTojeher cucreMa MpecTaBibajy OCHOBHU T'€HEPAaTop
uaeja 3a yBohewmwe HOBOr Mojena (UHAHCUpPama IMPETyHUBEP3UTETCKOT
oOpa3zoBama, ca 3aJaTKOM Ja JomnpuHece mnpebamuBamy ¢okyca c¢ moctojehe
CTaTHYKe JUMeH3Huje (OACIMKaHE Yy OJip)KaBamby MCTE MpeXe YCTaHoBa U Opoja
3aIllOCIICHNX ), Ha HOBY - JTWHAMHYKY AMMEH3H]y, YCMEpEHYy Ka IUIaHHpamy Mepa
pa3Boja oOpa3oBamka W Ka IMO/AM3alkY HETOBOI KBalIUTeTa M e()UKACHOCTH.
HcnymaBame OBUX IHJBEBA MOXKE CE OCTBAPHUTH JEAMHO YBOhEHEM CHCTEMa
¢uHaHCUpama npemMa Opojy yuyeHHKa, y OKBHpY Kora he ce HMBO (pMHaAHCUpama
YUEHHKA Pa3IMKOBATH y 3aBUCHOCTH O] 00pa30BHHUX MOTpeda U COMOEKOHOMCKUX
0c00EHOCTH cpellnHa y KOjJUMa YYeHUK roxala HacTaBHM Ipoliec.

OCHOBHM MHCTPYMEHT (PMHAHCUpamka IMPEAYHUBEP3UTETCKOr oOpa3zoBama je
yBohemwe cuctema (pruHaHCHpama IpeMa Opojy Jele, OJHOCHO yYeHHKa.

[Ipurom, cucTeMy TMpeIyHUBEP3UTETCKOT O00pa3oBama C€ TPUCTyHa Kao
JeIMHCTBEHOM (a HEe Kao 30Mpy TpU pa3/iBOjeHa CHCTEMa - TMPEALIKOJICKOT,
OCHOBHOT U cpemer o0Opa3oBama) y KoMe ce JIe(UHUITY NPUHLUIHN, KJbydHa
o0ernexja U HaJUIeKHOCTH LEHTPAITHOT U JIOKAJIHOT HUBOA.

[IpenycnoB 3a yBoheme HOBOI cucCTeMa (QUHAHCHpama J€ IOCTOjame
nH(pOpPMAIMHOT cUCTeMa, 3 Kora he ce MpUKyINJbaTH MOAALM U HAa HUBOY JIOKAJTHE
caMOoyIipaBe U Ha HUBOY CBaKe IMOjeMHAYHE IITKOJIE.

VY HoBOM Mojieny (UHaHCHpama MPETyHUBEP3UTETCKOI 00pa3oBama Kpeupajy
ce TpH KJbYYHA €JIEMEHTa!

1) nenTpanna gopmyJia - y OKBUPY KOje C€ LIEHa M0 JETETY, OAHOCHO YUCHHKY
mrdepeHnrpa Ha OCHOBY pa3jifKa YTBp)eHUX HACTaBHUM ILIAHOM H IIPOTPAMOM;

2) cHcTeM Mojesie TPOLIKOBA - ofpehuBame ydyemha HEHTPATHOT U JIOKAJTHOT
HUBOA y (PMHAHCHUPAKY JIETeTa H YUCHHUKA;



3) nokanHe ¢gopmy.ae - npaBuia oapehrBama HUBOA CpeAcCTaBa Ha JOKAITHOM
HHBOY.

VYiora uentpajne ¢gopmyJie je MPeBacXoHO W3pauyyHaBamkE IIEHE 00pa30BHOT
mporeca 3a THIMYHO JIeTe M YYCHHUKA, 0K je CBpXa CHCTeMa I10Jiesie TPOIIKOBA U
nokanHe ¢Gopmyne obe3behuBame ageKkBaTHOI HUBOA (PMHAHCHpama Yy CKIaay ca
cnenuduaHrM 00pa30BHUM ToTpedama JeTeTa U YUYCHHKa y ojapel)eHOj JOKaITHO]
camoymnpaBu. CucTeM mojgese TPOMIKOBA Mopa 00e€30eIUTH IPaBeIHOCT H
pasnmuuuT (WIK jeTHaK) MpoIeHAT ydentha MEeHTpaaHOT W JIOKaJIHOr HuBoa. lleo
CHCTEM MOpa y3€TH Yy 003Up pa3ivKe y eKOHOMCKOj MONH JIOKaJTHUX CaMOYIIpaBa u
Ha Taj HauuH o00e30emutu Behe ydwemhe meHTpasHOr HHBOa y (UHAHCUpamy
yu4eHUWKa KOjU HacTaBy moxahajy y IIKoiaMa Koje TMpHUManajy JIOKATHUM
caMoymnpaBaMa C MambOM EKOHOMCKOM Mohu. Hakon mpumene monena monene
TPOIIKOBA paJH W3jeJHayaBamba HUBOA CPEICTaBa, JIOKATHE CaMOYIIPaBe MOpPajy
pa3BUTH Mojele JOKAJMHUX (opMmysia y OKBUPY KOjuXx he KBaHTHTAaTHBHO
M3pa3UTH CBE CIEeNU(UIHOCTH 0OPa30BHOT IMpoLEca U y3 TO C€ MOpajy MMaTH y
BUJIy Pa3JIMUUTE JIOKATHE OKOJIHOCTH (Mpeka IIKoja, Opoj M3/IBOjEeHUX OAEIhEHA,
paznuuuTd  OOJMMIM J0AATHHUX oOpa3oBHHX moTpeda). Hcenymewme LMibeBa
00pa30oBHUX cTpaTervja jeauHo je moryhe y3 KOOpAMHAIMjy CBa TPH E€JIEeMEHTa
HOBOT MoJIeNia (PMHAHCUPAbA.

Y ueHrpanHoj ¢opMyiaM cHUCTEM YTBphUBama IulaTa 3aloClIeHUuX je
[EHTPAJIM30BaH M jeIMHCTBEH 3a cBe 3amocieHe. C 003upom Ha TO Ja QuckaiHa
JCUEHTpaJN3alija UMIUIMIUpAa H JACUeHTpaau3auujy y oxapehuBamy ruiata,
notpeOHoO je AepuHrCcaTH HUBO ayTOHOMHUje KOjy he JoKaaHe camoymnpaBe UMaTu y
onpehuBamwy miara. CUrypHo je aa OM MOTIyHa JAeperyianuja Morjia J0BECTH 10
BEIMKOT Opoja HETraTHMBHHX, HEXKEJbCHUX edekara (BEJIHMKHU PACIOH Iuiata usmely
Pa3BHjeHUX M HEPA3BUjEHHUX OMINTHHA, HACTABHUIM HAIYINITA]y ONIITHHE C MAHM
HHUBOOM IUlaTa W [p.), nma ce crora Hamehe oxapeheHHM BUI OrpaHUyueHe
CaMOCTAJIHOCTH ONIUTHHA y JeduHHcamwy Iiara. [Ipema Tom pemiemy, JOKaIHe
caMmoyripaBe OW, y CKJIaqy ca CHCTEMOM IIOJieNieé TPOIIKOBA, MOTJE Ja IUIaTe
3aloCIeHUX y IIKojaMma moBehajy HajBuie 0 ojpeheHor mpoieHTa, yume Ou
TU1aTe y THM JIOKaJTHAM caMoyIpaBama Morie Outu Behe o1 mponrcaHux Ha HUBOY
penyoiuKe 3a oapeheHo 3Bame.

[Tponiec nedpunucama hopmysie Ha EHTPATHOM HUBOY MOTPEOHO j€ 3aCHOBATH
Ha yTBphuBamy cnenu@uUHOCTH mporpama oOpa3oBama, Boaehu padyHa o
MHIUKAaTOpuMa U Je(UHUCAHUM KpUTEpHUJyMUMa KOJU YTHUy Ha ILEHYy, IO
oapeheHoj KaTeropuju yuyeHuka:

1) obpasoBHM 1uKiIyc W npoduau (IPUNPEMHH MPEALIKOJICKH Iporpam,
OCHOBHO 00pazoBame 0] MPBOI O YETBPTOI pa3pela, OCHOBHO 00pa30Bame 071
MEeTOr JI0 OCMOT pa3pela, OCHOBHE My3WUYKe MIKOJIe, TUMHAa3Wje - OIIIITE,
¢buosoNIKe U MaTeMAaTUUKE WM JPyre CIelrjaTu30BaHe - Pa3InUUTH IpOPHIN y
CpeABUM CTPYYHHM IIKOJIaMa  JIIp.);

2) obpa3oBame Ha MAFLUHCKHUM j€3UIIMA,

3) 6poj nere ¢ moceOHUM MoTpedama;

4) rycTrHa MonyJalyje Ha TEpUTOPHjH JOKAJIHE CaMOYIIpaBe;

5) KBaJUTET MyTEBA;

6) crame COLIMOEKOHOMCKHMX MHAMKATOpa Y JIOKAJTHO] CAMOYIIPAaBU Y OHOCY Ha
penyoInYKH MPOCEK.

HoBu cucrem ¢uHancupama Mopa YKJbYUYUTH y Tekyhe pacxone M pacxoie
HEOIXOJHE 3a MPO(EeCHOHAIHO HaNpelIoBamke HACTaBHUKA TIpeiBH)EHE OBOM
CTpaTerujoM W 3aKOHCKMM mponucuMma. Mako y cTporo (UCKaTHOM CMHCITY



noBehame TUIaTa HACTaBHUKA WpEICTaB/ba Jae0 Tekyhux pacxomaa, onpeheHo
MPOICHTYaTHO TIoBehame cpezcTaBa y Oyuery 3a ¢uHaHCHpame nmoBehama miata
HACTaBHUKA KOjU Cy CTEKJHM BHILIE 3Bambe, CYIITHHCKH he IMpencTaBbaTh OOJIMK
jacHe 00pa30BHE CTpaTerdje Ip’KaBe KOJOM C€ HACTaBHUIM CTUMYJIHIINY J1a
KOHTHHYAJHO pajie Ha CBOM yCaBplaBamy M CTUIAby HOBUX 3HAha U BEIITHHA.

HaBeneHn wWHAMKATOpUM TMPENCTaBJba)y CMEpHHIE 3a JeQUHHUCAE U
M3padyHaBame KoeHIMjeHaTa y OKBUPY IEHTpaiHe (opMylie KOjU ONpenesbyjy
HUBO JOJAaTHUX CPEACTaBa y OJHOCY Ha ICHY jEIUHHYHOT YYEHUKa (YUYEHHK O]
IIPBOT JI0 YETBPTOI pa3pena OCHOBHE IIKoJie). To KOHKpeTHO 3Hauu jaa he ce y
OKBHpY LIEHTpaHE (opMyJie M3HOC CpeCTaBa KOjH JIOKAJIHA CaMOyIpaBa J00uja
3a MPEAYHUBEP3UTETCKO 00pa30Bambe U3padyHaBaTH MHOXKEHEM LIEHE JeJUHUYHOT
y4YeHHKa ca OpojeM ydyeHHKa W 30MpOM CBUX KoedwuiMjeHaTa, KOJU OJpa’kaBajy
CHeM(pUIHOCT 0OPA30BHOT MPOIleca Y JIOKATHO] camoynpaBu. CaMuUM TUM, IIeHa
yYeHHKa HUCTOr 0Opa3oBHOr HHMBOa Hehe OWUTH HCTAa y CBUM JIOKAJHHM
camoympaBama, Beh he onpakaBatu peanHe pasiMKe KOje IMOCTOje Y pealn3anuju
00pa3oBHOT Mporieca.

Ha mpaBuna o menrtpanHoj ¢opMyinHu ce Hacilama U MOTyhHOCT Ja JOKajHe
caMoyIipaBe pa3BojeM IMMOCEOHUX MoJea JIOKATHUX (opMyiia W3BpILIE J10JaTHA
npunarohaBama W yBpCTE [OJAaTHE WHAMKATOPE M HW3padyHajy MAOIMYHCKE
KoeulMjeHTe, yujoM mnpuMeHoM he cpenctBa Outu TpaHcdepucaHa 10 CBake
MOjeTMHAYHE IIKOJIE.

Texumre ¢uHaHCHpama y HOBOM MOJENy NOTpeOHO je mnpebamutu ¢
¢unancupama mocrtojehe Mpexe ycTaHoBa Ha (HUHAHCHpame Mporpama
oOpa3oBama KOju ce JAeQUHHILY penyONuuKHM MpONMHCHMa, Kao U Ha
(dbuHaHCUpamke pa3Boja oOpa3oBama. Kpo3 HOBH cucTeM (UHAHCHpPamka MOpajy Jia
ce o0e3bene cpencTBa 3a (PUHAHCHPAHE:

1) Texyhux pacxoja Be3aHuX 3a 00pa30BHHU IIPOLIEC;

2) KanuTaTHUX M3/1aTaKa;

3) cpencrasa 3a pa3Boj 00pa3oBama.

Dunarncuparoe mexyhux pacxooa

[TpuHunu HOBOT MoJieNna (MHAHCHpamka TeKyhHux pacxona cy:

1) ¢puckanHa neueHTpanu3anmja;

2) euKacHOCT;

3) edbexTUBHOCT;

4) jeIHaKOIPABHOCT.

Hagenenu npunmmnu mel)ycoOHO Cy MOBE3aHH U YMHE KOXEPEHTHY HenHy. Jlok
NPUHIUN (PUCKATHE JELEHTpalln3aliije MpeaCcTaBiba ONpeaesbehe /1a je MOTpeOHO
MOACIUTA HAJIGKHOCTH Be3aHe 3a (QuHaHCHUpame oOpa3oBama wu3Mely
LEHTPAJIHOT M JIOKAJHOI HUBOA, OCTaja TPH MpPHUHLMIA CTBapajy Besy u3Mmelhy
Mozena (UHaHCUpama U LWJbeBa oOpa3oBHe cTpareruje. llpuHuun dQuckanne
JelleHTpalIu3alrje MmojapasyMmeBa JBE OCHOBHE BPCTE HAJICKHOCTU LIEHTPATHOT
HUBOA!

1) nedunncame neHTpanHe GopMmylie U IponucuBame odaBe3yjyhux npasuia y
BE3M ca CTPYKTypoM Mojena (puHaHcHpama U BpeAHOCTUMa KoeduiMjeHara 3a
pa3nuyKuTe KaTeropyje yJla3HuX BapHujaliu - Jiele U yICHUKa;

2) KOHTpoOJIa TIpeHOCca CpeJicTaBa C HUBOA JIOKATHE CAMOYITpaBe Ka IITKoJiaMa |
KOHTpOJIa CTPYKTYpe aJOLMpPAaHUX CPEICTaBa y CKIaAy C jacHO Je(QpUHHUCAHUM
MpaBUJIMMa Ha OCHOBY MIPUHITUIIA 00pa30BHE CTpaTErHje.



OBuMe ce ynora JIOKaJIHE caMoyIpaBe noehaBa Kpo3 YIpaBjbamke CpPelCTBUMA
U pecypcMMa Ha MHKPOHHMBOY, a TO Cy: MpeXa NpPEIIIKOJICKHX YCTaHOBA,
OCHOBHHMX U CpeIbUX IIKONa, (popMUpame OAesbeha y CKIaay C MPOMUCAHUM
MaKCUMaJTHUM OpojeM y4YeHHKa M0 OJIeJbeihy, 3aBHCHO OJf BPCTE IIKOJE U
OJIcJbCHba, PAa3BOj] CHCTEMa TpeBO3a YUYCHHWKA, CTUINCHAMPAE YUYEHHKA U3
COIMjAJTHO YTPOXKEHUX MOPOIUIIA U JIP.

3a noBehame ePUKACHOCTH, €PEKTUBHOCTH U jeIHAKONPABHOCTH, U CMAIbCHEC
Tekyhux jeJMHUYHMX TPOIIKOBAa MO JETETY, OJHOCHO Yy4YeHHKY Te¢ moBehame
yllarama y orpeMy U pa3Boj 00pa3oBHOT cuctema, Moryha cy cieneha cpencrna:

1) onTuMu3aIKja Mpexa OCHOBHHUX M CPEIIbUX IIKOJIA;

2) noBehamwe paJHOr aHrayKOBama HACTaBHUKA Y ILIKOJIaMa;

3) cmameme Opoja yudeHUKa y CPeIlhUM CTPYYHHUM IIKOJIamMa U oBehame Opoja
yYCHHKA Y THMHA31jaMa;

4) cmameme Opoja uacoBa HEMOCPEHE HACTABE Y CPEABHUM IIKOIaMa.

EdukacHOCT M e(pEeKTUBHOCT Cy OCHOBHHM KPHUTEPHjYMH 3a YCMepaBambe
CpelcTaBa Koja Koja MOory OuTH ymtelheHa Ha oapehleHOM HUBOY 0Opa3oBama Ka
JIPYyTUM HUBOMMA WJIHM JPYTHM IIHMJbeBHMa (PMHAHCHpama y OKBHPY MCTOT HHMBOA
o0OpasoBama.

CBpxa KpuTepHjyMa jeTHAKONPABHOCTH jecTe oOe30ehuBame momaTHe
0o0pa3oBHE MOJPIIKE JCIM M YYCHUIMMA Ha OCHOBY JOJAaTHUX OOpa3OBHHUX
norpeba Koje MPOUCTHYY U3 JHYHHX TOTpeda u MoryhHOCTH, WIH U3
COIIMOCKOHOMCKOT TIOPEKJIa JIeTeTa U yYeHHKa. Y MPaKCH, OBaj MPUHIUII MOpa Ja
Ce UCIYHH TaKo IITO he ce yBECTH Pa3IMIUTH KOPEKTHUBHH (HaKTOPH.

Besza m3mely edukacHocTH, €(pEKTHMBHOCTM W MPAaBEIHOCTH HMa Y3POYHO-
MOCIIeANYHN cliea: eduKacHhuja ymorpeda cpencraBa W pecypca (€HUKACHOCT)
CTBapa ycloBe 3a jeuHucame U cpoBohembe Mepa KojuMa ce MOCTHKY TMOKESIbHU
epextu (e(eKTUBHOCT), IITO Yy KPajikb0] MHCTAHLU CMamyje COLMjaIHe U JApyre
pas3iuke Hacrtane 300r COLMOEKOHOMCKOT MOpeKIa WM JIMYHUX KapaKTepUCTHKa
JeTeTa U yueHuka. TuMme ce 1 TONPUHOCH CMambehy CONMjaTHUX pa3inka u3mehy
Hajyrpo’KEeHUjUX JleloBa CTAaHOBHUILTBA U MOMNYyJalldje Y MPOCEKy U CMamyje ce
notpeda 3a pa3nuuuTUM OOJUIIMMa COIMjaHe moMohu y OynyhHOCTH.

Qunancuparee pazeoja obpazoearba

CpenctBa 3a GuHaHCUpame pa3Boja oOpazoBama jaeo cy oynera MII u umajy
KapakTep nporpamckor jena Oynera. [Iporpamcku aeo Oyiiera pyHKIIMOHUIIE 11O
CUCTEMY CIIOjeHHX Cy/0Ba C JIeJioM OylleTa KOjU je allolpaH 3a TeKyhe TpourkoBe
oOpa3zoBHOr mporeca. Tume ce o00e30ehyje OnpKUBOCT HUBOA (UHAHCHpaha
IpeIyHUBEP3UTETCKOr 0Opa3oBama y Opyro JomaheM MpOM3BOLY U Yy CIydajy
cMamemha Opoja Y4YeHHKa y OJHOCY Ha MPETXOJHY TOJUHY WU CMamemba
onpehenux Bapujabnu koje onpelyjy HuBO Tekyhux pacxoxma. Jlakie, 3a uctu
yKynHu Oyner (He pauyHajyhu yckiahuBamwe 3a uHQuanujy), HUBO Tekyhux
u3aBajakba he ce cMamUBaTH, a HHUBO CpeJCTaBa 3a pa3Boj oOpazoBama
noBehaBaru.

CpenctBa 3a pa3Boj oOpazoBama 006e30enuhe ycnoBe 3a cipoBol)ermhe MIKOJICKUX
pa3BOjHUX TUIAHOBA, KOjU OOyXBaTajy pasIUuuTe AaKTHBHOCTH BeE3aHE 3a
yHanpeheme (QyHKIMOHNCAaka U KBAIUTETa HACTaBHOTI Iporeca (mpodhecHoHaTHO
ycaBpIlIaBa€¢ HACTaBHHKA, pealHn3aldja CeMUHapa, paauoHUIA, CEKIHja 3a
y4YeHMKa, HabaBKa ompeMe M caBpeMEHuX yduia u ci.). JlokamHa camoynpasa he
3ajelHO0 ca IIKOoJaMa Ha CBOJOj TEPUTOPUJU JedUHHUCATH MPEIIOTe MIKOJICKHX



Pa3BOjHUX IUJIAHOBA U MpeaaraTi HUBO MPOIEHTYAIHOT yyemrha y (UHaHCHpaby
peanu3anuje pa3BojHuX mianoBa. MII he Ha ocHOBY nedHMHHCAHUX MPUOPHUTETA
JIOHOCHTH OJJIyKE O TpUXBaTalkby M HHBOY (HMHAHCHUpama MOjeANHAYHHX
IIKOJICKUX Pa3BOjHUX IUIAHOBA.

Kao monmatHu obnuk ¢uHaHCcHpama pa3Boja oOpa3oBama, MII he amomuparu
onpeheHa CpeicTBa, y OKBUpPY MPOrpaMCKOr Jenia Oyjera, HaMemeHa 3a
cupoBoheme oapeleHOr pa3BOjHOT MPHOPUTETAa 3HAYAJHOT 3a HAHjy. Y TOM
ciryuajy, MII he pacimcuBaTi KOHKYpC 3a PMHAHCHUPAKE Pa3BOjHOT TIPUOPUTETA, U
IIKOJIE KOje HWCIyHe aeduHHCcaHe yciaoBe ao0uhe cpeacTBa 3a peanu3aly]jy
onpeheHor nmporpama.

H3yzeyu 00 mooena punancuparoa npema o6pojy yueHuka

Kan ce mmajy y BuIy HeratuBHU AeMorpad)cku TPEHIOBH M MUTpAIHje MpemMa
BehUM IIeHTpUMa, ccTeM (PUHAHCUPama IpeMa Opojy Jele U yYeHHKa HE MOXeE ce
npuMeHuTH y onapeheHom Opojy nokanHMX camoymnpaBa. Hamme, y mojeamHumM
JIOKaJIHUM camoympaBama (1moceOHO Y OCHOBHOM 00pa3oBamy), 300r manor 6poja
7ietie, Kpo3 HOBH CHCTeM (hMHAHCHpama 00pa3oBama HEe OU ce ajJonupao J0BOJbAH
HUBO CPEJICTaBa 32 HECMETAHO U KBAJIUTETHO OJIBHjarhe¢ HACTABHOT Mpoiieca. Y THM
ciydajeBuma rpenpuhajy ce cienehn MexaHu3Mu:

1) nedbuHucaTu KpuTepujymMe€ Ha OCHOBY KOjux ce ojpeheHe sokamHe
caMmoyIipaBe, OJHOCHO BpCTE IIKOJIa (YETBOPOTOAMIIELE, OCMOTOIUINILE, Maie
CCOCKE IIKOJIE Ca H3JIBOJCHHMM M KOMOWHOBaHHM OJICJbCHUMA), M3y3UMajy W3
cuctema (hMHAHCHPama IIpeMa Opojy Jele U YICHHKA,;

2) mopen BapujabuiHOT Jena (puHaHCHpama Ha OCHOBY Opoja ymucaHe Jele u
YVYeHUKa, MPWIATOJUTH HOBH CHUCTEM (UHAHCHpama yBohewmeM (PUKCHOT jaena -
MHCTUTYLMOHAJIHOI TpaHTa, 4yMja he BHCHHA 3aBUCUTH O]l Opoja H3JBOjEHHUX
0JieJberha, Opoja KOMOMHOBAHUX OJIEJbEA U APYTUX (pakTopa.

HoB cucrem ¢unancupama he mpeicraB/baTH HpaBWIIO, JOK Cy MpeAsiokeHa
JIOMTyHCKa pelemha caMo TOTBp/Ia Aa HUjedaH cucTeM (prHaHCcHparma HUje uaealaH
U Ja je HEONXOJHO YOUuMTH u3y3eTke. OJpKMBOCT cucTeMa (huHaHCcHpama je
Moryha camMo yKOJIMKO ce o00e30eau HCIyHmeHmhe MPOKJIaMOBAaHOI ILHMJba Ja
nopehame e(pUKACHOCTH HEe CcMe Yrpo3uTH €(EeKTUBHOCT, KBAaJIUTET H
JEIIHaKOMPaBHOCT.

TIlompebHu ycnosu 3a umniemeHmayujy Ho8o2 Mooena UHaHcCuparba

VYBohewe HOBOT Mojsiena (puHaHCcHpamwa Beh je, y Hadeny, nponrcado 30COB Te
he y HapeHOM Teproy OMTH HEONXOHO yCBajare M3MEHA U JIOMyHA TOT 3aKOHa,
Kojuma he OuTH aerasbHHje AeDUHUCAH HAYMH YCBajama IEHTpaiHe (opmyre,
crcTeMa Toielie TPOIIKOBA U yJlore JIoKaHuX Gopmyina. Takohe, HaKOH U3MEHA U
JIONTyHa HAaBEJCHOT 3aKOHA, ycieauhe M ycBajarkbe HOBUX IOJ3aKOHCKHX aKara,
kojuma he Outu 06e30eheHo 3a0KkpyKrMBame HOBOT MoJiena (pHHAHCUpama U TUME
CTBOPEHU MPEAYCIIOBH 3a YCIIEIIHY IPUMEHY Y IPaKCH.

3. duHaHCHpame BHCOKOT 00pa3oBamba

Kpamax onuc nocmojehez cucmema



Texyhu mozen ¢unaHcHpama perynmuca je YperdoM O HOpMaTHBUMA H
CTaHJapJMMa YCJIOBa pajla YHUBEp3uTeTa U (akynaTeTa 3a ANaTHOCTU Koje ce
¢unancupajy u3z Oypera ("Cuyx6enn rmacauk PC", 6p. 15/02, 100/04, 26/05,
38/07 mu 110/07), uymju cCy e€JIEMEHTH Be3aHW 3a CTapud CHCTEM CTyAHja
(He0OJIOWBCKH), Ta je CaMUM THM HEONXOAHO Ty ypendy YCKIaJUTH C HOBHM
CHUCTEMOM CTYIHMpama WIM 3aMEHUTU APYruM MmojenoM ¢uHaHcupamwa. C apyre
CTpaHe, 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy MpeABUlEHO j€ 3aKJbyUNBabE MOCCOHMX
yroBopa o ¢punancupamwy usmehy MII u cBake camocranne BIIY, mTo, Takole,
JOII YBEK HHjE peaIM30BaHO y MpPaKCH. 3aTO y IIMPO]j, @ U Y)KOj jJABHOCTH BIlaaa
yBEpewmE Ja je MNOTpeOHO KPUTHYKU MPEUCIUTATH U TOOO0JbIIATH CHCTEM
¢buHaHCHpama.

VYpenba y HajBehoj mepu anommpa cpencraBa y cpasmMepu ¢ OpojeM MpBH YT
yIUCaHUX OYUETCKHX CTyACHAaTa, y3 y3UMame y 003Mp U JPYTrux elieMeHara Kao
IITO Cy: BENIMYMHA HAacTaBHE Tpyme, Opoj rpyma, Opoj HacTaBHOr ocolJba 3a Te
rpyre, TOBpIIKMHA 3rpajae, Opoj oapeheHNX HeHacTaBHMX mNo3unuja uUTA. Ha Taj
HayMH ojpehyje ce yKymaH HHMBO cpeicTaBa (MCKa3zaH U Kpo3 Opoj MOTpeOHHX
3aIlOCIICHHX ), KOjH C€ KOPHUTYyj€ y 3aBUCHOCTH OJ CTBApHOT CTama 3arociieHNX Ha
BIIIY. Ha ocHoBy roauimer oOpauyHa, oapel)eHu HUBO cpeicTaBa MECEUHO ce
ymnahyje cBakoj BIIY 3a mutare, 6e3 003upa Ha TO Jja JIM je CBaKO 3aIlOCIICHO JIAIE
¢unancujcku nokpuBeHo. CBaka BIIY u3 Te cyme (M €BEHTyallHUX COICTBEHHX
npuxoja) onapelyje HUBO IIaTa CBOjUX 3aOCICHUX.

CpenctBa 3a marepujaiHe TpPOIIKOBE Ofpelyjy ce Ha OCHOBY YTBpHEHHX
HOpMaTHBa W 3aBpIIHUX pauyHa BIIY u y Tekyhum TpomkoBHMa NpeicTaBbajy
mpoueHat ydemha OYUETCKMX cpeicTaBa y VYKymHHM cpeactBuma BIIY
NPUMEHEH Ha CBaKW peajlaH padyH. TpOIIKOBE 3a ONpeMy W HHBECTHUIIOHO
oJlp>kaBame OyueT, 300r HeocTaTka Cpe/icTaBa, MPaKTUYHO He uciuiahyje uako je
nmo Ypenbu Ha TO obOaBe3aH (cpeactBa 3a Te Hamene MII kopuctu camo
UHTEPBEHTHO).

HpxaBa Beh Bumie ronuHa He uciiahyje MarepujajiHe TPOIIKOBE HA HHUBOY
nepunucanom mnpema ¢opmynun u3z Ypendbe. To cTBapa Benuke mpobieme
npxxkapauM  BIIIY kam tpeba ma oOe3beme cpeicTaBa 3a Tpejambe W Jpyre
OIepaTUBHE TPOILIKOBE CBOT MOCIOBaKka, a MOCIEINIA j€ YTPOXKaBame OJBHjamba U
KBaJINTETA HACTABE.

Camammu  cucteM o006e30ehyje jenHoMm ey cTyzaeHaTa (pUHaHCHpame
oOpa3zoBama Ha aApkaBHUM BIIIY Ha Teper pemyOmmukor Oymera (oko 50%
yIUCaHUX CTyzAeHaTa). [[puToM cy HeKMMa MOKPUBEHU M TPOIIKOBU JKMBOTA, JOK
JpyruMa HHCY, IITO OTeXaBa CUTYallUjy CTyJ€HTUMa KOJU CTyHUpajy BaH MeCTa y
KOME HMBE a HUCY y CTYACHTCKHUM JIOMOBUMa. JelaH Jeo CTyJaeHarTa Jp>KaBHUX
BIIY (koju HUCY y Kareropuju OYUETCKHX CTyJI€HaTa) U CBU CTYIACHTH Ha
npusatHuM BIIY camu mnahajy cBoje mkonapuHe.

HayuHo-uctpakxuBauku paj Ha YHUBEp3UTETHMMa HHjE CacTaBHM Jieo Ypenoe,
Beh ce peanusyje myTeM MpojeKTHOr (UHAHCUpamwa, Ha ocHoBy Crpareruje
Hay4YHOT W TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemybnuke Cpouje 3a mepuos ox 2010. go 2015.
roaune. Tako GpopMaraHO MOCTOJU pa3fABOjEHOCT Y (PUHAHCUPAY UCTPAKUBamba U
BHCOKOT 00pa3zoBama, ITO HE OJIr0Bapa CYIMITHHU MUCH]E aKaJeMCKOT 00pa3oBama
IJie Cy OBe JIBe 00J1acTH HEepa3ABOjUBO MTOBE3aAHE.

Peanmuzammja  MOKTOpPCKMX — CTyAdja, Koje oOO0jenumyjy  00pa3oBHY |
HAayYHOUCTPaKMBAUKY JI€aTHOCT, HA HEKUM YHUBEp3UTETUMa 3amoyena je joIll
2006. romuue, a jom He mMoOcTOju neduHHcaH cucteM ¢uHAHCHpama. Camu
CTY/IEHTH JIOKTOPCKHUX CTyAM]ja y HajeeheM Opojy HagokHal)yjy IIKOIapuHE Koje Cy



ycraHoBwIH yHUBep3uTeTH. Hemro u3Han 50% mporenara cTyaeHaTa JTOKTOPCKIX
CTylIHMja YKJbYYCHO j€ Yy TPOjeKTe MPEeKO KOjux ce (UHAHCHPA]y TPOIIKOBU
UCTPAXKUBAKka, U KPO3 KOj€ Cy CTYICHTH aHTaKOBAaHU WM KA0 CTUICHIWCTU
(oGe3beheHo camo 3ApaBCTBEHO OCHUTYpPamE) WIIM KAaO0 MIIAId HCTPaKUBA4Yu ca
CTaTyCOM HCTpaXMBaya TMPUNPABHUKA Yy HWHCTUTYTHMA WJIM acUCTeHaTa Ha
yHUBep3uTeTHMa (00€30eh)eHO 31paBCTBEHO U MTEH3MOHO OCUTYPAHE).

[[IxkonapuHe Ha CBUM HHBOMMA CTY/H]ja, KOje Cy YCTAHOBWJIM YHUBEP3UTETH, HA
nojequHUM (hakyJITeTHMa BEOMa Cy BUCOKE M HUCY 3aCHOBAaHE Ha TPAHCIAPECHTHUM
KaJIKyJIalijaMa CTBAPHUX TPOIIKOBA CTYIUPAbA.

I nasnu nedocmayu nocmojehee cucmema

[Ipumeny nocrojeher mojena ¢puHaHCHpama BUCOKOT oOpazoBama y PemyOuim
Cpbwuju ipate cienehu npodiaemu:

1) BIIY, nonekaax BoheHe KpaTKOpPOYHUM (DUHAHCHJCKUM HHTEpECHUMa,
MPEBEIMKUM YIIUCOM W HEKOHTPOJIMCAHHM OTBAPAamEM CBOJUX O/ICJbEHha LIMPOM
3eMJbe, YTPOXKaBajy KBAUIUTET U €PUKACHOCT CTYIH]ja;

2) Hocanmamima Ap)kaBHA YIMUCHA CTpaTeTdja M JeJIOM HA4WH (UHAHCHUpPAA
JIOBEH Cy JIO HEaJeKBaTHOT Opoja ymucaHux (M IMOCICAUYHO ITUTUIOMHPAHHX )
CTyJCHATa [0 CTPYYHHM M HAYYHHM OOJIaCTUMa y OJHOCY Ha moTpebe pa3Boja
3eMJbe. Mamu Opoj cryneHara ymucyje (akyirere NPUPOTHUX M TEXHHYKUX
Hayka, a Behm Opoj ¢dakynrere npymTBEeHHMX Hayka. 300r TOra je HEOIXOIHO
CIPOBECTH TUIAHCKU YIIMC CTyJeHaTa Ha (akynrere, yckinaheH ca MpHOPUTETHMA
MPUBPEIHOT ¥ JPYIITBEHOT Pa3Boja;

3) Capammu cucteM (puHAHCHparma NMPaBU BEIUKY Pa3liuKy uaMely OylieTCKux
u camopuHaHcupajyhux crynenara. Jleo OyUeTCKUX CTyaeHaTa, HAKOH UCTYHCHha
onropapajyhux ycnosa, no06uja U AoJaTHY OYUETCKY MOJpPIIKY Koja oOe3behyje
BpJIO TIOBOJbAH CMEINTA] W UCXpaHy, T€ Jpyre CTYICHTCKe OeHeduiyje.
Camo¢dunaHcupajyhu cTyneHTH camM IUiahajy IIKOJIApUHY W HEMajy HHMKaKBO
IpaBo Ha Kopullhewe HaBeAeHUX OeHeduinja;

4) HctpaxuBama cy IOKa3aja Ja Y4YeHHLIU OOJber MaTepHjaHOr CTamba
MOCTHXKY M OOJBM YCHEX TOKOM CpPEIEOIIKOJICKOT 00pa3oBama, Tako Ja ce
IPUMEHOM paHrupama caMo0 [0 Yyclexy CTyIAeHTUMa Koju cy ciabujer
MaTepHjaHOT CTamka CMamYyje JOCTYITHOCT CTYy/IMjaMa;

5) Cucrem ¢uHaHCHpama je HETpaHCIApeHTaH - JaBHOCT HE 3Ha C€ KOJIHUKO
KOIIITa ITKOJIOBAKE JEIHOT CTy/eHTa Ha HeKoM (akynrery. CTyaeHTH Takohe He
3Hajy KOJIMKO JIp>KaBa M3/Baja 32 BUXOBO 00Pa30Bambe;

6) Huje mocraBibeH BajbaH LEJTOBUT CUCTEM (PMHAHCHPaAmba JOKTOPCKUX CTYAH]a.
CucteM mpujema cTyzeHaTa JOKTOPCKUX CTy[HUja Ha (pruHAHCHpaHE MCTPAKUBAUKE
MPOjeKTe HHUje Y JIO0BOJbHO] MepH TpaHcrapeHTaH. CTyaeHTUMa HHCY JaBHO
JO0CTyIHe HH(popMalrje 0 MOryhHOCTHMA YKJbY4HBamba y POjeKTe;

7) I'menano y nenunn, nocrojehu cucrem (puHAHCHpama BUCOKOT 00pazoBama
HE pemiaBa MpoOieMe HU PABHONPABHOCTH Yy JIOCTYIHOCTH 0Opa3oBama, HH
e(pUKaCHOCTH CTYyAWpama, HA KBAJIHWTETAa CTYAHja, HUTH IMOJAP)KaBa CTYAUPAKE Y
OHUM o0JIacTUMa KOje Cy MOCeOHO BakKHE 3a pa3BOj NMPHUBpPEAEC U JpPYLITBA Y
Penry6mmumn Cpowuju.

HaBenenu HepocTanu nokasyjy J1a (puHaHCHpame BUCOKOT 00pa3zoBama HHje Ha
aJIcKBaTaH HAYWH TIOCTaBJbEHO, Ta CE€ Kao TIOCIeIWIla jaBjha COIM]ATHO
HE33JI0BOJbCTBO U Mel)y cTydeHTuMa, U Mel)y HacTaBHUIMMA, U Y CErMEHTHMa
JPYLITBA KOja CE€ OCJIamajy Ha BUCOKO 00pa3oBame.



Coyujannu, ekoHomcKu, 06pa3o08HU U Opy2u pasio3u 3a GOpPMyIUCAIbE HOBO2
mooena punancuparsa

CMmepHHUIlE 3a YyCBajalke HOBOI cHCTeMa (UHAHCHUPaWka MPOUCTHYY U3
no0pojaHuX YOUCHHX clab0CTH caJlallliber cucTeMa (PMHAHCHUPAba.

Baxxan u yBeKk MpUCYTHH MapaMeTap CBaKOT JOOpOr cucreMa (pUHaHCHUpama je
noju3ame KBanuTera oOpa3oBama. I[locrojehu cucrem ¢uHaHCHpama MOACTHYE
cee BIIY nHa mTo Behu ymuc cryaeHara, a UMIUIMIIUTHO U Ha Behy edukacHoct
CTYOUpama, Tj. TPOJIAZHOCT HA wuUcCHUTEMa. 1o, caM0 1O cebu, HHUCY
HETIPUXBATJbUBH ITUJbEBH, j€P U HOBU CHCTEM TpebOa aa ux octBapyje. Mehyrum,
nocrojehn cucrem HHje 00e30e1M0 MexaHM3ME KOju Ou crpeyaBajlu Jla ce TH
IIUJBEBH OCTBape Ha padyH KBaiuTeTa oOpa3oBama. HoBu cuctem Ou TakBe
KOPEKTUBHE MeXaHu3Me Tpebano na obe30emu, jep KBAIUTET O0pa3oBama je
NPUMapHU [Wb, a U3 KEra ce M3BOJIC JBa CEKyHJIapHa IMJba - MoBehame Opoja
cryneHara u nosehame epUKaCHOCTH CTYAUpPAba.

Mooen ynanpehera ¢hunancuparba sucokoe 06pazo6arba Ha OPHCaABHUM
Gaxyrimemuma

HoBu Monen ¢guHaHCcHpama MOpa U J1ajbe JeIMHCTBEHO O00yXBaTaTH pa3iuyuuTe
HUBOE U BPCTE CTyIHja (aKaeMCKe U CTPYKOBHE) M YCTAaHOBJbABATH jE€AMHCTBEHA
npaBuna. CTpaTelmkM LUJb je JOCTU3amke EBPOICKOI IpOoceKa peslaTUBHOT
M3JIBajamba 32 BUCOKO 00pa3oBame M3 JaBHHUX CPEICTaBa HEroBUM mMoBehameM Ha
1,25% BAIL. Hcnymwemwe nator nuiba MOXe ce moctuhu mocreneHo, cieaehom
nuHaMmukoM: y 2014. ronuau nosehame Ha 0,9%, y 2016. roqunu noehame Ha
1,05%, y 2018. rogunu noehawe Ha 1,15% u y 2020. ronunu nosehame Ha
1,25%. OBne cy ypauyHaTe CBE BPCTE Cpe/CTaBa Koja ce M3/iBajajy - HIKOJapHHE,
CYyOBEHLIMOHHMCAE KpeauTa M IIKOJIApUHA, CTYJEHTCKH CTaHIapA, U CBa Jpyra
CpeiacTBa Koja ce u3 Oymera, 1mo OWJIO KOM OCHOBY, yCMepaBajy Yy BHCOKO
o0pa3oBame 3a (pruHaHCHpame TeKyhUX TPOILKOBA U 32 Pa3Boj.

OcHoBHa wmjeja HOBOT Mojena (uHAHCHpama je jaBHO yTBphuBame H3HOCA
TPOIIKOBA CTyJHMpama M0 MOjeIUHUM 00JacTUMa W MHCTUTYLMjamMa U 3a HajBehu
0poj crynenara (cypunancupajyhu) yBoheme obaBe3e /1a U JpxkKaBa U CTYIEHTH
wiahajy mo ngeo wmkojapuHe. Tako pacrojiesbeHa JApKaBHa M CTYyJIEHTCKa
MapTUIHIIALK]a KMa 33 IIJb YKUAAke Ca/lalllibe HelpaBeIHe BEIMKe pa3iiuke mehy
OHUM CTYAEHTHMMa KOjU HuUIITa He miuahajy u oHUM koju Iuiahajy cBe. OCHOBY
cucrteMa (pMHaHCUpama U Jajbe NMpeacTaBiba Opoj cTyaeHara, anu he va BUIY uuju
je ocHuBau Peny6nuka CpOuja caja mocrojaru:

1) OyieTcku CTyIeHTH (CaMO YCTICIIIHA U HaJlapeHU CTYJIEHTH cl1abujer UMOBHOT
CTamka KOjU 3HAJy KOJMKO KOIITa HUXOBO CTYIUpAIE, a JAp)KaBa y MOTIYHOCTH
MOKpYBa yTBpl)EHE TPOIIKOBE CTYIHPAIha);

2) cypunancupajyhu cryneHTH (KOjUMa /€0 TpPOIIKOBAa CTyAWpama MOKPHBa
IpaBa, a IPYTH Jeo JI0 MyHOT M3HOca IKojapuHe 1iahajy camu, y3 MoryhHOCT
Jla aKo JKeJle KOPUCTE CyOBEHIIMOHUCAHU KPETUT OJ1 AP>KaBe);

3) camoduHaHcupajyhu cTyaeHTH (KOjU MyH W3HOC MIKOJIapuHE Tahajy camw,
takohe y3 MoryhHOCT Ja ako ’kene KOpHCTe€ CYOBEHIIMOHUCAHU KpPEAUT Of
TPKaBe).

Panr-nucre crynenata, no kojuma he npxaBa aeuHucaTi KBoTe 3a OyleTcKe U
cypunancupajyhe cTyneHre, ka0 U KBOTE€ MO 00JIaCTUMA M yCTaHOBaMa BHCOKOT
oOpa3oBama, Ouhe jeIMHCTBEHE 32 HEKY MHCTUTYLM]Y M 3a MPBY T'OAMHY CTyAHja



(dbopMupaHe HE caMO Ha OCHOBY IMTOKa3aHOT ycrexa (KakBo je canalliibe cTame), Beh
U Ha OCHOBY COLMjaJIHOI cTaryca cTyaeHTa. CBake IIKOJICKE TOJMHE JprKaBa
yTBphyje HaBeJleHe KBOTE U CTPUKTHO KOHTPOJIHUILE IUXOBY IIPUMEHY Yy CKIIaay ca
yCIIOBMMAa aKpeauTaluje.

CBake roamMHe JAp)KaBa IOHOCH OJUIYKY O HHUBOY CpPEICTaBa U O CTPYKTYpHU
pacriozienie TUX cpelcTaBa o 00JIaCTHMAa, Y 3aBUCHOCTH O] IIPOLICHE MIPUOPUTETA.
Crora je mnoTpeOHO NaXJPUBO IUIAHUPATH KBOTE 3a YOHUC OYUETCKHX U
cypuHaHcupajyhux cryzeHaTa 1o nmojeIMHUM 00JlacTUMa Ha OCHOBY KpUTEpHjyMa
KBanmuTeTa M peneBanTHocTH BIIY u muxoBux cryaujckux mnporpama. Ksote
Mopajy na Oyay yckimaheHe ¢ yTBPHEHHM CTpPATCIIKMM TPUOPUTETHMA M C
norpebamMa jaBHOT M TPUBATHOT CEKTOpa. Y TOYETHOM TPEHYTKY OBOM
CTpaTterdjoM ce mnpeaBuha ma OM  OJHOC  yHOUCAHUX  OYIETCKUX U
cybunancupajyhux cryaenata tpebano ga Oyne oxo: 15% - mpupoane, 35% -
TeXHUYKO-TexHoJouke, 15% - meauuuucke u 35% - ApyHITBEHO-XyMaHUCTUYKE
Hayke. OcuM Tora, y HOBH Mojen (HHAHCHpama IMOTPEOHO je YIrpaauTH H
[ocpesiHe MOACTUILIaje 3a CTYIAUpame MPUPOJHUX U TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKHUX
HayKa.

HoBu mogmen ¢unanHcupama ce najke ociama Ha mocrojehy YpenOy, rae je
noceOHO 3HavajaH HAuYMH yTBphUBama MoTpeOHOT Opoja HACTaBHOT U HEHACTAaBHOT
oco0Jpa, Ka0 M MPHUHLUI [OCTOjakba M pacrnojene concrBeHux npuxona. Ilopen
noTpeOHOT HHOBHpAamka y IMOTJeNy ycarjamaBama ca CTyAupameM 1Mo bormomckium
npuHnunuma (mogenu ¢unancupamwa OAC, OCC, MAC, MCC u JOKTOpCKHX
cTyauja), YpenOy je morpeOHo moceOHO JopaInuTH Ha cieaehu HauuH:

1) YTBpauTH H3HOCE TPOIIKOBAa CTyIUpama I0 MOJeAUHMM o00JlacTUMa HU
MHCTHTYLWjaMa y3uMajyhu y 003up HopMmatuse Ypende, mputom Bojehu padyHa o
KBoTamMa Opoja cryaeHara koje MII mmanupa na omobpu y ckimagy ¢
aKpeIUTallMOHUM YCJIOBUMA. Y TBPAUTU (DaKTOpe KOjU yTUUY HAa HMBO MOTPEOHMX
pacxojia, ypaJuTH HEONXOAHE KOPEKIINje HUBEJINCabha 110 YCTaHOBaMa U OJIpeIUTH
M3HOC TPOIIKOBA CTYIHMparma KOji OM CTYACHTY CIIY’)KHO Kao pedepeHTHU U3HOC y
ofHOCcy Ha koju he My ce TpaxuTu cypuHaHcupawe. [lojenune BIIY wmory
MIPOIKCATH IIKOJapuHy U Behy 0/1 M3HOCa TPOILIKOBA CTYIUpamka, ypadyHaBajyhu u
jaBHO mpuKa3yjyhu M ocrane TpOLIKOBE KOjU HHUCY oOyxBaheHHM HOpMaTHUBUMA
Ypenoe;

2) YKUHYTH HemnpaBeAHy pa3iuky usmely Oyuerckor u camoduHaHcupajyher
CTy/IeHTa, INTO C€ OJHOCH Ha EKCTPEMHE Ciy4ajeBe MOTIYHOT Herurahama
HnIKojapuHe W Tuahawa y LEAMHM, M TO YyBOhEHmEM JIMHEapHe CKaie
cypuHaHCHpama IIKOoJIapuHe cBakor cypuHancupajyher crynenta. Jlakie, 3a HEKY
BHCOKOIIKOJICKY MHCTUTYLH]y Ou ce ¢opmHpana jeJUHCTBEHA paHT-JIHUCTa
CTy/IeHaTa paHTHPAHUX TI0 YCIIeXy, U caMoO 3a TMPBY TOJWHY CTyIHja KOMOWHOBaHA
U ca KPUTEPHjYMOM COLMjaIHOT cTama (OJHOC KpUTEpUjymMa MOXe OUTH Ha
npumep 50:50%, y3 CTPUKTHY KOHTPOJIy BaJIMIHOCTHU COLMjalHOI craryca). Ha
OCHOBY €, IOCTOjaJIN O MOTIIYHO OYUETCKH CTYJIEHTH (Haj0oJbe IUIacupaHu Ha
paHr-mucraMa), oK OW ce 3a OocTajie CTY/ACHTE yBeja JIMYHA MapTUIUNandja y
IIKOJIApUHK (10 MaKCHMaJHOT M3HOCa KBOTe 3a cyduHaHcupajyhe CTyaeHTe).
W3Hoc maprurmunanuje Ou ce yTBphHBao mpema MecCTy Koje CTYISHT 3ay3Me Ha
panr-nuctu. CTyIEeHTH U3 TOpHEr Jela JHMCTe uManu Ou Mame ydemthe y
(¢buHaHCUpawky LIKOJIApUHe, AOK Ou oHM mpu AHy umanu Behe. CpenctBa 3a
cypuHaHCHpame IIKOJTapuHE CTYIAeHTH Ou o00e30ehuBanu WiIM TOTOBUHCKUM
ymiatama (Kako je y CaJalllkbeM CHUCTEMY) WIM W3 KpeauTa Koje OW Hyawia
Hanmonanna pa3BojHa O0aHKa M 3aMHTEpecOBaHe KoMmeplujanHe 6aHke (M koje ou



CBH TaKBH CTYIEHTH IO 3aBPLIETKY CTyAuja Bpahanu), a cBe Te KpeauTe Ou
CyOBEHIIMOHHCANIA JpXKaBa. Y HW3HOC KpeIuTa MOTy Ja Ce J0Aajy U KMBOTHHU
TPOIIIKOBH, MMOCEOHO 332 OHE CTYACHTE KOjU CTYIUpPajy BaH MECTa y KOME KUBE, a
HUCY JOOMJIM MECTO Y CTYJACHTCKOM JIOMY. Y TOM LIWJbY, Ap>KaBa Ou mperpynucana
pacriosio)kuBa OylIeTCKa CpelcTBa M CTBOpWIJIAa mocebaH OyLeTCKHM KOHTO 3a Te
HaMmeHe. AKIIMOHMM IITaHOM he ce petasbHuje neduHucaTH pa3IniuTi HAYUHU CY -
U caMO(MHAHCUPAhA KPO3 YTOBOPE M KPEAUTE;

3) HoBu cucrem d¢unancupamwa he um gamwe crumynucatu BIIY ma neo
CpeAcTaBa OCTBapyjy Kpo3 capaamy ¢ NpUBpeaoM U ydemhe y pa3iuyuTuM
TUINOBUMA IIpojekaTta. Y TOM CMHCIY, y3 CTPUKTHO IIOINTOBaEkE€ HOPMAaTHBA
KBaJIUTETA HACTaBe U UCTpakuBama, BIIY 6u ce omoryhuo:

(1) ma camocranHo (y3 akTHBHO JejoBame caBera BIIY rme pamu yrumaja u
KOHTPOJIE TOCTOj€ JIP>KaBHU MPEICTABHUIIN) PACIIONIaXy IMOBUHOM KOjy CYy CTEKJIe
U3 COICTBEHMX NPHUXOJa, Jla CAaMOCTAIHO DACIIONaXy COICTBEHHUM HPUXOIUMA,
yKJby4dyjyhn muxoBo ykamahuBame, KaO0 M Ja CaMOCTAIHO OJUIydyjy, 0Oe3
noctojehux orpannyema, 0 pacoAe Iy THX MPUX0AA 3a IJIaTe 3ar0CICHUX U CIL;

(2) nma mokpujy cBe (UKCHE MaTepHjaJiHe TPOIIKOBE (HIIp. Tpejamke U CI.), a
JENMMUYHO U OCTalleé TPOIIKOBE (CTpyja, KOMyHanuje, TenedoHu U CI.) U TO
npuMeHoM Tmoctojeher mpuHiMna w3 Ypeade O MPOIEHTY KOJUM COIICTBEHH
MPUXOAU YYECTBY]y y MHokpuhy YKymHUX MarepujanHux TpouikoBa (Tj. BIIY
MMOKPHBAjy MaTepHjaiHe TPOIIKOBE W3 COICTBEHHX IMPHXO0Ja Yy MPOIEHTY KOjUM
IbUXOBH MPUXOAM YUECTBY]Y YV YKYIHHUM npuxoauma). Takohe Ou ce, y 3HauajHO]
Mepu, oBehanu TpomKoBY 3a TeKyhe ¥ MHBECTUIIMOHO OJp)KaBambe, TPOIIKOBHU 3a
pan Oubnmoreka, maboparopuja U cii. ¥ TO IpeMa 3axTeBuMa boiomckor npoueca;

4) Koedwunmjenre 3a CIOXKEHOCT IOCHA 3aMOCIEHUX Ha ApxkaBHuM BIIIY
nocTeneHo nosehasaru, 10 ogHoca 1:7 o HajHIKE IO HAjBUIIEC KBATU(PHKOBAHOT,
a T3B. BpeaHOCT 00ja nmosehartu, y ckiaay ¢ OyueTckuM MOTyhHOCTUMA,

5) Pa3Butu u y Mojen ¢puHAHCHUpama yrpaJuTH UHAMKATOpE KOjUMa ce Mepu
KBaJIUTET 00Pa30BHOT Ipoleca M MOJCTHYE H3BPCHOCT HACTaBHOT Kanpa. [Ipurom,
NMoceOHy MaXmby IOCBETUTH IMOOIITPAaBalky YCIOBa 3a W300p HACTaBHUKA H
MOCTOjarby U PUMEHH CTBApHE OIlEHEe lUXOBOT TEaromKkor paja;

6) Axo HOBU Mozen (puHaHCHpama (Ha mpumep, 300r Maior Opoja yHmHCaHUX
CTyJZIeHaTa) yrpokaBa paj U nocioBamwe Hekux apxaBHux BIIY koje cy nmocedHo
3Ha4ajHe 3a Halli]y, WIK NOoCceOHO OMTHE 3a HAIMOHAIHY KYIATYpY, Jp)kaBa Tpeda
7la IPUMEHU MHCTUTYIIMOHAIHO OyueTcko (uHaHcupame. [I[puToM, CBH CTyIeHTH
MOTY UMaTH CTaTyc OYIEeTCKUX;

7) 3a nojenqune mucuumuinae MII moxxe on apskaBHe wunu npuBatHe BIIY na
Hapyuu nocebaH o6pa3oBHU Nporpam koju he nocedbHo U Aa puHaHCHPa,

8) Monen ¢puHaHCcHpama JOKTOPCKUX CTyAHja MOpa J1a 00yXBaTH: IIKOJapUHY
(TpolIKOoBE HacTaBe, MEHTOPCTBO, aJPMHUHUCTPATHBHE TPOILIKOBE); TPOIIKOBE
UCTpaKMBamba (MaTepUjalIHu U PEXKHUJCKU TPOILIKOBU, OMpEMa 3a HCTPAKUBAE,
MOOMIJIHOCT, y4emrhe Ha HayYHMM CKYIOBMMa, MOJPINKA 3a MyOJIMKOBame); paj
CTy/ICHTa JOKTOPCKHX CTyIWja - MIIQJOT HCTpakMBaya IIOYETHHWKA (JTMYHA
IpUMama, 37PaBCTBEHO W/WIM MEH3UMOHO ocurypame). CTarycu cryaeHaTta cy
AQHAJIOTHU C OHMM CTaTyCMMa Ha OCHOBHHM M MAacTep CTyaujama, U MOTPeOHO je
neduHucaTH MpaBa U o0aBe3e Kako cTyneHTa, Tako u BIIY kopucHuka OyyeTckux
cpencraBa. bpoj cryaeHata MOKTOPCKHX CTyaWja, Ka0O U KBOTE OYIETCKHX U
cypunancupajyhux cryaeHara, 3aCHUBAaTH Ha MOTPeOM 3a pa3BOjeM HEOMXOIHHX
aKaJIeMCKUX JUCIUIUTMHA HA YHUBEP3UTETHMA U IPUOPUTETHUX 00JIACTH HAYIHOT,
TEXHOJIOIIKOT, MPHUBPEAHOT, JAPYIITBEHOI M KYIATYpPHOT pa3Boja. bpoj Oyuercku



¢uHaHCHpaHUX M Cy(UHAHCHPAHUX CTyJAEHaTa JOKTOPCKUX CTyauja Tpeba naa
pacte kako 6u 10 2020. ronune gocturao 10% cTyaeHara Koju 3aBpliaBajy MacTep
cTyauje;

[Topen tora, moTpeOHO je YCHMOCTaBUTH W JApyre Mmojanurere (UHAHCHUpPamba
JTOKTOPCKUX CTyIWja Kpo3 ICTUMHYHO (UHAHCHpame M3 jaBHUX H3BOpa, Y3
yuemrhe mpuBaTHOT cekTopa, (poHmanuja, Ipu YeMy je€ HEONXOJHO OCHUTYpaTH Jia
CBaKM CTYIEHT JOKTOPCKHUX CTyauja OyJae YKJbydeH Yy OpraHM30BaH Hay4dHO-
uctpaxkuBauku pan. llotmyHo ¢uHaHCHpame IOKTOPCKUX CTyIWja O]l CTpaHe
cTyleHara oMoryhutu camo y oHuM ciydajeBuma kaga BIIIY crynenty rapanryje
OpraHu3aIyjy UCTPaXUBAUKOT paaa Koju je oOyxBaheH mkomapuHoM. [ToceOHUM
aKTOM IMOTPeOHO je OApeanuTH IpaBwiIa (pUHAHCHpama JTOKTOPCKHUX CTYAM]ja, YHje
he oapennune Outm crpoBolheHE jaBHO M KOHCEKBEHTHO. Ibume je moTpeOHO
NPEIBUICTH CpElCTBA 3a MOJACTHLAKE MOOWIHOCTH CTyaeHaTa W mpodecopa,
nmoceOHO Joja3aka cryneHata u mpodecopa u3 umHoctpaHcTBa. [lo moryhcTBy
YBECTH TIOPECKE MOJICTHUIIAje 3a MPUBPEIHA IPYIITBA KOja MIaJby CBOj MJIATH Kaaap
Ha JIOKTOPCKE CTY/H]e;

9) Jedunucatn mpaBuia ajgokanuje CpeacTaBa 32 HHBECTHLHOHO OJP:KaBabe
(mpoctop, uHpPACTPYKTypa), kKao Hu 3a (uHAHCHpPale Ppa3Boja BHCOKOT
o0pa3oBama - Ha0aBKa JUAAKTUYKE ONpeMe (ayIMOBH3YEIHUX CPEICTaBa,
nH(pOpMaTHYKE ONpeMe 3a HACTaBy, olpeMame Jaboparopuja 3a HactaBy y BIIIY),
u3BOpa 3a yuyewme (IuMreparype, MHpeTIulaTa Ha dacomnuce U 0ase mopaaraka),
MOJpIIKAa OCHUBaWY IeHTapa 3a yHampeheme U eBalyalijy HacTase,
(buHaHCHpamke HE3aBUCHUX pelleH3eHaTa HACTaBHOT MpoIeca, UT/;

10) IloTpebHO je ypaauTH CTPYYHY EKOHOMCKY aHaiuu3y e(UKacHOCTH
nocrojehe mpexe BIY u jacHo neduHMCAaTH KpUTEpHjyMe 3a Tamiemhe HEKUX
WHCTUTYIIMja U 3a OTBapame HOBUX. Hapounto ce Mopa BOOUTH payyHa O
OJIp)KMBOCTH TIOJEIMHUX MHCTUTYLIMja M IeJie MpeXe, Y3 JacHy Huiejy o
YKJbYUMBalky KBAIUTETHUX HAYYHO-UCTPAXKHBAUKUX HMHCTUTYTa Y aKaJeMCKy
MPEXY;

11) VnTeH3uBupaTu CTpyyHM W (HUHAHCHJCKM Haa3op Haa pagom BIIY,
YKJbydyjyhu U aHrakoBame €KCTEpHHX €BallyaTopa, y3 CTPHUKTHO Mpaheme
ycki1a)eHOCTH pajia o aKpeIUTallMOHUM M (PUHAHCH]CKMM HOPMaTHBHMA;

12) VcnoBe akpeautanMje W CTaHIapAe KBajauTeTa Tpeda YCKIAAUTH C
METOJIOJIOTHjOM OOpadyHa IieHe oOpa3oBama, Kako O ce OApPeArO ONTHUMAIIHU
OJTHOC KBAJIHUTET/TPOLIKOBH, TPU UYEMY je TOPHH HUBO TPOIIKOBA OTPaHHUYECH
MoryhHocTMMa (UHaHCHpama, a JIOBbM HHMBO - TPOIIKOBHMa Koju 00e30ehyjy
MUHHMMAJIHO TIPUXBATJHHB KBaJUTET 0Opa3oBama (Koje ce Hajuenthe aeduHUIIS
CTaHJapAuMa aKpeauTaIuje);

13) HoBu HauuH (¢uHAHCHpama YCKIAOUTH ca (UHAHCHUpPAkEM Hay4dHO-
HCTPAXUBAYKOT pajia, Kao M yBOhEHEM eleMeHaTa KOju ce OJIHOCE Ha: OIpeMarbe,
HAyYHO W CTPYYHO YCaBpIIaBamk€¢ HACTaBHMKA, MOJCTHUIAEE pa3Boja HACTaBHO-
HAayYHOT M HACTaBHO-YMETHHYKOT IMOJMJIATKa; paj ca JapOBUTHUM CTYACHTUMA,
MehyHapoaHy capaamky 1 MOOMITHOCT; WH(GOPMAIMOHY TTOAPIIKY UCTPAKUBABUMA,
¢buHaHCHpambe OMpeMe U YCIIOBa 3a CTYAMpame CTyJeHaTa ca XeHUKEIIOM, UT/I.

Edextu yBohewa HOBOr Mojiena puHaHCcHpama Ounu ou:

1) Beha mpaBeAHOCT y JJOCTYITHOCTH CTYIUPAbA;

2) TpaHCHApEHTHOCT: 3a CBAaKOT CTYICHTAa j& TO3HAaTO KOJMKO KOIITa HEroBO
00pa3oBame U KOJIIMKO JIP’KaBa y TO yJaxke;

3) cTyIeHTH UMajy UCTa TpaBa, Tj. IPABO Ha JPKaBHY MOMON, 3aBUCHO OJI CBOT
MaTepHjalIHOT CTama, yclexa y CTyIupamy U 00JIaCTH CTYIHpamba;



4) yHanpeheme CTPYKType JUIUIOMUPAHUX CTyJeHaTa (o
obnacTuMa/IMCIUIIINHAMA), MMyTeM (UHAHCHJCKUX IIOJCTHIAja 32 yCMEpaBame
CTy/IeHaTa MpH U300py CTYAH]a;

5) octBapeme Behe edUKaCHOCTH CTyAupama (CTyAupame Yy pPOKy), 300r
ry0ospema mpaBa Ha OyrieTcko (Cy)duHAHCHpame y ciaydajy cinabux pesynrara y
CTyAMpamy W OATOBOPHOCT CTY/CHTAa 3a CPEICTBA KOja Cy YJOXKEHAa Yy HEroBe
CTyIHje, jep uMa 00aBe3y Ja BpaTh Ta CPEACTBA aKO HE 3aBPIIU CTY/IH]E;

6) 3a10BOJBCTBO CTyJeHATa (MU BbUXOBUX POJIUTEIHA), jep CBAKO MOXE Ja 00u]je
u Oynercko (cy)bunancupame (y Mepu AePUHHCAHO] oApeheHUM YCIOBHMA) U
MOBOJbAH CTYIEHTCKH KPEIHT, YMME C€ MOXE IMOKPHTH II€0 M3HOC IIKOJIAPHHA, a
JIe0 ce MOpa BpaTHTH KPO3 OTILIATY KPEAUTA HAKOH 3a0IIbaBaba.

C npyre cTpaHe, HajOCET/PUBH]E j€ TUTAKE PEAKIIHje CTyIeHaTa KOjH Cy JI0 cajaa
y MHOro Behoj Mepw MMaji MOTIYHO OECIUIATHO CTYIUpPame, a KOjU C HOBHM
CHUCTEeMOM TO cebu He ycmejy na o6e3bene. IIponena je na 6u muHoro Behu 6poj
CTyJIeHaTa Tpedallo Ja TpuxBaTh ¢ ojo0paBakeM OBaj HOBH CHCTEM
¢buHaHCUpawka, jep OH CBUM OyleTCKUM U cypuHaHcupajyhum cTyneHTuma
o0e30ehyje menmumuuyHO  OecriaTHO  (QUHAHCHpame, y3 MoryhHocT 1a,
KopuihemeM MOBOJBHOT CTYACHTCKOT KpeuTa, miahajy 1eo mKojJapuHe KOju HHje
nokpuBeH u3 Oypera. CTyqeHTCKH KpeOuT ce OoTiuiahyje 1o 3aBpIIETKY CTyIHja,
TaKO JIa TOKOM CTY/IMja CTYJCHTH HHUCY onTepeheHu OTIIIaTOM KpeauTa.

llompebnu ycnogu 3a umniemenmayujy Hogo2 Mooena uHaHcuparoa

HeomxomHo je na ce Gopmupa HanMoHaTHA pa3BojHA 0aHKA W Ja C€ MPEABHUIN
boHJ cpencTaBa 3a CyOBCHIIMOHHUCAE KpeuTa cTyneHara. HarmonanHa pa3BojHa
0aHKa W 3aMHTEpPEecOBaHE KOMEpIHjalHe OaHKe OM ca CTYIEHTOM YrOBOpaIH
ycloBe KpeauTupama paaud miahawa mkomapuHa. W3 mnpeasuhenor ¢onga
cperncraBa OM ce Kpo3 cyOBeHIMje Oankama o00e30emuivu MmoceOHO TOBOJHHU
KPEIUTHH YCIIOBU (JIyTH MOYEK, HUCKE Kamare).

HeonxonHo je na Bnana yemepasa BILY Ha pannonanHuje mocioBame, y3 60Jbe
kopuutheme cBux pecypca kojum BIIY pacnonaxy, anu HUKako Ha HAYKWH KOju Ou
npoy3pokoBao aa BIIY 36or Tora ymamyjy KBAIUTET 00pa3oBama.

Pagu octBapuBama u npahema MoTpedOHE CTPYKTYpe BHCOKOKBAIM(UKOBAHOT
KaJipa, Tpebano 6u pa3MOTPUTH MOTYhHOCT OCHHMBaWa HOBE WJIM OCIOCOOJbaBamba
HEeKe oJf mocTojehuxX HaIMOHATHUX WHCTUTYIM]ja, C KBaJU(PUKOBAHUM H
HE3aBUCHUM CTPY4YmalliMa, 3a pa3MarTpame NUTama W Tpeiarambe Mepa Ha
OCHOBY Kojux Ou Bnasma noHocuiia oajiyke o mpUOpUTETHMA U 0 Opojy CTyJeHara
(mo obnactuma) 3a koje ce obe3behyje Oynercko puHAHCUpamE C PA3TUUYUTUM
HUBOOM Cy(QHHaHCUpamwa. Ta UHCTUTYIMja Moriia 6u 6utu u 'y cactaBy HC3, nim y
OKBUpPY HEKe Jpyre nocrtojehe opraHusainyje Koja pacrojiaxke KarmauuTeTuma 3a
O5aroBpeMeHO M KOHTHHYaJHO Npaheme KpeTama y APYIITBY M IMOoTpeda 3a
KaJIpOBMMa, TPEHIOBE pa3Boja y cBeTy U y Penyommmm CpOuju, 1 Ha OCHOBY TOTa
MIPaBU MPOIIEHE NOTPEOHMUX KaJpOBa M BbUXOBUX KOMIIETEHIIH]a.

4. GuHAHCHPam-e 00Pa30Bamba OIPACTUX

Mopen ¢uHaHCHpama IET0KUBOTHOT ydY€Ha, OJHOCHO MOceOHO 00pa3oBama
oJlpaciuX, HUje CUCTEMCKHU YTBp)eH, a y OBOM TPEHYTKY U He mocToju. JlogaTHo
o0OpasoBame U ycaBpIllaBame HUje yckiaheHo ¢ moTpebama apyITBa U TPXKHIITA,



na ¢puHaHCUpamke OUII0 U3 jaBHUX, OMJIO U3 IPUBATHUX M3BOPA HUje KOHTHHYAIHO,
Beh cnopanuuHo, o7 cirydaja 1o cirydaja.

XpoHUYaH HEAOCTAaTaK CpecTaBa y OyUeTy U BbHXOBO YCMEpaBame 32 OCHOBHE
BpcTe 00pa3oBama, YMHU J1a 3a 00pa30Bambe OJpaciuX HE MOCTOje MOCEOHU jaBHU
¢onmoBu. Tako je Hacrama BeNMKa HECpa3Mepa Yy H3[Bajamby CpelcTaBa 3a
oOpa3zoBame MiIahux W oapaciux, Kao W OCTalle HeCcpa3Mepe ONKCaHEe Y ey
cTpareruje mocBehene oOpazoBamy oapaciux. C nmpyre crpane, kao Omara (jep
yJiarama HHCY BelliKa) KOMIIEH3aIlHja, Y 0BOj BPCTH 00pa3oBama Haju3paKeHuje je
caMo(UHAHCUPAE TPUBATHUX KOMITAaHHja U JIUIA.

Crora, y OBOM TPEHYTKY OAMax Tpeba mMpuMeHHTH cienehe mepe:

1) ¥V cxiany ¢ 6yngerckum moryhHOocTHMa, TaMoO TJe JapkaBa (Ha pemyOImukoM
WU JIOKAJIHOM HHUBOY) MMa HMHTepec na (uHacupa oHe oO0JuKe o0pa3oBama
oJlpaciuX KOjU Cy joj moTpeOHH (pa3He AokBaM(uKaiyje, WHOBAIMjE 3HAMBA,
CTHIIaKb€ HOBHUX MOTPEOHMX KOMIICTEHIIMja WT].), HAPOYUTO y jaBHOM CEKTOpY,
NPUMEHUTH ONHCaHH MojAen (UHAHCHUpama BUCOKOI oOpa3oBama. Jlakie,
KOMOMHOBATH jaBHO M WHAMBUAYAIHO (UHAHCHpame (MapTULMIALN]Y OAPACITHX
Koju ce oOpa3dyjy, momro he OHM OF TOra MMaTd MOOOUT y BHUAY JIAKIIET
3anolnubaBamba UM HOBOT M Oosbe miuaheHor mocnia), Ipu 4emy TO YKJbydyje U
IIPaBO OJIpACiIUX KOju ce 00pa3yjy Ha MOJAu3amke CYOBSHIIMOHUCAHUX KPEIIUTA,;

2) YBoauTH Mepe Koje OUMIIIeIHO I0BOIe 0 MoBehama (GUHAHCH]CKUX yiarama
y OBy BpPCTy 00pa3oBama U TO HAPOYUTO W3 MPUBATHOT CEKTOpA, HIIP. YCBajambeM
onpehennx oOnMKa mopeckux moxacTuiaja. Haumme, kaa mocToje MOPECKU
MOJICTUIIAjU, KOMIIAaHUje OM CPEJICTBA aJloNHpaiie Y MPOPECHOHATHO YCaBPIIABAE
U TPEHUHT 3arlocieHHuX, yMecTo Aa yruahyjy cpenctBa y Oyuer. Tume O6um ce
CTBOpHJIA M TTO3UTHBHA MIOBPATHA CIIpera jep OM KOMIIaHH]je JUPEKTHO carjeaBaie
MO3UTHBHE e(eKTe yiarama y 3alociieHe W T000JBIIAKE CBOT IOCIOBabA.
[Tonctunaje Tpeba yBecTH M 3a IOjeAMHIIE KOJU CaMHU JKeJe Jla HacTaBe CBOjE
o0pa3zoBame, Kao U 3a GpopMHpame TP)KUIITA MOHY/E U MOTPAKIE y OBOj BPCTU
o0OpazoBama.

Ha ocHoBy mpumepa no0pe mpakce, MOCTENEHO C€ MOKE YCTaHOBHTU OJAPIKHB
cucTeM (UHaAHCHpama o00pazoBama OApPaciIMX M JIOKHUBOTHOT Y4€Ha, Y3
kopuiiheme CBUX BpCTa M3BOpa (MHAHCHpama - OyleTa, MPUBATHUX ylarama
MocJI0/IaBana 1 1ojeinHana, kao u Mel)yHapoTHUX JOHATOPCKHX TpojeKara.

5. ®uHaHCUpamke YYEHHYKOT M CTYAEHTCKOI CTAaHAapAa

Texyhu mozmen ¢uHaHCcHpama YYEHHUKOr M CTYIAEHTCKOI CTaHIapAa BpJO je
nobap, anu He W JoBoJbaH. HWBO wu3nBajama, Kao W TpaBuUiia 3a J00Hjame
MOBJIACTHLIA, ToJuHaMa cy paspahenu u yxomanu. C 003UpoM Ha YKYIHY
€KOHOMCKY CHTYyalld]y, HUBO M3/Bajarba oMoryhaBa pelaTHBHO HIUPOK OOyXBaT
yYEHHMKa M CTy/eHaTa KojuMa ce J0JeJbyjy MOBJIACTHIIE, AJIM CBE BUllIe ce oceha
HE/IOCTaTaK KarnamuTeTa. 3aTO y OBOM CETMEHTY C TaKBOM ITPAKCOM O0aBE3HO
Tpeba HacTaBUTH, y3 NoBehame KanalureTa U TUME JOCTYITHOCTH 00pa3oBamy.

BaxHOCT oppkama TOCTUTHYTOT HHBOAa (UHAHCHUPamka, Kao M HETOBOT
M0JIM3amka, HapouuTo he ce ornepatd y OAHOCY Ha HOBU Mojienl (puHaHCHpama
mkonapuHa. Jlakne, xako he Benuku Opoj cTydeHara Mopatd Ja Iuiaha
[IKOJIApUHY, TO he CUTypHO MOpacTH 3aXTeBH 3a 00JbUM (32 CTYACHTA jeTUHUJUM,
a 3a JIpKaBy CKYIJBUM) CTaHIApAOM (CMEITaj, XpaHa, MPeBo3, [ienapail uti.). Y
OJTHOCY Ha caJallllby cHcTeM, Mopahe HacTaTh HpPOMEHe, IUTO 3Ha4u Ja ce
MOBJIACTHUIIE JIeJie CBaKa MOCEOHO (a HE HEKOM CBE, a HEKOM HHMILITA), a Takohe U Ja



ce JIe0 THUX TPOIIKOBa Bpaha Kpo3 KpPeIuT KOjU CTYACHT MOJMKEe (aHAJIOTHO ca
HIKoJapuHOM). Jlakie, kao INTO ce MpOLEHTyaJllHa MNapTULUNALWja JpXKaBe
npeasuha y mkosapuHama, Tako he ce oHa BPUIMTH U KOJ| CTYJCHTCKOT CTaHIap/a.

6. Punancupame 00pa3oBama U3 APYrux U3Bopa

VY oaHocy Ha (UHAHCHpamkE M3 JaBHUX H3BOpa (KOME je JOMHUHAHTHO Owia
noceeheHa naxma), puHaHCHUpame oOpa3oBamkba MOpa CBE BHIIE Ja YKJbydyje U
Apyre U3BOpe Kao IITO Cy MPUBATHH (JMYHO, MOPOJUYHO, KOMIAHHU]CKO U JPYTO
HEBJIAUHO) U Mel)yHapoaHH (JIOHATOPCKU U JPYTd MPOjeKTH). Y CHCTEeMHUMA U
MPEIYHUBEP3UTETCKOT U BUCOKOT 00pa30Bama MPUKA3aHU Cy HAYMHH HPUBATHOT
yjaarama, M OHH C€ YIJABHOM OrJiefajy Kpo3 camo(uHaHCHpame W
cypuHaHCHpame. AKO ce caMO 3a BHUCOKO 00Opa3oBame y3Me y 003up Ja je Opoj
CTy/ieHATa Ha MIPUBATHUM YHUBep3uTeTHMa 0KO 20% YKYyITHO yINUCaHHUX, a Ja je Ha
Ip>KaBHUM  YHHBEpP3UTETHMa OJHOC OyueTckux U camoduHaHcupajyhux
MPUOIIKHO T0JIa-TIoJIa, TO 3HAYM Jla Y CHUCTEMY BHCOKOT 00pa3oBama IMOpen
NPUKa3aHOT HUBOA CPEJCTaBa M3 jJaBHUX NPUXO0JA, MOCTOjU joul mpuommkHo 40 -
50% cpencraBa U3 MpUBaTHUX U3BOPA.

HuBo ymarama jaBHuX cpexactaBa mepeH npoueHToM BJ/II1 mpencraspa jacan
IIMJb OBE CTpATETHje a TO je IOCTH3ama MPOCeKa Pa3BHjCHUX 3eMalba U 3eMajba Y
pa3Bojy, 10K mTO BehuM mojcTuiajuma (01 KOjux cy HEeKd OIMHUCAHH paHuje) Tpeda
noavhu ¥ HUBO ynaramwa U3 MpUBaTHUX U3Bopa. Takolhe, 1o 2020. ronuHe BUCHHA
CpelcTaBa Koja ce MOXe JOOUTH 13 Mel)yHapoJHHX IMpojeKaTa yolllITe HUje Malia,
M 33/IaTaK CBHX OOpa30BHMX YCTAHOBAa Ha CBUM HHBOHMMA O0pa3zoBama jecTe Ja ce
yKJbyue y Te mpojekre. OBO je CUTypHO OMTHO C (DMHAHCH]jCKE CTpaHe, alH jOIil
BHIIIE C OOpa3oBHE, KaKO OM ce OHU KOjU YIpaBihajy (UHAHCHjamMa KpO3 Te
npojexte Oosbe 0OyumiIM M ycarjacuiu ¢ 0opOboMm 3a (UHAHCHje Koja ce CByZAa
BOJIN.

IT1I. ObPA3OBAILE 11 BACIIUTABE ITOJEJNMHUX
KATET'OPHUJA YUEHHUKA

1. O0pa3oBame U BaCIUTak€ MPUNATHAKA HAINMOHAJIHUX MAKBUHA

OObpazoBame NpuUNagHUKa HAlMOHAIHUX MamWHA jé MHTErPAJIHU JIE0 CHCTEMa
obpa3zoBama Peny6nuke CpOuje. 13 Tora cienu 1a u 3a o0pazoBame NPUIATHUKA
HallUOHAJTHUX MamHMHA BaXke CBa cTparemka ompenebema u3z CPOC, y3
yBa)KaBame CBUX IpaBa KOje MamUHE MMajy y oOnacTtu oOpa3zoBama Ha OCHOBY
YCTaBHUX U 3aKOHCKHUX OJpe/I0H.

VY ToM cmucny MucCHja o0pa3oBama HAllMOHATHUX MamHMHA j€ Jla OCUTypa, C
jeIHe cTpaHe, MpaBoO Ha KBAJTUTETHO 00pa3oBame, Kao U 3a cBe rpahane PemyOnmke
CpOuje, u Tume omoryhu HUHTErpanyjy NpUNaTHUKA MambHHA Y JPYLIITBEHY
3ajeHUIly, a C Jpyre CTapHe, Jla OCHUrypa MpaBO Ha OUYyBamke M pa3BUjambe
HAIIMOHAJIHOT U KYJITYpHOT MJICHTUTETa CBUX HAIIMOHATHUX MambHHA.

[TocebHe cTpaTemke Mepe KOjuMa ce OCTBapyje TakBa MucHja 00pazoBama
HaIMOHAJIHUX MambHHa cy ciexaehe:

1) nogatHO ¢uHaAHCHpawe CenUPUUHUX TPOLIKOBA 00pa30Bamka HAIlMOHATHUX
MambHHa (HIIp. IITaMIIake HUCKOTHPAKHUX YIOGHUKA Ha je3ulMMa HAMOHATHHUX
MambUHa);



2) pa3BHjame OOpA30BHUX IMpOrpaMa Yy OHUM TUCHUIUIMHAMA (IIKOJICKHM
MpeAMETHUMA) KOje Cy OJ1 TOCEOHOT 3Hayaja 3a OYyBamke M Pa3BOj HAIMOHATHOT U
KYJITYPHOT UJCHTUTETA;

3) moceOHO MpaBO Ha HETOBaKkE MATEPH-CT je3WKa CBAKE HAIIMOHAJIHE MarbHHE,
MpaBo Ha M3BOheH-E HACTaBE HA MATEPHEM je3WKY, a y ClIydyajeBUMa Kaaa je TO
Moryhe u oOe3behuBame o00Opa3oBama HACTaBHMKAa Ha MaTepPHEM JE3UKY 3a
u3Boleme HACTaBe HA MaTePHEM je3uKy u o0e30ehuBame 00pa3oBHUX pecypca Ha
MaTepHEM JE€3UKY;

4) opgromapajyhe mpencTaB/bamke y OpraHuMa yhpaBlbalkba U PYKOBOheHma
00pa30BHO-BACIIUTHUM YCTAaHOBAMa;

5) mpaBo Ha ydemhe y JOHOLICHY OJJIyKa O MPEKH O0O0pPa30BHO-BACITUTHUX
yCTaHOBA KaJia je TO BAYKHO 3a IpaBa HAI[MOHAIHUX MambHHA Ha 00pa30Bamke;

6) mocebHe Mepe 3a mMmoBehame MOCTYMHOCTH O0pa3oBamy W JApyre Mepe
MOJIPIIIKE, MTOCEOHO 32 OHE HAIMOHAJIHE MambHHE YMjU NpUnaJHuIM y Behoj mepu
npunanajy oopazoBHo nedaBopu3oBaHUM colyjarHuM rpymama (Pomu, Bracn);

7) y oOpa3oBamy NpUIIaJHUKA HAI[MOHAIHMX MamHHA Tpeda, riae roj je To
Moryhe, pa3BujaTu MpaBe JBOje3WYHE MHCTHUTYIIM]E U MPOrpaMe KOju 00yXBaTajy
MPUIIAIHAKE U MAmbHHCKHUX 3ajeIHUIAa U BENMHCKOT Hapoja y LUJbY pa3BHjamba
no0pux MehyeTHHIKUX oHOCa U 00Jbe COIMjaTHe KOXe3Hje U HHTerpaIyje.

2. O0pa3oBame U BaCIUTalk-¢ 00JaPEHUX U TAJCHTOBAHUX YYCHHKA H
CTyJAeHaTa

OOnapeHn/TaNeHTOBaH YYSHHIIH, OJJHOCHO YUYEHUIIN U CTYACHTH KOjH TMOCTHXKY
M3Yy3eTHO BHCOKa oOpa3oBHa mocTurHyha mIpencTaBibajy OHAj J1e0 MOIyJaluje
Jere U MJIaJUX KOjU MMajy TOTCHIMjajie 1a TOCTaHy BoJiehu pecypc y CTBapamy
HOBHMX BPETHOCTH Y pPa3NM4uUTUM obOsnactuma. OBUM KaTeropujama ydeHUKa U
cTyleHara Tpeba omoryhutu oOpazoBame Koje he mNoJICTHUIAaTH IYHU pa3Boj
HBUXOBHX CIIOCOOHOCTHU y3 Boheme pauyyHa O BUXOBOM IIEJIOBUTOM pa3Bojy. Ja Ou
Cce M3alUI0 y CYCpeT HWUXOBHUM MoTpebamMa M MOryhHOCTMMa y OKBHUPY CBHX
BaCIUTHO-00pa30BHUX THoJicucTeMa, o0e30eanhe ce Mepe 3a KOHTUHYHpaHY
MOJIPIIKY Pay U pa3B0jy OBUX YUEHUKA U CTy/l€HATa:

1) Pa3Bujame cucrema 3a uaeHTU(UKALN]Yy TaJIEHTOBaHE U oOpapeHe neue 6e3
o03upa Ha cpeiuHy y K0joj kuBe. IloceOHO je Ba)KHO NMperno3HaBame Te JeLe Y
HEpa3BUJEHUM, CHPOMAIIHMM U COLMjaIHO Je(paBOPU30BAaHUM CpeluMHaMa, TIie
JIOKaJIHa 3ajeIHUIA, CEOCKU YUUTEJbH M capaJHULU y ojesbemuma MII mory na
nMajy KJby4yHY yiory. Behe ykipyunBame Jelie U3 OCETJbUBHUX KaTeropuja y
NPEIIIKOICKO BaclmuTame U obOpa3oBame omoryhwmhe wu  0Oosby paHy
UJCHTU(PUKAIU]Y TAJT€HTOBAHUX;

2) IlpumeHOM MOJEpHUX KOHIEMIMja HacTaBe/yuema W MeToJa aKTHUBHOT
yuema/HacTaBe, WCTPaXMBAYKe HACTABE M CIMYHO y TPEI-YHUBEP3UTETCKOM M
YHUBEP3UTETCKOM 00pazoBamy 00e3edelyje ce Behu creneH MHAMBHIyaIH3alMje
HacTaBe U MpUJIMKa J1a o0pa3oBame n3ale y cycpeT pa3auuuTUM TUIIOBUMA JIeLE U
MITaJUX;

3) IlocrojameM n3060pHE HACTaBE U OoraTe MOHY/AE BaHHACTABHUX aKTUBHOCTH y
IIKOJIM OTBapa ce MpOCTOp 3a pa3Boj CeUU(UIHUX HHTEPECOBAbA, CIOCOOHOCTHU U
TaJleHaTa YYeHWKAa M yBOleHme IMIMPOKE IMajeTe pa3IMdUTHX aKTUBHOCTH TNpeMa
BpCcTaMa M CJI0KEHOCTU. BaHHacTaBHE akKTUBHOCTH KOj€ YKJbYUY]y capajiby IIKOJIe
ca HAyYHHM, KYJITYPHUM, CIHOPTCKHM, TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKAM H JPYTHM



MHCTUTYLIMjaMa W OpraHu3aiujamMa nocebaH cy MpOCTOp 3a TaJEHTOBAaHE U
o0JlapeHe yueHuKe;

4) JenHOCMEHCKM paj W JOOpU YCIOBU 3a paj y IIKOJIM (Olpema, KEUTe,
MaTepHjajiu 3a yuewe U paa) oMoryhasajy BUIIICHAMEHCKO KOPUIINEHE MIKOJICKUX
IIPOCTOpa M ONpEMe U CTBapame YCJIOBAa 3a IPYMHH PaJl, BPIIKAUKY €IyKalujy,
pa3MeHy U capalmby ca pedepeHTHUM CTpydmhallliMa U MHCTUTYIH]jaMa Y OKBHUPY
MaJIX MCTpaKUBamba U MPOjEeKaTCKe HAacTaBe, IITO CBE 33jeHO Aaje MOryhHOCTH
Jla ce Ha pa3IMyUTe HAuMHE YKJbyde CBU KOJU HMMajy moceOHa HMHTEPECOBAbA,
CIIOCOOHOCTH U TaJIEHTE;

5) Tlocrojame MOryhHOCTH MOJyJIapu3alfje HAcTaBe M Jla C€ Pa3IMUYUTUM
TpajeKTopujamMa y4eHHK Kpehe Kpo3 oImiTe cpembe 00pa3oBame /1aje MPUINKY J1a
ce OwWpajy pasIMuuTd TNPOrpaMH W U3a30BHUjE METOJICe HacTaBe/ydewma
(ucTpaxMBauka HAcTaBa, MPOjEKATCKO-MEHTOPCKH CHCTEM paja, YKJbYUHBABE Y
MIPOjEKTE UCTPAKUBAYKUX MHCTUTYLIM]A, MHAUBHUIyaTHU MPOjEKTH);

6) PasBujenu crangapau nocturayha peduuuimry u mocturHyha y HajBHIINM
KaTeropujama, a Mepe M akliyje IIaHupaHe Y OKBUPY OBE CTapTeruje yCMEpeHe cy
Ha 3HauajHo mnoBehame Opoja ydeHHMKAa Yy THUM HAjBUIIMM KaTeropujama
nocturuyha;

7) Pa3BujeHu cucTeM KapujepHOT BoheHma M CaBETOBama y IIKOJamMa u
BHCOKOOOPAa30BHUM YCTaHOBAMA;

8) Pa3Boj akTHBHOI yd4ema Yy BaHIIKOJICKHMM aKTUBHOCTHMA (MCTpa)XKMBAdKe,
YMETHUYKE, CIIOPTCKE U JpYre JeTHE IIKOJe, KaMIIOBU, €KCKyp3Huje, HacTaBa y
NPUPOJH, U CII.) Jaje MOTyhHOCT /Ja ce IMIKOJCKa M aKaJeMCKa 3Hama IOBEXKY,
OCMHCJIE U PAKTUYHO MPUMEHE, IITO je JOJATHHU U3a30B 32 IIKOJCKU U aKaJIeMCKHU
yCIICIIHE MITAJIC;

9) [lopexn nmoacTHIIaka UHTENEKTYATHOT pa3Boja U pa3Boja oapeheHunx taneHara,
jenHaka Tmaxma ce mocBehyje W ApyruM acmekThuMma pas3Boja OBE KaTeropuje
yyeHHMKa. Y pady ca TaJeHTOBAaHOM U O0JapeHOM JeloM M MiaJuMa IoceOHa
naxma he ce oOpahaTi Ha BaCIIUTHU acNeKT: HA MOJCTUIIAKE HUXOBE CapaImke ca
JpyruMa; Ha OJHOC MpeMa BJIACTUTO] CPEIMHH; Ha pa3Boj cCBECTH O MelycoOHO]
Mel)y3aBUCHOCTH; Ha pa3yMeBame IpaBa M o00aBe3a; WU Ha TICHXO-COIU]jaHY
MOJIPIIKY TOj TPYNU Yy4YEHHKa Yy Pa3BOjy peajHe CIHUKEe O ceOu, CIOCOOHOCTH
caMmoeBallyalldje, METAaKOTHUTHBHHX 3Hama W BEIITWHA, paad OoJeer u
euKacHU]jer yrnpaBJbamba BIACTUTUM KUBOTOM U KapHUjepoM;

10) PazBujame eroca mkosne u BIIY mopa ykibyuuBaTH CTBapame KIHUME Y
KO0jOj ce MOAp:>KaBajy U BpeIHY]jy: YI0XKEHU TPy U UCTPajaH pajl, MHUIIU]aTUBHOCT,
KOHCTPYKTHBHA Capajiiba ca JAPYruMa, IMHUPOKO M Pa3HOBPCHO 3HAE U YMEHE KOje
ce yMe TO0Be3aTH U MPUMEHHUTH Yy CBAKOJHEBHOM JKMBOTY, T€KHha Ka U3BPCHOCTH U
BPXYHCKHM TIOCTHTHYhHMMa, MapTUIUNANNja U CBECT O BIACTHTO] OJATOBOPHOCTH,
Opura o 100poOUTH BIIACTUTE 3ajeTHHUIIE M OJIP>)KUBOM Pa3BOjy, XyMaHUTapHU paj
W paj y 3ajenHunu. TakBa cpeanHa Koja MOApKaBa M yKaszyje Ha cBe jgo0pe u
KBAJIUTETHE aKTUBHOCTH M TNPOJYKTE IMOJMKE OMNIUTH HUBO U KBAJIUTET paja y
IITKOJIM ¥ CTBapa IJIOJHY OCHOBY M 3a Pa3B0Oj BPXYHCKHX JOCTUTHYhA;

11) V oOpa3zoBamy M BacnuTamwy 00JapeHUX/TAJICHTOBAaHUX Tpeba m3beraBaTH
TEHJICHIIN]Y TPKE 3a Harpajama, HapouuTO y TAKMUYEHUMa Koja ce (OKyCcupajy Ha
jenHocTpaHe W ympoirheHe Moka3aTesbe YCHEIIHOCTH KOjU MOTUCKY]y oOpaciie
YUEHOCTH KOjy KapakTepulle TyOMHAa W IMMpUHA 3HAMkha, YMEHa, YMEUTHOCTH H
CTBapaJlauKMX pe3yiraTa M yHyTpallba MoTuBanuja. [IoTpeOHO je KOHIHMMUpame
HOBUX OOJHMKa TaKMHY€Hha KOJU TOJp)KaBajy 3aucTa BpXyHCKa MocTurHyha y



y4yery U CTBApJIAUKO y4YeH-e, KOjH MOAP)KaBajy UCTUHCKE MPOJYKTE CTBpPAIALITBA
MITaJTUX;

12) V BpeaHoBamy paja IMIKOJA, U CIHEIHjaTU30BaHUX M PEAOBHUX, KJbYUHO
MEpWJIO je TpolleHa MeJAaromike /JojaTe BPeIHOCTH IIKoJIe, Tj. cCHernudUIHOT
JOTIPUHOCA TIKOJIE Pa3BOjy, BaCHUTalky U 00pa3oBamy YYCHHKA, a HE OHO IITO je
edekaT CrioCOOHOCTH M TaJleHaTa YYCeHHWKa, JOOpUX KYNHHUX, COIMO-KYATYPHUX H
€KOHOMCKHUX OKOJHOCTH, HJIM Pajia ca MPUBATHUM HACTaBHHUIIMMA,;

13) Pa3BuTH 1eJOBUTH CHCTEM MNOJAPIIKE W MOACTHIAja 00JapeHUM U
TAJICHTOBAaHUM YYEHHUIIUMa M cTyneHTHMa. OCHOBHAa MHCHja TOT CHUCTEMa je Ja
(dopmupa BpXyHCKE CTPYYHaKe KOjH € JJ0Ka3yjy KBAIUTETOM pe3yJiTaTa, Jia YBe/e
CTaHJap/e M3BPCHOCTH Yy Hall OOpa3OBHM CHUCTEM KOjU Ha HAjBUIINM HHUBOMMA
oOpa3zoBama (MacTep W JTOKTOPCKE CTy/AHje, MOCTIOKTOPCKH TPOTrpaMHu) CTBapa
HOBE BPETHOCTH MHOBAIIM]j€, HCTPAKUBAUKE U YMETHUYKE MPOIYKTE;

14) Cucrem nojctuiiaja 00apeHUM/TAJICHTOBAHUM YYCHUIIMMA U CTYICHTHMA,
OJHOCHO YYEHUIIMA MU CTYJICHTUMA KOJH TOCTHXY H3Y3€THE pe3yiTare y y4yewmy
YiHEe: pa3He Harpaje, noceOHe crurneHauje, GoHI0BU U (PoHAaNMje 32 HAYYHU U
YMETHUYKH  [OJMJIAJAK, LEHTPU  M3BPCHOCTH, IIEHTPH 32  TaJCHTE,
CNCLUjATM30BaHEe IIKOJIE M MPOrpaMH, HCTPAXKMBAYKE CTAHUIE, PETHOHAIHU
[EHTPH 32 TAJICHTOBAHE, YMETHUYKE KOJIOHH]€E, JIETHE MKoe, UTa. CBU TH 00N
nojcTuIaja 00JapeHnX /TalleHTOBAaHUX KOjU ce (PMHAHCHPAJy U3 jaBHUX H3BOpA
Tpeba ma Oyny yckinahenu y morieny GpyHKHja Koje uMajy, na Oymy MmoBe3aHu ca
JAPYIITBEHUM TPUOPUTETUMA, Ja Oyly 3aCHOBaHU HAa UCTUM TPUHIIMIIIMA JaBamba
¢dunancujcke noapiuke. CBU TH CUCTEMH MOPIIKE Mopajy outn y okBupy MII, jep
Cy Ba)kaH JIe0 cHUCTeMa 00pa3oBama U BacluTama U Tpeba na Oyay yckinahenu ca
MHCHjOM 00pa3oBama y LEIHHH,

15) dpxaBa Tpeda na nmojctuye (IIyTeM MOPECKHUX OJIAKIIHIIA, UCTUIIAHhEeM OHUX
KOJU TIOKa3y]y IPYIITBEHY OATOBOPHOCT y OBOj 00JacTH) (opMHUpame cucTeMa
NoJpIIKe O0AapeHUM/TAICHTOBAaHUM YYEHUIMMAa W CTYIEHTUMa Off CTpaHe
MIPUBPEIHUX JPYINTABa, JOKATHAX CaMOYIpaBa, MPUBATHUX OCHUBAYa KOju Tpeda
Jla UMajy MyHYy ciI0001y Aa JepUHUITY 00NacTH y KOjUMa Ce MOCTUXKY BPXYHCKU
pe3yTaTH ¥ HaYMHE TOACTUIIAja U TIOPIIKE.

3. O0pa3oBame U BacmuTame 0c00a ca MHBAJIUINTETOM U CMEeTHaMa y
pa3Bojy, ocobda ca temkohama y yuewy u ocoda u3 1epaBopu3oBaHUX
cpeJauHAa

Oco0e ca UBaTUMANTETOM U CMETHaMa y pa3Bojy, ocole ca Teukohama y yuemwy
1 oco0e u3 1e(haBOpU30BaHUX CpeIMHA U COLMjATHUX Ipyma (Jena, aJoJdeCleHTH U
oJpaciiv) WMajy TyHO IMPaBO HAa KBAJUTETHO O0Opa30Bamke W BACIHUTAHE Y3
yBakaBame muxoBux cnerudpuanocta (OECD knacudukanuja).

OCHOBHO CTpaTeIIKO OMNpENehEehe Yy 00pa3oBamky OBUX 0C00a j€ UHKIY3UBHU
npucmyn y o0Opa3oBamy Koju 00e30elyje muxoBa mpaBa U omMoryhaBa mUXOBY
COIIMjaTHy UHKITY3H]Y.

VY3umajyhu y o03up KapakTepcTHKE OBUX Oco0a y peanu3aiiju o0pa3oBama
npuMemuBahe ce cieneha qBa momena obpazoBama:

1) MHKJIY3MBHO 00pa3oBam€;

2) coemujaaHo o0pa3oBame (0Opa3oBamke Yy CHELWjAIHUM BacIUTHO-
00pa30BHUM YCTaHOBaMa U MPOTPAMHUMA).

Mogen HHKITy3UBHOT 00pa3oBama he ce mpuMemUBaTH 110 MPaBUITy 3a CBE 0co0e
KOje crmajajy y kKareropuje ocoba u3 aedaBOpPH30BaHUX CpeauHa (IPYIITBEHHUX



rpyma), 3a cBe ocobe ca TemkohaMma y ydemy M 3a CBe 0co0e ca cMeTmhama y
Pa3Bojy 3a Koje je TO pelliekhe HajIIOBOJbHH]E.

Onnyke o ToMe Koju o1 aBa Mojena he ce mpuMemuBaTu Tpeba J1a ce 3aCHUBA
Ha CTPY4YHO] TMPOIICHU KOje pelmeme je y Haj0obeM HuHTepecy ocoba ca
WHBAJIMJIUTETOM M CMETHaMa y pa3Bojy, ocoda ca Temkohama y yuewmy U ocoda u3
nedaBopr30BaHUX CPEIMHA, AJIM U TPOIICHE edeKaTa NHKITY3Hje U 3a ocTayie ocode
y UHKJIIY3UBHUM TpylHama.

Omryke o ToMe KOju Mojesl oOpa3oBama je HajIOBOJBHUJH 3a 0cole ca
MHBAIMIUTETOM M CMETHama y pa3Bojy, 3a ocobe ca Temkohama y yuemy H 3a
ocobe u3 nedaBOPH30BHUX CpEAMHA y MpakcH he ce JOHOCHUTH Ha OCHOBY
MUIUBCHA CTpy4Ymaka (Jiekapa, menujatapa, Aedjux IICHXHjaTapa, IMCHUXOJora,
nedekTojiora M Temarora). YBoheme Mojiela WHKIY3UBHOT OOpa3oBama U
MIOCTENICHO TpeBohere TMOjeIUHHMX KaTeropuja M3 Mojeia  CIEIHjaTHor
o0pa3oBama y MOJIeJI MHKITy3UBHOT 00pa30Bama, HApOYUTO 32 0CO0E ca CMETHhaMa
y pa3Bojy, JoHocuhe ce Ha OCHOBY MHUIIUBEHA CTPYYHaka M MOIITO ce 00e30ere
CBH YCJOBH 3a TO NPEBOhCH:E: OCHTypame J0JaTHOT (DMHAHCHpamka, MPHIIPEMa
ycTaHOBa W ToceOHa momoh ycraHoBama koje mmajy Behm Opoj TakBuUX 0co0a,
o0Oyka KazpoBa, 00e30ehuBame aJanTHUpaHUX NPOCTOPHUX M JPYTUX YCIOBA,
pasBujame oarosapajyhux mporpama (ykpydyjyhu u HHANBUIYATHUX 00pa30BHHUX
IJIAHOBA), pecypca 3a ydewme U TeXHHUKHX Momarana, oOe30OehuBame moceOHHX
cucrema nojapike (ykJbydyjyhu u mepcoHaHe/me1aromnke aCuCTeHTE).

VYBohereM HHKIY3UBHOT MOJ€lla M YCTaHOBE 3a CIICHHUjATHO 00pa3oBambe
HY)KHO MEHajy CcBOj KapakTep (y morieny ocoba koje oOyxBaTajy, HAauMHA paja,
n00ujajy ¥ HOBY YJIOTY CIEU(PUUHOT PECYPCHOT LIEHTPA).

HanpenoBame y yuemy 0coba y HHKIY3UBHOM 00pa3zoBamy Tpebda peloBHO Ja
mpare CTPy4HM THUMOBH U Ja Ha ocHOBY mnpahema oxapelyjy Kkoje Bpcrte
cnenuduyHe moApIIke Tpeda mpykaTu THM ocodama y JajbeM paiy.

C mbeM obe3behuBama TOCTYMHOCTH 00pa3oBama 3a 0cobe ca cMeTmhaMa y
pa3Bojy, MOpE OMIITUX YCIIOBA, MOPa]y C€ OCUTYPATH U MOCEOHHU yCIIOBH, Ka0 MITO
cy: oOe30OehuBame mnpeBo3a Kaga cy oOpa3oBHe HMHCTHTyHHje Ha Behoj
yaJb€HOCTH, (U3UYKA JIOCTYITHOCT TPOCTOpa y KOjUMa C€ OJIBHja BAaCIUTHO-
00pa3oBHU Mpoliec, 00e30ehBame TEXHUYKUX IoMaraia, MoryhHoct kopuihema
aJlanTHpaHUX WH(POPMAIIMOHO-KOMYHHKATUBHUX CpEJICTaBa W ydema Ha JaJbHUHY,
noMoh nepcoHanHor aCUCTEHTa, UTH.

Y mornmeny craHmapaa oOpa3oBHUX TocTurHyha ocoba ca cMmeTmama |
TemkohaMa y pas3Bojy Koje ce Mory oOpa3oBaTH HOTpPeOHO je /Ja ce pa3MoTpe
cnenehe anTepHaTHBe: Ja 32 BHUX BaKW OCHOBHHM HUBO CTaHAap/a Koju cy ypahenn
3a oxarosapajyhu HUBO 00pa3zoBama y PEJOBHUM IIKOJaMa WM Ja ce AeuHumry
moceOHM cTaHmapau (Wiau 1a To OyJe 3aBUCHO O/ KaTerHje U CTEIEeHA CMETHU Y
pa3Bojy). [Iporpamu o6pazoBama 0BUX 0coba MOpajy J1a ce pa3Bujajy nonazehu o
Tako MeUHUCAHNX CTaHJapaa MocTurayha.

[IpenqHOCTH HMHKIIY3UBHOT TNPHUCTyNa Yy oOpa3oBamy HE OIJeajy ce caMo y
peanu3anuju MpaBa Ha 00Opa3oBame 3a CBe, MoBehamy colMjaiHE WHKIY3UjEe U
CMamelhy CHUpoMaluTBa, Beh OH MMa 3HayajHe BacnuTHe edekre. MHKIy3UBHU
npuctyn y mkojama u 'y BIIY cTBapa ocHoBy 3a ¢opmupame U pa3Boj capaimne,
COJIMJIAPHOCTH W Yy3ajaMHOT T[IOIITOBaWka, TOJEPaHIMje Ha Pa3IMYUTOCT,
OTBOPEHOCTH TIpeMa JpyroM W JpyraddjeM U TIPEBEHTHUBE 3a CIIpEUYaBambe
npeapacy/a U CTEepeoTHIa Y MUIIUBbEHY U TIOHAIIAY.

AEO IIETU



NUMIUIEMEHTALINJA

1. AKIMoOHM 1IJIaH

Jlasbe akTuBHOCTH Ha paspaau nokymenta CPOC ykipyumhe m3pany akmpoHOT
wiaHa W JAceQUHHCAake KOHKPETHUX Mepa, HOCHIIAa aKTUBHOCTH, POKOBa 3a
pealin3aiujy akTUBHOCTH U TOTPEOHUX CpPECTaBa.

CrpoBolhemeM akIMOHOT IUIaHa peann3oBahe ce NUIbEBH MOCTABJHEHH OBUM
JIOKYMEHTOM.

Cpencrsa 3a peanmzanujy CPOC 6uhe npensuleHa akiimOHUM TUIAHOM Y CKJIaTy
ca cpencrBuma obeszbehenum y Oynery Penmyonuke Cpouje.

2. Ognoc CPOC u paHuje J0OHETHX CTPATEIIKUX JOKYMeHATAa

Crpareruja pa3Boja crpy4dHor obpazoBama y Pemybomumu Cpouju ("CiyxOeHu
rnacauk PC", 6poj 1/07) m Crpateruja paszBoja oOpa3oBama OIpaciux y
Peny6mumm Cp6uju ("Cnyx6enu rmacauk PC", 6poj 1/07) nmpumemuBahe ce 1o
UCTEKa TEepHojia Ha KOjU Cy JIOHEeTe, ¢ THM ITO he ce AKIMOHM IUIaH 3a
cupoBoheme Ctpareruje pazBoja CTpydHOr obpasoBama y Pemyomumu CpOuju, 3a
nepuox 2009 - 2015. rogune ("Cnyxbenu rtiaacauk PC", 06poj 21/09)
npuMemuBaTH a0 noderka mkosicke 2013/2014. ronune, no xaxa he ce nonern
akunoHu minaH 3a crnpoBoheme CPOC, xojum he O6utu obyxBahene um mepe u
aKTUBHOCTH pelieBaHTHE 3a peanusanyjy Crpareruje pasBoja  CTpy4HOT
obpa3oBama y Peny6nunu Cpouju u Ctpateruje pa3Boja o0pazoBamba OJpaciux y
Perry6numu CpOuju.

3. IlpuJjio3u

Osga ctpateruja caapxu: [Ipuior 1. - CpOuja 2020+: Busuja pa3Boja u 3aXTeBH
npema cucremy oOpaszoBawma u Ilpumor 2 - Pa3Boj um ymoTpeba oOpa3oBHE
CTaTUCTHKE U MH(OPMAIIMOHOT CHCTEMa y 00pa3oBamy, KOjU Cy OJIITAaMIaHHU Y3
OBY CTpaTerujy M YMHE HEH CACTaBHU JICO.

4. O6jaB/bUBaK-€

OBy ctpaterujy o6jaButu y "Ciyx6eHoM riacuuky PernyOnuke Cpouje.
bpoj 61-7279/2012-1
VY beorpany, 25. oktoopa 2012. roqune
Baapna
[Ipencennuxk,
HNBuua Jdaumh, c.p.

[Tpunor 1: CPbUJA 2020+: BU3UJA PASBOJA U
SAXTEBHU IIPEMA CUCTEMY ObPA3OBAIbA

OnmTH TPeHA0BH TYTOPOYHUX CTPYKTYPHHUX MPpOMeHa y npuBpehuBamy,
jaBHUM J1€JIATHOCTHUMA, HAYIM ¥ TEXHOJIOTHjU, KYJTYPH H CTIIIY KMBOTA Yy
mmpem okpyxkemwy Penmyduauke Cpouje



VYBaxaBajyhu omiire TpeHAOBE MYrOPOYHUX CTPYKTYPHHX MPOMEHA y IIUPEM
OKpY)KElY TMpUMapHU pa3BojHU MHJb Penybnmuke CpOuje jecte moau3ame
KOHKYPEHTHOCTH CpIicke npuBpene. OmmTH TPeHJOBH yKa3yjy Aa JUHAMUYAH
pa3Boj CpIICKe MpuBpee HHUje MOTyh 0e3 CTpYKTypHHX MpOMEHa, 4ydju he Temrio
MIPEBACcXO/IHO 3aBUCUTHU 011 TpH ¢akropa: (1) moBehama naBecTunmja; (2) pedopme
obpazoBHOTr cuctema; (3) ynanpehema nocinosne kimme. CaMo HOBa yjiarama MOTY
Jla CTBOpPE KOHKYPEHTHY MPOU3BObY U OAPKUBH IPUBPETHH PACT 3aCHOBAH HA
OTBapamy HOBHUX pagHuX Mecta. [lon ynaramuma ce oBlie cMaTpajy W NpUBaTHA
ylarama, Koja y 3HadajHOj MEpH 3aBUCE O] MOCIOBHE KIIMME, alld M yjarama
JpKaBe, MOCEOHO Y MHPPACTPYKTYpY. YIiarame y jaBHy HHOpacTpyKTypy Moryhe
je ocTBapuTH M 0e3 030MJbHOT MOBehama 3aay>KEHOCTH YKOJIHMKO C€ YHAIpeau
e(pUKAaCHOCT jaBHOT CEKTOpa; TO TMOJpa3yMeBa YCIOCTaBJbamkhE IMPOrPaMCcKOr
Oyuera, cy30Hjame KOpyIirje U pecTpYKTypUpame jaBHUX npeayseha.

[Topen HeraTMBHHX JeMOTpapCKUX TPEHIO0BA, TEXHOJOIIKOT M WHIYCTPH]CKOT
3a0CTajamba M BEIMKHUX PETHOHATHHUX Pa3jiMKa, YIOPEIHA aHAIM3a Pa3BOJHOT jasa,
moce0HO yKa3yje Ha TpeH 0Opa30BHUX pa3IMKa:

Tabesa 1. O6pazoBHe pa3nuke

Hopgemika

Yemika

CrnoBenuja

Mabhapcka

Pymynuja

byrapcka

CpOuja

OuexkuBaHu
Opoj ronuHa
[IKOJIOBamha
Jiere

17,3

15,6

16,9

15,3

14,9

13,7

13,7

[Ipoceuan 6poj

roanuHa
oOpa3zoBama
25+

12,6

12,3

11,6

111

10,4

10,6

10,2

Nunexc

0,831

0,802

0,790

00pa3oBaHOCTH

0,985| 0,924 0,933 0,933

N3sop: UNDP, HDR 2011.

Busuja cucrema obpazoama y Cpouju y 2020. ronHH oclialba Ce Ha YCBOJEeHHU
CTpaTeUIKH KOHLENT HOBOI Mojena npuspenHor pacta Cpouja 2020: Konyenm
paszeoja Penyonuxe Cpouje 0o 2020. 2o0ume, KOJU TPETIOCTaBIba HEKOJIHUKO
OUTHHUX MPOMEHA Y OKpPYKEHY: MAKpPOEKOHOMCKU pHU3UIM Ouhe cBe M3pakeHU]jH,
peryjJaTopHd 3axXTeBHM Ha HalUOHATHOM © MehyHapogHom tutany he ce
MOOIITPUTH, a pacT jaBHUX pacxoAa Hajeeher Opoja 3emaba y CBETy KOjU je
CIIPEYNO JPACTUYHO CMabEHEe TPAKILE NPUBPEMEHOr je Kapakrepa. [lopen
HaBEe/IEHUX CIOJBbHUX (pakTopa, mpuBpenHu pact Penybmuke CpOuje y 0BOj
neneHnuju Ouhe ycioBbeH W jgomahum Hacnehenum mnpoGinemuma u Oyayhum
n3zazoBuma. KibydHu Hocuial ekoHOMcKor pas3Boja PemyOmmuke CpOuje y
MIPETXO0/IHO] JIeKaiu OUIIO je yHarpelewe NpOAYKTUBHOCTH pajia, ajll MPEeBaCXOIHO
Ha OCHOBY CMamHBamba Opoja 3alociIeHuX, a y CTPYKTYpPHOM CMHUCIY TO je Ouiio
nmpaheHO HarIMM pa3BOjeM CEKTOpa yCiayra M TPOU3BOAKE HEPA3MEHIJbUBHUX
nobapa, y3 HarmM maj  ydyemha HHIyCTpuje, MoceOHO mpepahuBauke Hu
nosponpuBpene. [1obanan pa3BojHU TPEHAOBH HEABOCMUCIICHO YKa3yjy /la OBaKaB
KapakTep pacTa HUje OJPXKHUB M Ta Ce TEHJCHIIMja MOpa MPEOKPEHYTH y MpaBILy
noBehama 3armociIeHOCTH U PEUHIYCTPH]aTH3alln]e.

Peunnycrpujanuzanuja he ce y Penybauum CpOuju oasujatu Kpo3 JABa
yIopeHa mporeca:




1) peBuTaNIM3aLKjy U MOJEpHU3AIM]Y pepaljuBayKe HHIYCTPHUjE U 32 BbY Be3aHe
yeryre;

2) pa3BOj HM3a WHAYCTpHja 3aCHOBAaHHMX Ha 3HamYy, a MOCEOHO KpEeaTHBHUX
WHyCTpH]a.

OOpa3oBHH CHUCTEM MoOpa NPYKUTH OBHM HpOIECHMA CHAXHY MOJPIIKY.
CymtiHa pedopme oOpaszoBama orjena ce y mnpuiarohaBamy LENOT CHCTEMA
oOpa3oBama morpedama yKymHor pa3Boja Pemyonuke Cp6Ouje, a mocebHo Oymyher
TPXKUIITA pajia, 3310BOJbaBajyhu Tpaxmy Kojy he dhopMupaTu mocaoaaBIy KpajeM
OBE JICTICHH]E.

VYBakaBajyhu riio0anHe TpeHII0OBE AYyrOpOYHUX CTPYKTYPHUX TNPOMEHA BH3H]a
pa3Boja Perryonuke CpOuje y 0BOj nereHuju Tpeda 1a Oyie u3pacrame y IPYIITBO
y KOMe 00pa30BaHM W KPEaTHBHH JbYIU CTBAPa]y BUCOKOKBAIUTETHE WHOBATHUBHE
pobe u ycmyre. TexwumTe ce MOpa CTaBUTH Ha TOAM3amEe KOHKYPEHTHOCTH,
OJTHOCHO Ha noBehame MPOAYKTUBHOCTH M 00Jbe KOPHIINEHEe CBIX PACIIONOKUBUX
pecypca, kKao W Ha TpaHcpopmamujy mpuBpenec ka o0jacTUMa ca BHIIOM
NpOAYKTHBHOIINY, a KOje MOJpKaBajy pacT KPEaTWBHOr TOTEHIIHMjaja MPHUBPEIC
Peny6muke Cp6wuje. JenuHo Tako je Moryhe cMamHTH aricoIyTHH M PEJATUBHH ja3
y Pa3Bojy y OJIHOCY Ha Jpyre 3emibe. Yiora oOpasoBama y Pemy6nunu CpOuju,
Kao TOJyre NPUBPEIHOr pacTa M JPYLITBEHOT HAIpPeTKa, jecTe Ja pas3BHja
CIIOCOOHOCTH pa3yMeBamba M KPUTHYKOT pa3MUIILbamkba, KAa0 M Ja TOACTHYE
WHUIHM]aTUBY, CTBAPAJIAIITBO U MPEAY3€THUYKU IyX, Y3 THMCKH PaJ| U TIO3UTUBHE
npymTBeHe BpeaHocTH. C000HO, OTBOPEHO M KBAIUTETHO 0Opa3oBame, CBUMA
JOCTYITHO K20 OCHOBHO JIEMOKPATCKO IPaBO, OHO KOje Ce MPOTEXEe Ha I€0 )KUBOT U
KOje YKJbYYyje U €THUKH M €CTETCKH OJHOC IpeMa CBETy, Tpeba Jia MpecTaBiba
OKBHp 3a pa3BHjambe¢ HAIIMX MOTEHIMjajla M 3a MOMEpame Haller IpYIITBa Ha
JICCTBUIIM KOMIICTEHIIMja ¥ aKTHBHOT yduemntha Ha cBeTCKOM Tpxkumity. CTBapame
HOBE KJlace MIIAJNX JbYIH, H0Opo 00pa30BaHUX, KPEaTHBHHUX, CHEPTHYHUX, Y3
BPEIHOCTH MHIUBUAYyaJHE €JI0007€ U APYHITBEHE OJrOBOPHOCTH KOjY OJUIMKY]je
nmocBeheHOCT pajay, palMOHAHO TOCTU3amke OOWTH, 3/IpaBa KOHKYpEHIIMja W
TaKMHUYCH-€ Ha TPXKUIITY, MTEIka U HHBECTULIHje, Ouhe onpemHuna Oymyher
€KOHOMCKOT pacTta. McroBpemMeHo Tpeba HAIPaBUTH jeTHAKO BEJIMKH HAIop Jia ce
npekBaMpUKyje W ycaBpIllaBa caJallllba pajgHa CHara, CTUIAKEeM 3Hamkba U
BEIIITHHA KOj€ U3UCKYj€ HOBA IPUBPEIHA CTPYKTYpa.

OuekuBaHe MpoOMeHe y 3aXTeBUMA TPKUIITA paaa y EBponu koje
npomusiase u3 crpareruje "Espona 2020"

OcHoBHa mpernocraBka crparteruje Espona 2020 jecte na Oynyhe TpxuiiTe
pana y EBponu TpeGa yunHUTH 00pa3oBaHUjUM, HHOBATUBHUJUM U MPEIy3€THUJUM
C UMJBEM OJIpKaBarmba M IMOJM3amka KOHKYPEHTHOCTH Y II00amHOM KoHTekcty. C
003upoOM Ha TO Jia 1IeHa pajJa y HaIlloj 3eMJbM pacTe, 3akjbydyak je aa PemyOmuka
Cpbuja Tpeba &a moKpeHe MCTy HMHHUIMjaTUBY, cTpemehu pa3Bojy oOpazoBaHe
panHe cHare koja he mpuByhu ynarama y mpou3BOkbY BHUIIE 101aT€ BPEAHOCTH, a
HCTOBPEMEHO OHMTHM MOJyUIora 3a TMOJACTUIAEKEe CTBapama M PacT HMHOBATHUBHOT
MPey3eTHUINTBA.

Jayame 3Hama W WHOBallMja Kao TNoOKpeTaya Oyayher "mamerHor" pacta
nojipa3ymMeBa HarpehuBame KBajuTeTa 00pa3oBama Ha CBUM HMBOUMA, CIIOOOIHO
KpeTame Jbyau, Behy MOOWIHOCT CTyAeHaTa W paJHe Ipakce, YUYeHme CTPAHUX
j€3MKa, CTULIalke UCKYCTBAa KPO3 CTYyIUpame U KUBOT Y MHOCTPAHCTBY, U3rPalihy
Mpexa, MOAN3akbe HUCTPAXHUBAYKEe MHOPACTPYKTYPE M KBAIUTETa MCTPAKUBAIbA,



IIPOMOBHCA-¢ MHOBAIMja M TPEHOCA 3Haba, MAKCUMU3HUPAkhEe MPAKTHUHE KOPUCTH
Ol WCTpaXWBama 3a Maja M cpeama mnpeay3eha, pa3Boj jaBHO-TIPHBATHHX
NapTHEPCTaBa, MOJACTUIAKE Kapujepe HCTpaxuBaya, IMPUCTYH MOBOJFHUM
KpeauTHMa 3a MHOBaTHBHE IPOU3BO/IE, KBAIMTETAH IPUCTYIl HHTEPHETY UT/.

EY je oxmpemmna kibydHe KOMIIETEHIMj€ oOmMcaHe Yy EBpOICKoM OKBHUpY
kBanuduKamnuja koje tpedba crehu: 1) KOMyHUKalMja HAa MaTEPHEM JE3HKY; 2)
KOMYHUIIMpAmhe HAa CTPAaHUM je3UIMMa; 3) MO3HABAale MAaTeMaTHKE M OCHOBHHUX
3HaWba U3 HayKa ¥ TEXHOJIOTHje; 4) MO3HaBambe paja Ha padyHapy; 5) HAyYUTH KaKo
ce yuu; 6) apymTBeHa u rpahancka ocmoco0JbEHOCT; 7) CMUCA0 32 HHUIIU]aTUBY U
NPEAY3ETHUINTBO; &) CBECT O KYITYpH M KYyITypHO H3pakaBame. Ca musbeM
MoJu3amka HUBOA KBalIWTeTa pajna Ha yHuBepsuretuma y EXEA yrtBphenu cy
cnenehn craHmapau: OATOBOPHOCT 3a KBAJHMTET, MHTEpPEC IPYLITBA 32 BUCOKU
CTaHIAp[a; KBAIMTET AaKaJeMCKOr Tmporpama; e(duKacHa OpraHu3aiyja;
TPaHCIIaPEHTHOCT U CHOJbHA €KCIEPTH3a 32 OCUTYpame KBAINUTETa; OJrOBOPHOCT
npeMa TPUBATHUM U JIP>KaBHUM HHBECTHIIMjaMa; OTBOPEHOCT 3a Pa3HOJHMKOCT,
KpPEaTHBHOCT ¥ HHOBAIIH]E.

[Tpouec mpunarohasama npomenama y EBporn Peny6nuka CpOuja je 3amodena
ca uHMIMpameM boromckor mporeca peopme yHUBEp3UTETa Kao paBHOIIPaBaH
naptHep, anmu M y3 onpeheny nemociemHoct. IloceOHy Opury mpencraBibajy
YUILCHUIIE J1a U JlaHaC MMaMo BEJIMKU Opoj cTyaeHaTa mo npodecopy, Aa BEIUKU
Opoj cTyAeHaTa HE TUIUIOMHpA Y POKY, J1a jé HUCKa MHTEPAKTHBHOCT HA HACTABH,
na mpodecopu M Jajbe Hampeayjy y 3Bamy 0e3 00jaB/beHHX pajoBa HTII.
3aTBOPEHOCT YHHBEP3UTETA IpeMa HOBHM JbYAMMa M HOBHM HJi€jaMa cMaTpa ce
KJbYYHOM TIPETIPEKOM 32 OCTBapeme MOTPEOHMX pedOopMHU U TOPEd MHOTHX
TEMPUS u apyrux yHuBep3uteTckux mnporpama EY koju cy 3a mmp umanu Behy
MHTErpanyjy CpICKHX YHHBEpP3UTETa ca TOKOBMMa pedopMu M yHampeheHux
o0Opa3oBHUX mporpama u craHiapiaa Hactae y EVY. [lpoue npunarohaBama
npomeHama y EBponu moapxan je y PenyOmuum CpOuju M yKibyUMBameM Yy
UcTpakuBadke npojexre nomnyt OkBupHor nporpama 7 (y namsem tekery: @I17) ca
BHUIIIE yCIeXa y OJHOCY Ha MPOCEK y pernoHy 3amagHor 6ankaHa. OBo je moceOHO
3Ha4ajHo, 300T Tora mMTOo OKO mojoBuHe cprckux DII7 mpojekara umajy 3a 1UIb
MOJU3ake  HUCTPAXMBAYKUX  Kamamurera.  Mebhyrtum, 1o  pedopme
HAYYHOMCTPAKMBAYKMX OPTaHM3allMja U BPETHOBakA HAYYHOMCTPAKUBAYKOT paja
MHCTUTYTa HUje JA0LLI0, uMajyhu y BuAy Ja je (UHAHCUPAkE caMO MO HMEHY
MIPOJEKTHO jep MIpoia3HOCT u3HocH oko 90%, a 3apaje CBUX HCTpakuBaya Cy
CIIMYHE (CaMO JEeMMHUYHO yTHYE yCIeX y 00jaBjbUBamy), UUME C€ HE MOJCTUYY
HajO0osbu Beh mpoceuynu. CTullameM cTaTyca 3BaHUYHOT KaHJUAaTa 3a WIAHCTBO Y
EY, Penyomuuu CpOuju ce oTBapajy J0JaTHE NMPUIMKE 3a HaydyHe U 0Opa3oBHE
€BPOIICKE MHTETpalyje y3 3HauajHy noapmky EV.

I[Ipeasuhame nemorpadckux Kperama

Hemorpadeky tpansunmjy PenyOnmuke CpbOuje, moceOHO y mMOCieme JBe
JieKajie, OJIMKYje U3pakeHa neMorpadcka perpecuja: ykymnan Opoj CTaHOBHHKA Ce
y nepuoay 2002 - 2011. rogune cmamuo 3a 377.335 unm 3a Bume ox 5%.
Pernonanno nocmatpano, Opoj CTaHOBHUKA MamHu je y 146 onmtrHa, a Behu camo
y wux 22. Ilpupoanu mpupamiraj KOHCTaHTHO omajaa on 1992. roauue, mrTo ce
OJIpa3WJI0 Ha arcoJIyTHH Taja Opoja CTaHOBHHMKA, 03 003uWpa Ha IO3WTHUBAH
MUTpaMOHM cayio. 3abenexeH je naja cromne ¢peprunurera ca 1,6 Ha 1,4 nerera o



xKeHu, uuMme ce Pemybnmuka CpOuja cBpcrajma y rpymy 3eMajba Koje HHUCY
00e30e1uiie HA TPOCTY PENPOAYKIIH]Y CTAaHOBHHIIITBA.

Nunexc crapema Penmybiauke Cpowuje ce 3a mocienmux S0 ToArHa YABOCTPYUIHO.
VY cTpyktypu ykymHor ctaHOBHUINTBA PermyOnuke Cpouje y 2010. roquan mutaau
no 14 romamnHa crapocTu ydecTByjy ca cera 15%, mTo je mame oj yuemtha
CTaHOBHHUIITBA cTapujer oj 65 roguna (17%). PagHo cnocoOHO CTaHOBHUIITBO
yuHe cBera 67,6% ykynHor cranoBHumTBa y 2010, mTo je Mame Hero y BehuHu
TPaH3UIMOHUX JApxaBa. OuUeKkHBaHO Tpajame >KUBOTA MYIIKOI CTAaHOBHUIITBA
Peny6muke CpOuje y 2010. ronuan uznocuso je 71,4, a sxenckor 76,6 ronuna. Y
nporekiux 60 TroaMHA Cpeame Tpajamke JKUBOTA JKEHCKOI CTAaHOBHHILITBA
Peny6nuke CpOuje npoxyxeno je 3a 20 roauna (ca 56,9 na 76,6).

Tpenn pernonanHor neMorpadckor NpaxKmemha Hepa3BUjeHUX U MPUTPAHUYHUX
MoJpydja BOAM Ka HErOBOM NOTHYHOM jeMorpadckoM ramemy. IIpoctopho,
npeosnalyyjy Hacesba ca ManuM OpojeM CTaHOBHMKA, OJHOCHO, Hacesba A0 300
CTAaHOBHHKA. YHYTpallllh¢ MUTPAIHjE CE U Jajbe OJBHU]ajy YCTaJLCHUM IPaBIHMA,
Tj. U3 TOJIpyYja HEPa3BUjEHUX, U30JIOBAHUX Y MPUBPEIHO pa3BUjeHHU]a, ca OOJbUM
YCIIOBHMA 3a KUBOT W BUIIMM >KUBOTHUM cTaHgapaoM (npeamade ['pag Hosu Can
ca CTOIIOM MHUTPAMOHOT canaa o1 9,4%o u I'pan beorpan ca cronom ox 7,8%o).

Kapra 1. Pernonanna nemorpadcka THIIONIOTHja TOAPYYja

Jlemorpadcke mpojeKIirje, 3aCHOBaHE Ha aKTyeJTHHUM IPETIOCTaBKama, yKasyjy
Ha To Aa he yKymHO mpojektoBaHo craHOBHUIITBO CpbOuje 10 2020. Outn Mame y
CBUM BapujaHTama y ofHocy Ha 2011. ronuny. ITon mpermoctaBKkoM ocTBapema
HUCKe BapujaHte, Opoj ctanoBHuka y CpOuju 2052. roguHe 6uo O 3a OKO JBa
MuroHa Mamu Hero y 2002. roguan. Y mepuony 2010 - 2050. rogune ydemnihe
MIIaJor cTaHOBHUINTBA (15 - 24) y yKynmHOM CTaHOBHUINTBY majio 6u ca 12,1% Ha
11,2% (mipema cpenr0j BapujaHTH).

Tabena 2. [Ipojexnuja nemorpadeke ctpykrype Cpouje no 2050. roqune




Kibyunu nemorpadgckm nokasare/bu 2010 | 2050 | Pact/man
Munanu (15-24) % yxynHor 12,1 | 11,2 -0,9
Crapuju (65+) % ykynHor 16,9 | 23,2 6,3
Pannu konturent (15-64) % ykymHor 67,6 | 61,1 -6,5
Croma nemorpad)cke 3aBUCHOCTH CTapUjUX 249 | 37,9 13
Yyemrhe cTapujux y paiHOCIIOCOOHOM 209 | 21,6 0,7
VYuemrhe jako crapux (80+) y crapum (65+) 22,3 | 26,4 4

N3Bop: P3C

Cee BapujanTe neMorpad)CKMX MpojeKIHja TOKa3yjy 3HauajaH pact yuemrha
cTapujux ocoba (65+) y ykynHoj nomynanuju, ca 16,9% y 2010. va 23,2% y 2050.
roquan. Croma aktuBHOCTH y PemyOmummum CpOwuju, yciaem pelaTHBHO HHUCKOT
HuBoa (62% vy 2010. rogunu) y mnopehewmy ca apxkaBama uianunama EVY,
nocrerieHo he ce moBehasaru, Ha mTta ynyhyjy u npojeknuje EBporncke komucuje.
3a 00a noja y crapocHoj rpynu 15 - 24 roauHa ctone akTUBHOCTH he ce TokoM
YUTAaBOT TEPHOJAA CMAambUBATH, IITO OJpakaBa TPEHJ OuYeKHWBaHOT moBehama
BpEMEHa Tpajamba 00pa3oBama.

[Topact nmpoceuyne crapocTH, moBehame 0YEeKHBAHOT Tpajama )KUBOTA M ydemrha
CTapHjer CTAHOBHHUIITBAa y3pokoBahe NPOMEHE Yy CTapOCHO] CTPYKTYpU pajHe
cHare. Ouekyje ce onpeheno mosehame ydemha crapujux pagauka (55+) y
YKYyIHO] pajgHoj cHa3u, ca 13% y 2010. ronunu nHa 14% y 2040. roauHu.
Mebhytum, ykoimko aohe A0 mopacta akTUBHOCTH ocoba cTapujer y3pacra oba
moia, a moceOHo keHa, ydemnihe crapujux paaHuka 6u ce y uarepsary 2010 - 2050.
ronuHe Moriio yseharu 3a 3%.

Ta6ena 3. [Ipojexuuja CTpyKType pajiHe CHare - mpemMa cpeimoj AeMorpagckoj
BapHjaHTH y3 pacTyhy cTony akTUBHOCTH -

2010 | 2020 | 2030 | 2040 | 2050 Zgi‘gT_/ 2050
Miamu 15 - 24 86 | 90 | 93 | 90 | 94 0,8
Pangnu y3pacr 25 - 54 78,2 | 78,6 | 76,1 | 74,4 | 75,0 -3,2
Crapuju pagau y3pact 55 - 64 13,3 1125 | 14,6 | 16,7 | 15,7 2,4

N3Bop: P3C

Hajsehu 6poj pagauka y 2010. ronuau Hanasuo ce y crapocHoj rpymu 30 - 34
roause, a'y 2020. roaquHe HajBUIIE TOTEHIIM]aTHO 3aMOCIEHUX CE MOXKE OUEKUBATH
y crapocHoj rpymu 35 - 39. IlpenmBuha ce nma he 3a 20 rogwHa mOJIOBUHA
3aMOCICHUX Y HEKO] OPraHU3alMju y CBETY OUTH aHTa)KOBaHA HA OCHOBY HEMYHOT
pagHOT BpeMeHa (ITO TUPEKTHO yTW4Ye Ha Ha4yMH oOpazoBama). TakBU TPEHIOBU
he 3HaunTH pact umwurpanuja, a 3a Penybnuky CpOujy omacHocT ox jour eher
O/UIMBa TaJieHaTa W CTPY4YHaka M HEMOTYhHOCT TpHBIaYema CTpydmaka u3
MHOCTPAHCTBA, YKOJIUKO C€ MPOM3BOJIHU CUCTEM, APYIITBEHU aMOHMjeHT U KYyITypa
He npomene. Kao mto je rope npukaszano, GyHIaMeHTaIHE IPOMEHE Ha TPXKUILITY
pana, mpe cBera cmameme yuemha mimahux reHepauuja, goBemhe 10 HOBe
CTPYKTYpE 3allolllJbaBamka Koja Tpeda J1a mpUBYyYe U 3aJAPXKHU CTapHjy MONyJanuujy y
panHoM cratycy. IHTeH3uTeT oBe mpoMeHe HerocpeHo he 3aBUCHTH OJ] HUBOA U




KBaJIUTETAa CTEYCHOr oOpa3oBama, ald W OJ YycClocTaBjbamka Behe pomHe
paBHONPAaBHOCTHU M Behe conmjaiHe yKIbYYeHOCTH CBUX MaprHHAIM30BaHUX TPyIIA.
Otyna cy ox moceOHOT 3HauYaja pa3Boj IEI0KUBOTHOT 00pa3oBama U MaCOBHU]E
o0Opa3zoBame OJpaciuXx Kao MeXaHW3ama CTPYKTypHOr mpuiarohaBama pajaHe
CHare HOBMM 3axXTE€BMMa TpXKHINTA paaa. Tu mpomecu ce Mory mnojctahu
WHOBallMjaMa 3Hamwa, IpeKkBanduKkanujama, ToKkBaduKkamnyjama uTu.

Crtpykrypa 6yayher npousBognor cucrema Penyosiuke Cponje u Bpcra
TEXHOJIOTHja Koje he ce KOPHUCTUTH - IPOMEHe Yy CTPYKTYPH TPaXKH-€ Ha
TPKUIITY pajaa

Wupyctpuja u  00pa3oBHM CHCTEM Cy IIOBe3aHM UM (DYHKIMOHAJIHO
KOMILIEMEHTAPHU CUCTEMH, a FIbUXOB Pa3B0j y CTAOMIIHOM JIPYIITBEHOM OKPYXEHY
je yBek koeBoayTuBHH npouec. 3ato CPOC y jeHOM CBOM 3Ha4ajHOM JIeTy, MOpa
na Oyzae yckialjeHa ca CTpaTerHjoM pa3Boja MHIYCTPHje M aKTUBHO JONPHHECE
OCTBapUBamby KJbYUHUX LUIbEBA UHYCTPH)CKE MOJIUTHUKE.

Wupycrpujcku cuctem Penyonmuke CpOuje Hamasm ce y cramy IyOOKe Kpuse.
Pa3BojHM JAHMCKOHTUHYHUTET KOjU €€ JOrOAMO IOYETKOM JEBENECeTUX TIOJuHa
MPOILJIOr BEKa, y CBOJUM OCHOBaMa OJp)KaBa Ce€ N0 JaHANIBHX JaHa M CaMo
JEeTMMHYHO je HajoMellheH HOBUM yiarambMMa Koja Cy MOKPEHYTa TPaH3HULINjOM
3armoueToM kpajem 2000. rogmae. CBercka exoHomcka kpu3a u3 2008. romune
JIOJATHO je oOTeXala CUTyalujy, orpaHu4aBajyhu ymarama a HCTOBPEMEHO
noomrpaBajyhu koHKypennurjy. OBaj mpoIiec je Mao BEJIMKE MOCIIeIUIE Ha CTambe
TP)KUIITA pajja U Ha TEXHOJOLIKM NpoQuil akTUBHOI Jena npuspexne. Jlanac je
TEXHINTEe TEXHOJNOMKOr npopuna Pemybmmuke CpOuje y cekropuma HHCKHX M
CPeABEHUCKUX TEXHOJOIMja y KOjUMa je 3amocieHo mnpeko 80% HHAYCTPH)CKUX
pamHuKa U Yy OKBUPY KOjUX C€ OCTBapyjeé MCTH TOJHMKH yJIe0 O YKYITHOT o0MMa
MHAYCTPHJCKMX AaKTMBHOCTU. WMHIyCTpujcKka MNpOM3BOJKA, Ka0 U CTPYKTypa
M3B03a, HajBehuM je enoM 3acHOBaHa Ha MPOU3BOIMMA MaJle J10/1aTe BPEIHOCTH.

VY crparemkom nokymenty Cpouja 2020: Konnent passoja PenyOnuke Cpbuje
no 2020. roauHe, Tpemo3Haje Ce OBO CTalke€ M KOHCTaTyje Ja '"HacTaBak
MIPUBPEIHOT pacTa 1Mo nocrojeheM MoJjeny OCUM IITO HHUje MOXKeJbaH, BUILE HHje
HU Moryh", mpu 4eMmy ce M3pUYMTO HABOJAM HEONXOAHOCT YCIOCTaBJbaka "HOBE
MHAYCTPHjCKE MOJMTHUKE 3aCHOBaHE Ha IMPOM3BOJHBHM HMHIYCTPUJCKUX J00apa,
MOACTHUIIAY HM3BO3a, TN pecypca u eHeprerckoj epukacnoctu" (2010). YV
OBOM KOHTeKcTy, CTpareruja u mojlMTuka pa3zpoja uHaycrpuje Pemyomuke Cpouje
3a nepuoa ox 2011. mo 2020. rogmHe najbe paspal)yje TOCTaBJbEHE OKBHpPE W
JeTajbHO uX KBaHTUdHKYyje (2010).

Tabena 4: [1pojexnuja 6poja 3anocaenux a0 2020. ronunae y npuspenu Cpouje

Crame y 2020. ronuHa
PenaTuBHO
JenaTHocT 2010. ron. yaemthe (%) Pacr PeslaTHBHO
(x1000) (%) | yuemhe (%)
YKynHo 3anocjaeHux 2.540,0 100 16,9 100
IMosonpuBpena 621,0 24,4 3,2 21,6
Hunycrpuja 614,5 24,2 27,3 26,4
Bahemwe pyna u 27,3 1,1 26,4 1,2




KaMeHa
Hpepahusaika 422,1 16,6 17,8 16,7
UHYCTpHja

En, enepruja, rac, 458 18 30 16
BOJIA 1 ’ 1 ’
I'paheBunapcTBO 119,3 4.7 70,6 6,9
Yeaynue 1.304,5 51,4 18,4 52,1
A€JIAaTHOCTH

Tprosuna 347,2 13,7 435 16,8
XOTenu ¥ pecTOpaHu 76,4 3,0 79 2,8
Caobpahaj u Bese 158,4 6,2 29,5 6,9
Kowm, u nuune ycmyre 119,1 4.7 79 4.3
Hexpernue, 89,6 3,5 14,8 35
W3HAjMJBHBAbHE ' ’ ’ ’
OUHAHCH]CKO 555 29 79 20
MOCPEI0OBALE ' ’ ' ’
AnMUHUCTpAaIHja,

Bojcka, MY 128,2 51 1,7 44
O6pa3oBame 148,6 5,9 25 51
3ApaBCTEEHH M 174,1 6.9 24 6,0
COLIMjalTHU paj ' ' ! '

N3Bop: Ctpareruja u nmonutuka paszpoja uaayctpuje Pemyonuke Cpouje ox 201.
10 2020. rogune

[TpuBpene 3acHOBaHe Ha ycllyrama YCIIEIIHE Cy YKOJHMKO Yy CBOjOj CTPYKTYpH
uMajy pasBujeHy npepahuBauky uHIycTpHjy. 300r Tora cy PenyOmuum Cpouju
MOTpeOHMU:

1) peBuTanu3anyja U TEXHOJIOIIKH PEHHXECHEPUHT MpepalBauke HHAYCTpH]E,
KOja je TEeCHO TOBE3aHa ca pa3BOjeM KiacTepa, OTBOpPEHaA 3a capajamy ca
YHUBEP3UTETHUMa M HAyYHOUCTPAKMWBAYKUM WHCTHUTYTHMa, KOHKYPEHTHAa U
M3BO3HO OpPH]JCHTHUCAHA,

2) pa3Boj MKUPOKOT CHEKTPa YCIYKHUX JEATHOCTH KOje MpaTe Ty IPOU3BOJIIbY.

Y ckimagy ca aKkTyelIHOM WHIYCTPHUJCKOM TIOJMTHKOM, OCHOBe Oymyher
npousBogHOr cuctema PenyOmuke CpbOuje mo 2030. romune Oumhe oxapehene
mpouecoM OOHOBE U TpaHcopMmallje TEXHOJIOMKMX OCHOBa Yy o0nactu
TPAIUIIMOHATHUX (HWXKHX U Cpeamux), omHocHo LMT (Low and middle
technologies) nHIycTpHjcKUX cekTopa. HoBa mHaycTpHjcka cTpaTeruja onpehyje
na he oBaj mpouec OUTH OCTBapeH IPHUMEHOM TpU TpaHChopMaIoHa
uHctpymenTa (3P maker): pesuranuzanyja (2011 - 2015. rogune), peuHKeHEPUHT
(2015 - 2020. rogune) u pa3BojHa excnanszuja (2020 - 2030. roguHe), Ipu YeMy ce
HEKH O] OBUX HHCTPYMEHATa MOT'Y BPEMEHCKH TPEKIIaIaTH.

Y 0BOM KOHTEKCTY, TpaHC(OpMaIMOHU MPOLECH U BpCTe TexHosoruja oynyher
npoun3BogHOT cuctema Cpouje 6uhe momMuHAaHTHO ofpeheHn yTuIajeM Tpu KibydHa




¢dakTopa, Ko0ja Cy IOBE3aHHM ca ONIUTHM TPEHAOBHUMA pa3Boja MPOU3BOIHUX
TEXHOJIOTHja Yy TI100aTHUM OKBUPHUMA U INI00ATHUM APYIITBEHUM MeraTpeH10BUMa
MIOBE3aHUM Ca WHKECHEPCTBOM:

1) HOBa MpoM3BOJHA MapaaurMa MepcoHaIN30BaHe, OAHOCHO MYJITHBAapHUjaHTHE
MIPOU3BOJIILE;

2) craHgapad €HepreTcke e(PUKAcHOCTH, OOHOBJBMBHX H3BOpa CHEpPruje M
eduKacHOCTH y KopullTthewy MPUPOTHHUX pecypca;

3) cranAapau 3alITUTE )KUBOTHE CPEIMHE U KIIMMATCKE IIPOMEHE.

TexHONOmKY OCHOBY HOBE HpPOHM3BOJAHE mMapagurme yuHe uHaycrpujcke ICT
TEXHOJIOTHj€, OCHa)XKEHE KOTHUTHBHMM (yHKLHMjamMa yrpaeHUM y NpPOU3BOJHY
OIpeMy: MHTEIMTCHTHH POOOTH, UHTEIMTEHTHE HYMEPUYKH YIpaBJbaHE MAIIUHE,
MHTEJIUTeHTHA ayToMaTHU3alllja, HHTeIUTeHTHU Npou3BoJHM cucteMu. Ca acrnekra
WHXCHEPCTBA Y JICIIEHUjaMa KOoje J01a3e O] 3Hauaja Cy CTPATEUIKU MPOrpaMu Koje
je ycnocraBuna EBporicka komucuja nojg HazuBoM Factories of Future (FoF), koju
o0yxBaTa Tpu KJby4yHEe KOMIIOHEHTE:

1) mametHe ¢abpuke (Smart Factories) - TexHosomika miathopma 3a aruiHy
NPOU3BOKY M NEPCOHANM3AIM]Y, YKJbY4yjyhum ayTOMaTcKo yIpaBJbame
IPOM3BOJHUM  NpOLECHMa,  IUIAHUPalkEe  [POU3BOAIKE,  CUMYNaUU]y H
ONITUMH3AIIH]Y, POOOTHKY M KOMITJIEKC ajara 3a OJpPXKHBH Pa3Boj;

2) Bupryenne ¢adbpuxe (Virtual Factories) - rtexnosomika miaardpopma 3a
CTBapame HOBE BPEIHOCTH Yy OKBHpPHMAa TIJIOOATHO YMPEKEHOT IIOCIOBamba,
yKJbyuyjyhu MeHaIMEeHT T7100aTHUX JaHala cHab1eBamba;

3) murutanne (abpuke (Digital Factories) - rtexnosomka miardopma 3a
[IPOJEKTOBAaE IPOU3BOJHUX Ipolleca M CUCTeMa 3a €(PEKTHBHO YIIpaBJbambe
KUBOTHHUM IMKIyCOM TPOU3BOJA, YKIbYUYyjyhu cUMymanujy, MOCIHpamhe U IPyre
ICT CAx unxemepcke TEXHHMKE, KOje 3aXBaTajy KOMILJIETaH >KUBOTHU IUKIIYC
MIPOM3BOJIA.

be3 o03upa Ha akTyenHO crame jaomahe HMHIyCTpUje M HEHY O00JeKTHBHY
JUCTAHIly OJl OBaKBUX NPOM3BOJAHMX KoHIenara, 3a Pemybmuky CpOujy je on
er3MCTeHIMjajHe BAXHOCTU Jla Kpo3 OOpa30BHM CHCTEM CTBOpU IOTpeOHE
pecypce, ToceOHO y JelTy MHKEHhepPCTBa U UCTPAXKHUBaKba C IUJBEM J1a y OJIMCKO]
OynyhHOCTH CTBOpM jaky M JIOBOJbHY 0a3y 3a edukacaH TpaHchep MpOM3BOIHUX
TEXHOJIOTHja OBE BPCT€ W HUXOBY HMHKOPHOpALH]y y HHAYCTPUJCKH CHCTEM
Penybnuke Cpouje.

Eneprercka eduxacHOCT 1 OOHOBJbMBH U3BOPU €HEPrHje CTBOpUNE BPJIO MIHUPOK
KOpITyC IPOM3BOJIHUX aKTUBHOCTH KpPO3 TEXHOJIOLIKE NMpOMeHe Koje he 3axBaTuTH
LMT wunnycrpujcke CeKTOpe U Kpo3 OCBajame HOBUX Mpou3Boaa. C TUM y Be3H,
nojaBuhe ce morpeba 3a CacBUM HOBMM 3aHUMamuUMa / KOMIIETEHIMjaMa /
BELITHHAMa, KOje Y OBOM TpPeHYTKY y unayctpuju Penyonuke Cpbuje He mocToje.
Ha npumep, Bp;io BeIWKM HpPOCTOp c€ OTBapa y JAeidy OOHOBJBMBHMX H3BOpa
eHepruje: eHepruja BeTpa, cojlapHa €Hepruja u eHepruja u3BeAeHa u3 Ouomace,
ITO MPEICTaBsba MOTIYHO HOBU MPOCTOP 32 pPa3B0Oj HOBUX WHIYCTPHJCKUX CEKTOpa
M CTBapa HOBY TPaXmby pajHE CHare crenujaiu3oBaHor npodmuia. Eneprercka
epuKacHOCT Takol)e HoCH BeJIMKe MOTEHIMjalle, IIpe CBera 3a rpal)eBUHapCTBO, KOje
Kpo3 pasnmuuute PJP mporpame moxke na noOuje BETMKHM pa3BOjHU 3aMax y
U3rpafilbl TPAHCCEKTOPCKOT KOpIyca HMHIYCTPUJCKE TPOU3BOIKE IMPOU3BOJIA
BHUCOKE jonaTe BpeaHocTu. OBae je moceOHO 3HAuajaH MpOrpaM EHEpreTcKu
e(pUKaCHUX U E€KOJIOIIKM HeyTpaJIHUX 3rpaja, YKJby4uyjyhu U maMmeTHe 3rpaje Koje
MOBJIaY€ pa3BO] HOBHUX, BHCOKOBPEAHMX TIpal)eBUHCKMX TEXHOJIOIMja ca
MEXaTPOHCKMM OCHOBaMa, HOBUM MaTepHjajliMa ¥ HOBUM HPOHM3BOJHUM



mporuecuma (MHAYCTpujcka (abpukamnuja 3rpana). Y cektopy caobpahajHux
cpezAcTaBa, IOCEOHO ayTOMOOMJICKA MHAYCTPHja, Pa3IMUUTH acleKTU €HepreTcKe
epUKaCHOCTHM M YTHIaja Ha >KMBOTHY CpPEOUHY Yy HapeIHUM JeleHHjama
JOMUHAHTHO he yTUIaTh Ha TEXHOJIOIIKH Pa3Bo)j.

Cranpapau 3alITHTE XUBOTHE CPEAMHE U KIMMATCKE MPOMEHE, Kao OJArOBOp Ha
KOPECHOHJICHTHHU IJI00AJIHU MEraTpeH[, UMajy BEJIUKU INOTEHIM]ja]d TEXHOJIOIIKOTr
pa3Boja ca M3y3eTHO MIUPOKUM TPAHCCEKTOPCKUM 3aXBaToOM y KoMmiuieTHOM LMT
JOMEHY, YKJby4yyjyhu U KanauuTeT MHAWBUAYAIHOT pa3Boja ceuu(UIHUX U caaa
HEMO3HATHX TEXHOJOTHWja W HHIYCTPUjCKUX cekTopa. Mumyctpuja PemybOnmke
CpOuje he y ckiomy €BpONCKHX HMHTErpallMOHUX IIpolleca MopaTH Ja ce
MPWIArogu THM CTaHAApAMMa, a Taj MPoIeC Mopa Ja 3amo4yHe oamax, jep he
CTaHJapAM OBE BpCT€ MopaTh JAa Oyay NPUMEHEHM Ha H3BO3HE IPOU3BOJE.
Wnpyctpuja penmknaxe he y HapeaHoj ACUEHHjH HMMaTH 3HAa4YajaH pa3BOjHU
IIPOCTOP, MpH yeMy he ce mojam penuKiIaxe 3Ha4ajHO U3MEHUTH Y TEXHOJIOLIKOM
CMHCIY, Ha TIpUMep KpO3 HWHTCH3MBHHM pa3BOj TEXHOJOTHje JIEMOHTaXe
(MMHMMaHA JAerpajaiyja mMarepujaia) ca MaCOBHOM MPHUMEHOM HHAYCTPHU]CKHX
poboTa Ha oBUM 3amanuma. [lapanenno, crangapau y oBoj o0macTi apacTuyHo he
M3MEHUTH MHIYCTPUJCKE MPOU3BOJIE KPo3 yBoheme HOBOT KOHLIENTYAIIHOT OKBHUpa
3a MpOjeKTOBame, JaHac IMo3Hartor kao Sustainable/environmental design, ca
(GoKycoM Ha NIpHUMEHY EKOJOUIKM HEeyTPaJHUX Marepujana, (yHKIHMOHAIHU
KBAJIUTET W TPAjHOCT, TMOHOBHY YHOTPEOJHPHBOCT, MOTOAHOCT 33 PEUUKIUPAILE,
CHEepPreTcKy e(QHUKacCHOCT ca HUCKOM €MHCHJOM YIJbEHHKA, OWOMHMMUKPH]Y HU
cimyHo. Koprryc oBUX TexHOJOTHja Mopa Aa OyAe IMPOKO 3aCTYIJbE€H HAa CBUM
HUBOMMa 0Opa30oBama, y3 IapaleilHO u3rpahuBame CBECTM O 3Hayajy yTUllaja
TEXHOJIOTHj€ Ha OKPY)KEHHE U Ca TUM Y BE3H IOCIIEANIIA Ha KBATUTET )KUBOTA.

VY kontekcty LMT TexHOMOWIKHUX CEKTopa MOCEOHO Cy 3HAuyajHU arpap M
npexpamOena uHayctpuja. PemyOmmka CpOuja mocemyje OrpoMaH MPUPOJIHU
MOTEHIIH]jaJl 3a pa3Boj arpapa, ajld ce OH He MOXKe Ballopu3oBaTH 0e3: 1) paaukanHe
MMPOMEHE TEXHOJOMIKUX OCHOBa (MeXaHW3alMja, ayTroMaTu3alja IMpoieca |
AUTUTaIu3anmja nporeca kpo3 ekcreHsuHy npumeny ICT y opranuzanmoHom
KOPIYCY); 2)eKCTEH3UBHH pPa3Boj U MPUMEHY OMOTEXHOJIOTHja; 3) U3rpaamby jakor
CeKTOpa MHIYCTpPHje XpaHe, ca JIBa OCHOBHA 1IMJba: MPOU3BOJbA 3/]paBe XpaHe U
MPOM3BOJIlba MPOU3BOJA BHCOKe noaare BpeaHoctd. 3ato CPOC y oBom
KOHTEKCTY Mopa J1a OyJe onpesesbeHa Tako J1a pa3Boj arpapa Tpeda UMIepaTuBHO
MoCMaTpaTH y OKBHPY pPa3Boja IIMpPE TEXHOJIOMIKE IuaTGopMe 3a MPOU3BOIKBY
XpaHe, a He Kao M30JI0BaHy NpHUBpPeAHY rpany. 3a Peny6muky CpOujy 6u 6mio
KOPHCHO J1a CTpaHe MHBECTUIM]e Oyay OpHjEeHTHCAaHE Ka U3BO3HUM CEKTOPHUMA.

W3 HaBesneHOr, OYMIVIE[IHA j€ BeNMKa TEXHOJIOIIKA M MPOrpaMcKa IUCTaHIa
u3mel)y mnocrojeher crama MPOU3BOJHOT CHCTEMA, OJHOCHO HHAYCTpHje
Peny6nuke Cpbuje u crama y Koje Taj cucteM Tpeba na ce mpesene a0 2020.
roguHe. C TUM y Be3H, Ipe] 0Opa30BHU CHUCTEM IOCTaBJbajy C€ BPJO OOMMHU U
KOMIUIEKCHU 3ajauu. be3 o03upa Ha CTepeoTHN KOJUM c€ Kao KoMIapaTHBHA
npenHocT PemmyOnmke CpOuje HaBOAM BUCOKOKBAJIUTETHA pajiHA CHAra, 300T cTamba
y KOM€ ce MHIYCTpHja HaJla3U, OTHOCHO EHOPMHOT pa3BOjHOT JUCKOHTHHYHUTETA U
€HOPMHOT T'YOUTKa UHAYCTPUJCKUX paaHuKa, Pemybnuka CpOuja y OBOM TPEHYTKY
00jEeKTUBHO HE pacrojiake KBATM(PHUKAIMOHOM CTPYKTYpPOM 3aIlOCICHUX KOja je
yckialheHa ca 3axTeBHMMa Koje he IlaHupaHu WHAYCTPHJCKH Pa3BoOj y MPOIECY
peBUTAIM3alMje M TEXHOJOIIKOI PEHHXKEHEpPUHra MPOM3BOJHUX OCHOBA
MOCTaBUTU Tpe] TPXKULITE pajJa Yy HapenHuM JjeueHujama. Eposwmja
MHTENEKTYaIHOT KaluTajla 32 JOMEH MPOU3BOJHUX TEXHOJIOTHja U MHIYCTPHjCKe



MIPOU3BO/IHE j€ EHOPMHHX pa3Mepa U Taj mpoliec UMa cTabuiIaH HeraTuBaH TPEH].
CnruaH cTaB ce MOXKE M3BECTH M 32 00pa30BHHU cucTeM, moceOHo Ha HuBoy CCOB
M Ha KOMIUICTHOM HHBOY TEpIUjapHOT o00pa3oBama, TIe Cy OYHIJICIHE
HEyCarylaleHOCTH aKTyeldHe IOHYAE€ KOMIETeHIIMja, 3Hamka W BEIITHHA, ca
OYCKMBAaHMM CTBAapHUM TmoTpedamMa HMHIYCTPUjCKUX Kommanuja y LMT
WHYCTPHU]CKUM CEKTOpUMA.

VHTeH3uBaH pa3Boj MPOU3BOAHUX TEXHOJIOTHMja HEMHUHOBHO IMOBJIAYM 32 COOOM
MpOMEHE Ha TPXKUIUTY paja y CMHCIYy IIOMaka IeroBor TEXHUIITa Ka
KBaJM(UKaIMjaMa TepIHjapHOr HUBOa oOpas3oBama (y MonaepHHM (adbpukama
WHKEHEPHU YIIPaBJhajy IHII MalllMHaMa, poooTuMa U (hJIeKCHOMITHUM JIMHUjaMa). Y
TOM CMHCITy, HHIMKATHBHO je ompenebeme EY Kkoja je kao cBOj MpUMapHU LUJb
MOCTaBMJIa Ja y 001acTH MPOU3BOIHUX TeXHOJOorHja HajMame 40% MHAYCTPU]JCKUX
pagHMKa Mopa Ja Moceayje KBanuduKaluje HacTallie Ha TEPIHjapHOM HHUBOY
oOpazoBama 10 2030. ronune (mpojekToBaHa cTpykTypa 3a 2020. roguny EY27 +
Hopsemika + IlIBajuapcka: Bucoko - 34.9%, cpeame - 50.1% , nucko - 15%).
[Tonazehu on oBux uumenuna PenyOnuka CpOuja Mopa Aa YCKIaau CBOJ
WHIYCTPH]CKH M OOpa30BHH CHCTEM, HE caMoO 300T Ipoleca NpukbyduBama EY,
Beh mpe cBera 300r mMmoau3ama KOHKYPEHTHOCTH EKOHOMCKOT CHCTeMa Ha
TJI00ATHOM TPXKUIMITY. Y TOM CMHUCITY pPEBHTAIH3allMja HHXKCHEPCTBA je O
CYLITHHCKOT 3Hauaja. TpaHcdep TexHomaoruja, TpaHcdep TeXHOJIOUIKOT 3Haba, Kao
U TOCTENEHO jayame CONCTBEHUX PAa3BOJHUX aKTUBHOCTH HE MOTY CE€ OCTBApUTH
0e3 jakor WHXKEHEPCKOT Kopiyca. 3a HHIYCTPHUJCKU pa3Boj O CYIITHHCKOT
3Hauaja je TOCTOjarbe MPEAY3eTHUYKOr JyXa Kao HaIlMOHAHOT o0eliexja u
YCMEPEHOCT MPEAY3€THUIITBA Ka MPOU3BOAKBU M MPOU3BOJHUM TEXHOJIOTHjaMa.
Muane reHepanmje, o4eB 01 OCHOBHOT 00pa3oBama, MOpajy Ja ce yCMEpaBajy y
OBOM TIpaBIly, ca MOCEOHUM (POKYCOM Ha CHCTEMATCKU pa3Boj cienehux ocoOuHa:
WHOBAaTUBHOCT, AarWjHOCT, CKJIOHOCT Ka pHU3HKY, CIHPEMHOCT CyodYaBama ca
HEYCIIEXOM M KpEaTHBHOCT Yy CTBapamy IIOCIOBHHX HJ€ja KOje MOry Ja ce
KOMEpIIH]jaliu3y]y U JoHecy mpodur. Y mpoliecy cTBapama Mpeay3eTHHUKOT JyXa
Y BEUITHHA KOPUCTUTU MYITHAMLIMILTUHAPHE TpUcTyre. TeXHUYKHU, eKOHOMCKH U
npaBHU (aKyATETH Cy MOceOHO 3HAYajHM 3a pa3Boj mpenyseTHumnTsa. [lopen
00pa30BHUX cajpXkaja, HEOMXOJHO j€ CTBapame OMIUTEr aMOWjeHTa Yy JPYLITBY
koju he adupmucaru ¥ MOACTHLATH MPEAY3E€THUIITBO U CAMOMHUIMJAaTHUBY OBE
BpCTE.

VYcknahuBawe TEXHOJIOMIKOT pa3Boja HHAYCTpHje U 0Opa3oBHOI CHCTEMaA
OCTBapyje ce Kpo3 MHTEPaKIIMjy KOja HacTaje Ha TPXKUIITY pada. [lomaszny Tauky y
OBOM TIpOIIeCy mMpejacTaBba Meh)ycOOHO pa3zymeBame HHAYCTpPHje W 0Opa3OBHOT
cUCTeéMa, OJHOCHO YCIIOCTaB/baHk€ 3aj€IHUYKOr je3uKa Kpo3 M3Tpajliby
ycarJialmeHor KJ1acu (hUKAIIMOHOT cucrema BELITHHA/KOMIIETEHIIH]a,
kBaM(uKalyja U 3aHUMama. TakaB KIacH(PUKAIMOHH CHCTEM CTBapa OCHOBE 3a
ny0Jbe pasymMeBame MoTpeda TPXKHINTAa paga U Tako oMoryhaBa yCHOCTaBJhame
HACTaBHUX Iporpama M IUIaHOBA KOjU €(EeKTHBHHUjE MOBE3yjy HCX0Jie 00pa30BHOT
mpoleca ca MocjoBUMa KOju ce 00aBsbajy Ha MHAYCTPUJCKHM paJHUM MeECTUMa
(pokyc mpoayKTHBHA yMeCTO MAacHBHHMX 3Hama). Y TOM cMucily, PemyOnmka
Cpbuja tpeba na uckopuctu okBup EY 2020 ununmjatue "HoBe BemTHuHE 3a
HOBE TOCIOBe" M y3 HEONXOoJHa mpuiarohema NPUMEHH EBPOINCKHU CTaHAAp.
ECKO (European Skills/Competences, Qualifications and Occupations standard -
ESCO).

HoauTnka mehynapoane koukypentnoctu Penyosuke Cpouje



Tpansummja CpOuje on 2000. rogune Owuna je mnpaheHa CTPYKTYpHHM
IpoMeHamMa KoOje Cy HU3MEHUJIE OCHOBHE KapaKTEpUCTUKE CpIICKE IpPUBpPEIE,
cmamyjyhu yyemhe mOJBONIPHBpEAE H HMHIYCTPHUjE Y KOPHUCT YCIYXHHX
nenatHocTd y ctpykrypu kako BJIII, Tako u monate BpeaHoctu. OcTBapeHu pact
je O6uo 3acHOBaH Ha MPWIMBY CTpaHUX yjarama Koja Ccy, Kopucrehu peraTuBHO
jepTuHy M kBanuUKOBaHy paJHy CHary, MpeBacXoAHO Oujga ycMepeHa Ha
KynoBuHy naomaher tpxwumTa. Edekar npuimBa cTpaHor Kamurtana HHjE ce
oJipa3ro Ha moBehame 3aloCIeHOCTH M PacT M3B0O3a Y MEepH Koja Ou obe3benuia
BHUIITY TIPUBPEIHU PACT U Pa3Boj.

Huso BJIII Penybonmuke CpoOuje y 2010. romuau uzHocuo je 36,5 mupa YCJI
(27,6 mapn €), ook je y 2008. rogunam, npe kpuse, uznocuo 47,7 mapn YCI (32,7
mapna €). Ceercku BJIIT nmanmac ce kpehe oxo 63.000 mupny YCJ, tako na
Peny6nuka CpbOuja 3ay3uma 82. mecto y cery no HuBoy B/III, ca yuyemrhem ox
0,058% y cBerckoj npuBpeau. Huso B/II1 no cranosuuky (BDPpc), uckazano no
MapUTETy KYMOBHHX CHara, KOju c€ cMmarpa HajooJbOM OCHOBOM 3a mopelheme
3eMaspa, y Peny6munu Cpouju y 2010. rogunun usHocuo je oko 10.500 YCJI, nok
je 2008. romune mznocuo npeko 11.000 YCI. ITo oBom mokazarespy PemyOnmka
Cpbuja ce Hamasu oko 75. MecTa y CBETy, a OBaj HHUBO OJIFOBapa CBETCKOM
npoceky. OctBaperu n3Bo3 poda u ycmyra on 16 mapn YCJI y 2011. ygectByje y
yKynHOM cBeTckoM u3Bo3y (12.650 mupn YCH) ca 0,126%. Ilo HuBOy
KOHKYPEHTHOCTH, MCKa3aHO MO MeToaosnoruju CBETCKOr eKOHOMCKOT (opyma u
Caercke Oanke, Penmybnuka Cp6uja je 2011. rogune Omia Ha 95. mecty, JOK je
2008. roquHe Omna Ha 85. mecty. Pemybnmuka CpOuja je CKpOMHO TMOIpaBibalia
CBOjy OIIEHY KOHKYPEHTHOCTH; TEMIIO TOIpaBJbamba OMO je 3HATHO CIIOPHjH O]l
TeMIa KOjU Cy OCTBAapWJIM HAIlM KJbYYHH KOHKYPEHTHM TaKoO Ja Cy Hac y
MelyBpeMeHy MpeTeKiIn, 300T Yera je panr moropiuat 3a untaBux 10 mecra. Paau
MOoAM3ama pacTa U JKMBOTHOT cTaHnapiaa rpahana Penybnuke CpOuje motpedHO je
OCTBAapUTH CpPeImOpOoYHH pact of 4,5 - 5% roauiime, IWTO Yy JaHAIIHBUM
OKOJJHOCTHMA M3UCKYj€ 3HauyajHa CPEeIICTBA M3 MHOCTPAHHUX M3BOpa U ePHUKACHHU]E
pepopMe TMOCIOBHE KJIMME M JaBHOT CEKTOpa, IOopea KibydyHe pedopme
oOpa3oBama. MakpOeKOHOMCKE HECTAaOMITHOCTH HAc YI030paBajy Jia je OCTBApEeHU
pact y Penyonunu Cpbuju HenoBosbaH. MHKPOEKOHOMCKE ClIabOCTH, Mpe CBera
OHE Be3aHe 3a (PYHKIIMOHUCAE TIPAaBHE JIP)KaBE M KBATUTET MOCIOBHOT OKPYXKEHha,
yKa3yjy Ha TO Jia TOCTOJU OTPOMaH MHpOCTOp 3a yHampeheme KOHKYPEHTHOCTH.
ITocroju Benuku packopak usmely panra PenyOnuke Cpbuje nmpema GDPpc Ha
0a3u mapuTeTa KyMmoBHUX cHara (75. MecTo) W HHUBOY KOHKYpPEHTHOCTH (95.
MECTO), IITO TOBOPH Jia j€ TMPOIYKTHBHOCT YHOTpeOe pacloIOKHUBHUX pecypca
(Jby/ICKMX, KaUTAIHUX, (PMHAHCHJCKUX) HA HUCKOM HUBOY, a Tekyha MOTpoIlmka
MIPEBUCOKA.

Benuke cmaboctH 'y  KOHKypeHTCKOM Tonoxkajy Pemybnuke CpOuje
MpeJCTaBibajy HeerKkacHa aHTHMOHOIIOJCKA IMOJUTHKA M HemocTaTak goMahe
KOHKYpEeHIIHje, MpobeM CBOJUHCKUX IpaBa M M3/aBama rpal)eBUHCKUX J03BOJIA,
JIOUIW OJHOCH ITOCIIONIaBalla W 3allociIeHuX UTH. Beoma 3a0pumaBajy U MoJamnu o
00pa30BHO] CTPYKTypu cTaHOBHUINTBA. HajBeha cToma He3amocIeHOCTH je KOJ
OHMX KOJU Cy 3aBPILIWJIN CPEImy MIKOIY (IOTOTOBO CTPY4YHY), T€ C€ IMOCTaBJba
NUTakbe HUXOBUX KOMIIETEHIIMja, a BEPOBaTHO W MOTpede 3a HEKUM O]l THUX
3aHuMama. MlctoBpeMeHo ce He cmamyje Opoj mpoduia Koju Cy roJrHaMa BUIIAK,
MIOTIYT JIeKapa, TJIe je U Jajbe BeoMa BUCOKa OylIeTCKa MOJpIIKA, YUME Ce Ha Kpajy
MapaIoKCAIHO MOJICTHYE "O1JIMB MO3roBa'.



VY Teopuju KOHKYPEHTHOCTH ojpeleHa Cy Tpu cCTama pa3Boja HalMOHAJHE
KOHKYPEHTHOCTH: TIpuBpeZic BoheHe (akTopuMa, HHBECTHUIIMjaMa BolheHe
puBpe/e U MHOBanKjaMa Bolene npuspeze. Penyonmka CpOuja ce Halla3u y OBO)]
npyroj ¢dasu, TIe KJbY4HE TOJyTre pa3Boja MpeAcTaBbajy yHampeheme KBamuTeTa
JbYAICKOT KamWTajga, Tpe CBera IOJU3alkbeM KBaJIWTEeTa 00pa3oBama, MOCEOHO
BUCOKOT; jayame JIOKAJHOI pPHBAIMWTETA; OTBapame TPXKUINTA; HAMpeaHa
MHOPACTPYKTYPA; CHAKHH MOJCTULIAJU 32 jadyarbe MPOAYKTUBHOCTH U OCHHUBAIE U
akTHBHpame Kimactepa. CymTmHa oBe (asze jecre moaW3ame  HUBOA
MPOAYKTUBHOCTH Yy MPOU3BOAKU poba u yciyra. OCHOBHO o0enexje HHBOA
KOHKypeHTHOCTH Pemybnmuke CpOuje mnpeacraBjba YWIBLCHHIIA Jla j€ OHA Yy
cpemuiiHy ¢aszy yiria ca HEIOBOJAHO Pa3BHjEHOM OCHOBHOM (IIyTEBH, TIpYTe,
aepoApoOMH, JIyKe€ W Jp.) M AJAMHUHHCTPATHBHOM HH(QpAacTpyKTypoM (TpaBHA
JpXaBa, jaBHA yIpaBa, Cy30Hjame KOpYIIHje U Ci.), TO jeé OWTHO YTHIAIOo Ha
HHU3aK HHUBO KOHKYPEHTHOCTH Yy cBeTy. M3 Tora mpousnasu ga ce PemyOmmka
Cpbwuja Mopa 030MJbHO 0aBUTH OCTBApHUBAKEM HE3aBPIICHOT MOCIA U3 MPETXOIHE
dase, a J1a HUCTOBpPEMEHO CTBapa YCJIOBE 3a jadyame OHHUX eJeMeHaTra
KOHKYPEHTHOCTH y KOjMa UMa J00py MO3UIH]Y, a KOjH jOj Y MEPCIEKTHBH MOTY
OWTH OCHOB 3a Ipejia3 y BUIY, WHOBAaIMOHY ()a3y KOHKYPEHTHOCTH. Y TOM
mporiecy BeoMa je 3HAuajHO CTBOPUTH IITO KBAIUTETHHjE YCIOBE 3a pPas3Boj
uHoBaTHBHOCTH. CHaXkKaH IOJCTUIA] OBUM TpoliecHMa Tpeda Ja MpYyXH JpKasa.
WHCTUTYIMOHATTHO OKPY)XEHEe KOje IOJACTHYE KYITYpy y4ema, KpeaTHBHOCT,
MHOBATHBHOCT U IMPEAY3ETHUIITBO KJbYYHHU Cy YNHHOIM €KOHOMH]jE 3aCHOBAaHE Ha
3HamY.

CymtrHa HOBE HHAYCTPUJCKE TOJUTHKE, Tj. pEUHAYCTpHjalu3anuje, Y
MOTIYHOCTH CE€ pa3lIMKyje OJf CTapuX HHAYCTPHjCKUX IIOJIMTHUKA BE3aHUX 3a
IpaHCKE M CEKTOPCKE IMOJHUTHKE KOje Cy yHampen ImporiamniaBane nooeqnuke. Taj
MOJIEIT T3B. BEPTUKAIHOT YCMEpaBama pecypca HaIyIITEH je Y CBETY Mpe BUIIIE O]
20 ronuHa.

HoBa unnycrpujcka mojnTuka ce nopesyje ca yHanpehupameM KOHKYPEHTHOCTH
XOPHU30HTATHUM Mepama, Tj. Mepama Koje Cy yCMepeHe Ka CBUM Ipou3Bohauuma.
s oBUX Mepa jecTe Ja ce yOmake HeCaBPIICHOCTH TPIKHUINTA, Y3 UCTOBPEMEHO
n3beraBame pU3UKa aIMUHUCTPATUBHOT yCMepaBama pecypcea.

HoBa unayctpujcka moautuka He TpeOa /Ja ylia3u y T3B. BEPTUKAIHE TOJIUTUKE
ycMepaBama pecypca Ka CHeHM(PUYHUM TOACEKTOpUMA WU MPUBPETHUM
IpYIITBUMA. YMECTO Tora, MOTpeOHO j€ YKJIamaTH €eBEHTYyaJlHEe IMPOIyCTe
TPKUIITA M U MPOIYCTE PEryIaTOpHOI OKBHpA KOjU CIpedaBa OAPXKHB PasBoj.
bosbe je monacTuniatu moTtpoinavye aa Kymyjy ayromoOuse u3 "3eneHor" mporpama
HEro CTUMYJIMCATH Mpou3Bohaua "3emeHux" ayroMoOuia; pasjivka je y TOMe IITO
OBO jaya KOHKYPEHTHOCT U IOJCTHUYE CBE IMpou3Bolhaue, a HE caMO jEeJHOT, Ha
MHOBHpame Mpou3Bojaa. JlpkaBa crora Tpeba na mojcTuye, peuumo '"3enene"
TEXHOJIOTHje YBOhEHhEeM T3B. XOPH3OHTATHUX Mepa KOje TOAPKABA]y HCTPAKUBAHE
U pa3Boj y TMM TEXHOJOIHMjaMa, Kao M pa3BOj MOTPEOHMX BELITHHA KOj€ BOJE
WHOBaIlMjaMa.

VY okBHpY aHanu3e KOHKypeHTHocTH Penyonuke CpOuje, AMepuuKka areHuuja 3a
mehyHapoaau pasBoj - USAID, nmopen mpexpamOeHe WHIYCTpHjE, YTBpPAWIA j€
cienehux 12 mpuBpeAHHMX AaKTHMBHOCTH Kao HM3y3€THO 3HAYajHUX 3a MPUBPENY
Penyonuke CpOwuje: Typuszam, oOpa3oBame, OJ€BHA HWHIYCTpHja, Trpal)eBHHCKE
ycayre, GUIM U NPORYKIMja, MEIUIIMHCKH MaTepHujanu U ypehaju, JOTUCTUKA U
caoOpahaj, oOHOBJ/BPMBA eHepruja, rpa)eBUHCKH MaTepHjaiu, WHOOpPMAIMOHE W
KOMYHHUKAI[OHE TEXHOJIOTHje, ayTo-/IeJI0BHU, 00paia IpBeTa U HaMeIlITa].



WHCTUTYLIMOHATIHO OKPYXEHme KOje MOJACTHYE KYITYpYy y4yera, KpPeaTHBHOCT,
MHOBAaTHBHOCT W MpPEAY3CTHUIITBO KJbYy4YHA j€ J€TEPMHUHAHTA EKOHOMHjE
3acHOBaHE Ha 3Hamy. CBe Bume yTulaja Tpeba na mpey3umajy KpeaTHBHE
MHIyCTPUje KOje Cy HMHTEH3MBHE 3HAmEeM (HIIP. PadyHapcKO MHporpamMupame,
WH)KEEPUHT, MPUBPEAHA UCTPAXHUBaka U pa3Boj, MEIUIMHA U OMOTEXHOJIOTH]a,
XEMHjCKa UHIYCTPH]ja, CHEPreTUKA, YHUBEP3UTETCKO 00pa30Bamke U NCTPAKUBAE
UTA.), Qi ¥ MHUKPOOM3HHC, YMETHOCT, AapXUTEKTypa, 3aHaTH, TIpaduuKy,
KOMITjYyTepCKH ¥ MHIYCTPHjCKH IM3ajH, MApKETUHT, MOJA, BH3YEIHE M CIICHCKE
YMETHOCTH, (UM, HHTEPHET, MY3WKa, CIOPT, Typu3aM, IPOHM3BOJa 3IpaBe
XpaHe, KyJITypHa OamTrHa, yenyre ((uHaHCH]e, 3paBCTBO, 00pa3oBame, IpKaBHA
yrpaBa). KpeaTuBHOj MHAYCTpHjH Cy OTPEOHU JbY/IU Ca 3HAKEM, TUYHUM HJiejama
U HCKYCTBOM, I1a C€ OHA OCJIamka Ha 00pa3oBambe, HCTPAKHUBALE U Pa3Boj.

Peny6nuka CpOuja TpeHyTHO HeMa IMoOceOHE Mepe 3a IOJACTUIAmE pa3Boja
KpeaTuBHe uHAycTpuje. CBOjeBpEMEHO je OMIo MOTpeOHO 1a Mepe 3a MOACTHUIIAbE
CTpaHMX yJlarama | 3aroll/baBamke My Y TOM IpaBiy. MelhytuMm, Ta 3amucao Huje
CIIPOBEJICHA Yy JIETI0 jep ce MOACTHYE U 3alollJbaBabe HUCKOKBATM(HUKOBAHE PajIHE
CHare, a Mepe 3a MOJPIIKY M3BO3y Cy orpaHuyeHe. [lonuTHka KOHKYpPEHTHOCTH,
KakKo je neuHucaHa AKIIMOHUM IUIAHOM 3a jayame KOHKYpEHTHOCTH PemyOmuke
Cpbuje u3 2010. roauue, npeBacxoaHo npeasuha yHampelheme MocIoBHE KIMMe
JIOK C€ MHBECTHUIIMjE Y HHPPACTPYKTYPY U 00pa30Bame HaBOJE Ka0 CPEAHOPOYHU
npuoputetn. Haxxanoct Hajehu Opoj mepa, yak W OHHX KOje HE 3aXTeBajy HOBa
ynaramba Beh camo n00Opy BOJBY 3a M3MEHY MpOIKCA, HUje CIPOBEACH Yy JElO.
[Tepuenmumja Kopyniuje je U ajbe BIUCOKA M MPEJCTaB/ba 030MIbHY TPEIPEKy 3a
UHBECTHTOPE.

be3 mpomene npuBpenHe CTpyKType, y Kojoj he HOBe MHIyCTpHje ca BUCOKHM
cajpkajeM 3Hama JOOUTH Ha 3Haudajy, Pemybmnuka CpOuja Ou Ha qyru pok ocTana
y T3B. 3aMIId CpeAme pa3BUjeHOCTH Oe3 moryhHoctu na mpehe y Bumy ¢aszy
Pa3BUjE€HOCTH.

[HoauTHKa conujaiHe KOXe3Hje U CKJIAJTHOI PerMOHAJIHOTI pa3Boja
YK/bYUYjyhH JeneHTpasn3zauujy u pypajHu pa3Boj

CrBapame KpeaTuBHE MPeay3eTHUYKE M MHOBAaTHBHE TP)KUIITHE PUBpee Tpeda
na Oyne mnpaheHo Opurom o conujanHoj cdepu apymTBa. bopba mnpoTus
CHpOMAIITBA ¥ COLMWjaJIHE HCKJBYYEHOCTH IIPENICTaB/ha KIJbYUYHY KOMIIOHEHTY
collMjaHE TONUTHKE ApkaBa winanuna EY u cBakako Pemy6rmuke CpOwuje.
[TonmuTHKa compjamHe YKJbYYEHOCTH MMa 3a IWJb OTKIIAKkakhe Y3pOKa CHPOMAITBa,
obe30ehere anekBaTHOI HHMBOA JKMBOTHOT CTaHAap/la M CTBapame yclioBa 3a
aKTHUBHO ydvemihe CTaHOBHHMINTBA y EKOHOMCKOM, COIIMjaJITHOM M KYJITYpHOM
KHUBOTY. Y €BpOICKOM COLIMjaJIHOM MOJIENy, COIMjajHa KOXe3Huja IpesCTaBiba
CPE/CTBO 3a IMOCTU3akhe EKOHOMCKOT pa3Boja.

CHa)XHH pELleCMOHU TajlacH, y3 HEJOBpIIEH Mpolec TpaHchopMalMje CpricKe
MpUBpEEe W BEIMKH TPAH3WIMOHU 3a0CTaTak, JMONpPUHENN Cy TmoBehamy
couyjaiHux HejenHakoctu y PenyOmuum CpOuju. Ha 1O yKasyjy CBH KIbY4HHU
€KOHOMCKO-COLIMjaJTHU TapaMeTpu: HajHM)Ka cToma ydemha W HajHMXKa CTOla
3allOCICHOCTH pagHOCIocOOHOr cTaHOBHMIITBA y EBpomu, Bucoko ydvemrhe
3allOCIICHUX Y TIOJHOTIPUBPEIH, jeJHA OJ HAjBHIIUX CTOMA HE3aIOCIEHOCTH Y
EBponu, moceOHO M3y3eTHO BHCOKE CTOIE HE3aNOCICHOCTH MIIAJMX U JIyTOPOYHE
HE3allOCICHOCTH. Y CTPYKTYpH HE3aloCICHWX TIpeMa HHBOY 00pa3oBama
Penybmuka Cpbuja uma y mnopehemy ca apxaBama EY HajBumryy cromy



HE3aIoCIICHUX ca cpeambuM obpaszoBameM (15,9% y 2011. roqunu, byrapcka 9,6%,
UTH.), 10K je y 2011. roauHM CTOIa HE3amOCICHUX Ca BUCOKMM 00pa30BameM O]
3,3% ucnon npoceka EY (5,7%) u jenna on HajHmkuX y peruony (y XpBarckoj
9,3%, Pymynuju 5,9%, utn.).

CupomaiTBo je CHa)kHO MOBE3aHO Ca CTAaTyCOM Ha TPXKHIUTY paja U HUBOOM
oOpaszoBama. CBe je H3pOKECHH]U TpPEHI moBehama KOoehHUIIMjeHTa EKOHOMCKE
3aBHCHOCTH: Ha jeJHOT 3aI0CICHOT JI0JIa3e JIBa CTAHOBHUKA KOja MPUMAIA]y jEIHO]
O]l COLMjaJIHUX KaTeropuja (HE3amocCieHU, MEH3UOHEpU U MIaAu a0 15 roauHa
CTapOCTH) U Taj C€ OJIHOC U3 TOAMHE Y ronuHy nosehasa:

1) 670.000 cupomarnux (9,2%);

2) 670.000 He3amocnenux (mpema AHKETH O PaJHOj CHa3M);

3) 120.000 nere HeMa OCHOBHE MOTPEOHE CTBapH 3a HOPMaJIaH KUBOT;

4) 1,7% BHUCOKOOOPA30BAHKX j€ CHPOMAIITHO;

5) pypaaHO CTaHOBHHIITBO j& JBOCTPYKO BHIIE H3JI0XKEHHUjE CHPOMAINTBY O[]
ypbaHor;

6) poMcKa MoIyJalrja je HajyrpokKeHHja rpyna CTAHOBHUIIITBA.

TpaH3uOHN TpoLIeC CMAKBHO j€ CTETIEH MOHAKO HUCKE PErHOHATHE KOXE3Huje Yy
PenyOnunu Cp6uju. EkoHOMCKe HEpaBHOMEPHOCTH Ha HUBOY MaKpOPETHOHAITHUX
nemmaa (HCTJ-2) uznoce 3:1, Ha HuBOy pernoHamuux oonactu (HCTJ-3) usnoce
4:1 ('pan beorpan y ognocy Ha Tormmmuky, Jabnannuky mwim [Tunmcky obrnact),
oK cy Ha HuBOYy ommTtuHa u3Hoce 11:1 (I'pax HoBu Can y oanocy Ha OmoBo,

Jlebane wiu bojHuk).

Ta6ena 4: Crenen pernonanne xoxesuje 2010. ronune

WNupukaropu Peruon (HCTJ-2) O6HaCT3)(HCTJ_ Onmruna
Heto 3apane o 3:1 4:1 11:1
CTaHOBHIin beorpancku : Jyxna beorpan : Hosu Cap :
y u Uct. Cpbuja Tomnnuka OmoBo
3:1 4:1 5:1
CroIa He3anoCIeHOCTH Jyxna u Uctouna JaOmannuka : JleOawue :
Cpbuja : beorpanacku beorpan Beorpan
Tlemorpadcko (-16,3) : (+36) (-32,2) : (+3§) (-82,8) : (+62?
oaxmere 1971-2011 Jymga n Ucrouna IInpotcka : I{pna Tpasa :
p Cpbuja : beorpaacku beorpan Hosu Can
3:1 4:1 12:1
Crenen oOpa3oBama beorpancku: Jyxxna beorpan: beorpan : Mano
u Ucr. Cpbuja bpanunueBcka I{puuhe
2:1
WNudpactpykrypHa beorpancku: 3:1 104:1
. ) JyxxHobauka: bauka Tomnona:
ONPEMIBEHOCT [ymanuja u 3am.
. [Tunmcka bocunerpan
CpOuja

N3Bop: P3C, Arennuja 3a mpuBpeIHE PETUCTPE
Pa3mepe pernoHaTHUX HEPAaBHOMEPHOCTH JIOAATHO OJUTHKY]Y clieaehu mporecu:
1) MHTEeH3MBaH Tporec JeMOrpad)CKor MpaxKmkemha PYpPaTHOT, MPUTPAHHYHOT,
HEpa3BUJEHOT W WHAYCTPUJCKH JIEBACTUPAHOT TOIpYyYja.
demoepaghckux pecypca yak 110 ommrrHa je neMorpadcku yrpoxkeHo: 73 mpumnaaa
TPYIH Kpajibe YyrpoxkKeHor, a 37 rpymnu Beh yrpoxeHor noapyyja;

IIpema unoexcy




2) On ykynHo 145 ommTvHa, y 4Yak BHX 85 CTAaHOBHULITBO CE€ HaJla3u y
cmaoujymy 0yboke Odemoepagcke cmapocmu, NOK je y 51 ommrtuHu 3a0enexeH
CTaiujyM Hajy0Jbe nemorpadcke cTapocTu;

3) TpaH3ULMOHU TPEHNI KOHYeHmMpayuje npuspeoOHux aKkmugHoCmu y AyHaBCKO-
CaBCKOM I10jacy, 0THOCHO rpagouma beorpany u Hosom Cany;

4) Tlpema 3aKOHCKHMM peIICHHMa, HEPA3BUJCHO MOJIpydje YUHHU 46 OIIITHHA Y
kojuMa kuBM HemTo Bume on 813.000 cranoBHuka, wimm 11% ykymHOT
CTaHOBHHUIITBA.

[Ipobnem permoHanHe IUCTOpP3Hje KYIMHHHPAO j€ HAKOH HAKOH DPa3OpHUX
edekara rinobanHe pelecHje Ha 3arocIeHOCT M JeBaCTHPAaHOCT mpepahuBauke
unayctpuje. Ilopen TpumeceTak XpOHUYHO HEPA3BUjEHUX ONIITHHA, TPYIH
HEpa3BUJEHUX OIIITHHA NMPUKJbYYUJIA CE€ U HOBA Tpyla O] NeTHAeCTaK OIMIITHHA,
y3pOKOBaHA T3B. HOBUM TPaH3HWIIMOHUM CHPOMAIITBOM - OIIITHHE KOje CYy
usryoue Buie o1 70% noxotka ("rpagoBu ¢adbpuke") y mpoTekiie ABe AeleHu]e.

PernonanHa exkoHOMCKa IOJIapu3aldja je cBe My0Jba, MpOIeC KOHICHTpAIU]e
MPUBPEIHUX AKTUBHOCTU Y JYHABCKO-CAaBCKOM TII0jacy, OJHOCHO TIpaJoBHMa
Bbeorpany u HoBom Cany, cBe je HHTCH3UBHUjU (BUIIE O 2/3 CBUX €KOHOMCKHX
aKTUBHOCTH), JIOK je, ca JIpyre CTpaHe, Hepa3BHjeHO MoJpydje (ca BHILE O]
800.000 craHOBHUKA) IPOCTOPHO CBE Behe.

Nmajyhu y Buay ommcaHo cTambe MOTPEOHO je NPUIArOAWTH PErHOHATHU
pacniopen BIIY, permonanHy Mpexy CpeamHUX CTPYYHUX IIKOJAa M MOCTaBUTH
cucteM (pUHAHCH]CKE MOJPIIKE CHPOMAIIHUM CJIOjeBUMa Kako O ce o0e30eamia
COIIMjaTHA MHKITY3H]a.

IIponec pernonanusanuje u AeeHTpaIN3anmje

Penybnuka Cp6wuja je ganac 2012. roanHe, BUCOKOIEHTPATN30BaHa, EKOHOMCKHU
3aTBOpPEHa U MHQPACTPYKTYpPHO cJIab0 MOBE3aHa ca OKPYXKEHEM. Y CIOCTaBJbEHU
cratucTuuku Makpopernonu (2009. u 2010. ronuHe) HePYHKUHOHATIHHU CY,
€KOHOMCKa peruoHaIn3aiuja, ka0 CUCTEMCKH MHCTPYMEHT YIpaBjbarba JApKaBHUM
pecypcuma (IpUPOJHUM, KYATYPHUM, EKOHOMCKUM, 00pa30BHUM, JeMOrpadckum)
U Kao MHCTPYMEHT MHTEpPpPErHOHAJIHE ajloKallyje pecypca, Hajla3d ceé Ha CaMoM
nouetky. CamMMM TUM, 3ayCTaBJbEH j€ NpOILEC ACLEHTpalu3aluje M IMpeHoca
HaJUIC)KHOCTH Ha HOBE TEPUTOPHjATHE JEIUHUIIC, HHUXOBO NPHOIMKABAHE
rpahanuma, kako Ou ce panMoHaiHHUje AoHOocwie oanyke. Y PenyOmuuu Cpouju
JlaHac HE MOCTOJU Cpe/ilbU HUBO IUIaHMpama pa3Boja (M3y3umajyhu acuMmerpuyaH
nojyioxkaj Ayronomue [lokpajune BojBoauna).

[Ipouec neuentpanuzauuje HamnexHoctd 10 2020. roguHe morao Ou Ja ce
pa3Buja mo cinenehem moneny: perynanvoHa (yHKIMja €eKOHOMCKMX aKTHBHOCTH
MpUIaaa MEHTPATHOM HHUBOY, IPUBAaTHH CEKTOP je HA/JIEKaH 3a MPOU3BOAKY U
aucTpuOyLujy jaBHHX qobapa W yciyra. ['eHepanHo, perynaiuoHa W Haa30pHa
¢byHKIMja pUnaja BUIIMM HHUBOMMA (Ip’KaBU M PErMOHUMA), JOK j€ M3BPIICHE
MPENyLITEeHO HWXUM HUBOMMA JIp’KaBHE OpraHu3anuje (pEernoHy M OMIITHHHU) U
MIPUBATHOM CEKTOPY.

KBanuretan o0pa3oBHM cucTeM HHje MOryh 0e3 pemaBama mpodieMa
(duHaHCHpama o00pa3oBama, OJHOCHO CMamHBama jaza u3Mel)y oOpa3oBHHX
norpeba u ¢puHaHCHjCKUX MoryhHOCcTH apkaBe. M3naszu ce Tpaxe y Tp»KHUIIHUM
Mexann3muma. C 003upoM Ha To Ja je oOpa3oBame jaBHA MOTpeda U J1a TPXKUIITHE
MexaHu3Me (uHaHcHpama oOpa3oBama Tpeda aKTUBUPATH y CBUM Moryhum
cerMeHTMMa O00pa3oBHOI cucreMa (TpkuinHe MoryhHocTH (uHaHCHpamba



TeplLujapHOr 00pa3oBama HECYMI-MBO cy Behe o (HUHAHCHpama OCHOBHOI H
cpeamer 00pa3oBama), KIbYYHHU 33/1aTaK jeCTe YCIOCTaBbambe ehUKACHOT MOJIeNa
¢dbuHaHCUpama 00pa3oBama. HeomxoqHO je yCrmocTaBUTH MOKa3aTesbe ycrexa Koju
npare (puHAHCHpamEe IPKaBHUX 00PAa30BHHUX YCTAHOBA Kao IIITO CY 3alOIJbaBahe
JIUIUIOMaria, Bpeme Koje je moTpeOHO Ja ce 3armocie U APYru Mmoka3aTesbl Koju he
BOJIUTH Ka yckiahuBamy CTYIHjCKUX IMporpama ca morpebama TpXKHINTa pajua u
MOJICTUIIATH 00pa3oBHE pedopme.

CPOC Ttpeba na yBakaBa peruonaiHe cnenuduanoctu Pemyonmke CpOuje u na,
y ckiany ca MoryhHocTuma, pedopMCKH TOTE€3W Yy KJbYYHUM CErMEHTHMA
(cranmapauzanuja, GICKCHOMITHU]Y APIMjaTHH HACTaBHU IIPOTrpaMu, MOTHBAIH]a,
WH/IMBU/yaJIN3all1ja) YKIJby4Ye PETHOHATHY M COLIMjATHY TUMEH3H]Y.

OuekuBaHe MpOMeHe y 3aXTE€BUMA TPKUILITA PaJa y APYIrMM CEKTOPUMA y
Peny0smnu Cpouju - 31paBcTBO, 00pazoBame, KyJITypa, jaBHAa YIIPaBa UT/.

Pedopma HU3a npymTBEeHUX CIIy’)kOH, 3paBCTBa, 00pa3oBama, KyIType aid U
jaBHE yIpase, oJpa3ymeBa JelleHTpaIn3alHujy, JeTIOJINTU3ALH]Y,
npodecroHan3aInjy, pallMoOHAIN3ANN]y U MoJepHu3anujy. Y Penyomumu Cpouju
j€ HEONXOAHO YCIOCTaBUTH ypeheH cucTeM Koju MoJpa3ymeBa JIeMOKPATCKU
MopesaK, IMOIITOBakEe NpaBWiIa W 3aKoHA. Taj 3axTeB MoapasymeBa e@ukdacHy
bopby npomug kopynyuje. YNopeaHe aHAIM3E yKa3zyjy Ha TO Ja jaBHa yIpaBa y
PenryOnmmu CpOuju HHje TNpeBeNWKa ald Jla HAa HEKUM IIOCIIOBUMAa ITOCTOJU
IpekoMepaH Opoj 3alociIeHHuX, JOK Ha JAPYrMM HEMa JIOBOJBHO CTpYUHhaKa.
OuekrBaHa TpaXKka Ha TPXKHUIITY pajna y oOJacTH jaBHOT cekropa Ouhe
MPBEHCTBEHO BE3aHa 3a 3Hama KOja U3UCKY]y €BpOIICKe WHTerpaiuje (mocedHo
3HaWe MPaBHUX TeKoBWHA EY, TEXHWYKMX CTaHAapla) ¥ BEIITHHE CaBPEMEHOT
[OCJIOBamka, Kao IITO Cy edukacHa KOMyHMKanuja (ykibydyjyhu mno3HaBame
CTpaHMX je3WKa, paJl Ha pauyyHapy, U3pajly Ipe3eHTalnja), ynpaBbambe KaJpoBruMa
u JIp.

VYnorpeba MHGOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Kao ILUTO Cy EJIEKTPOHCKO Boheme
CYJICKHX TpeIMeTa WU €JIEKTPOHCKO Boheme ceqHuIla, yHANpeauia je paa jaBHe
ynpaBe U noBehana meHy MPOJYKTHUBHOCT, ajlM je Takole HaMeTHysa moTpely 3a
JOJATHUM YCaBpIIaBambEeM 3aMOCICHUX.

ITopen mpuBnauema HOBUX CTpy4Ymaka OOpa30BaHUX y €BPOICKOM IPaBy H
CTpaHUM j€3ULIMMa, WM OHUX KOJU Cy C€ YCaBPLIWIM Yy TEXHHYKUM oOyiacTuMa
KOj€ 3aXTeBajy €BPOIICKEe MHTerpanuje (HIp. TMO3HABamhe €KOJOIIKUX CTaHAapia),
HEOIXOJHO je TMOJCTHIATH YCaBpIIaBamke, OOYYHUTH 3arociieHe Y JOJaTHUM
3HakuMa M BemTHHamMa u HarpahuBatu ux. Opx 2001. roauHe y MHOTMM
uHctutynyjama y PenyOmumu CpOuju cripoBesieH je Belnuku Opoj oOyka, aiu jour
YBEK HEJIOCTaje MHUXOBa CcHCTeMaTcka opraHuzanuja. CrpaTteruja CTpYYHOT
ycaBpllaBama Jp>KaBHUX ciyxOeHuka y PenyOmumm Cpobuju 3a nepuox 2011 -
2013. ronune ("CmyxOenu riaacuuk PC", 6poj 56/11) , ycBojena y jymy 2011,
ycMepeHa je Ha yHanpel)eme OBOT Ipolieca W MPETIoCTaB/ba U3MEHE Y 3aKOHY O
npxaBHuM ciayxOenunuma ("Ciyx6enn rmacuuk PC", 6p. 79/05, 81/05 -
ucrpaska, 83/05 - ucnpaska, 64/07, 67/07 - ucnpaka, 116/08 u 104/09) u jauame
Cayx0Oe 3a ynpaBsbame KaJpOBHMa M YCIIOCTaBJbame MOCEOHE, LIEHTPATU30BaHe
BJIQJIMHE WHCTUTYIIH]E 32 OpraHu3aIujy ooyka.

Oppehenn Opoj 3amocieHUX y APYIITBEHUM chykOama Tpeba monactahu u Ha
akazeMcko ycappmaBame. Y PemyOomummu CpOuju ce, pennmo, jaBHa yIpaBa
M3yyaBa Ha MPaBHUM, €KOHOMCKHM M TOJMTUKOJIOIIKAM (hakynTeTuMa, anu He



MHTEPAUCIUILUIMHAPHO. 32 M3y4yaBame jaBHE YIpaBe HEOIMXOIHO je J1a 00aBe3HH
IporpamMH cajpKe IpeaMere W3 o0JacTH TpaBa, €KOHOMHje M MEHAlIMEHTa
(mocnenme moapa3yMeBa BEIITHHE KOMYHUKAIIH]E).

Bakxan cermeHT pasBoja Cy mpHMapHa 3/paBCTBEHA 3aIUTHTA M IMPEBEHTUBA jep
omoryhaBajy 31paBuju JKUBOT, CMamyjy TpoOIIKoBe OoyioBama u mosehaBajy
NPOIYKTUBHOCT JbYJH. 3IPAaBCTBEHU CHUCTEM MOXKE Ja HOAPKHA M BHUIIM HHUBO
pa3Boja y CMHUCIY IpyXama yciayra BaH TpPaHHLA 3eMJbe Yy 00JaCTH E€CTETCKe
XUpypruje, OamCKOr Typu3Ma WM cTomarojoruje. JlaHac je y 3IpaBCTBY
Penrybnmke CpbOuje packopak usmel)y morpeda TpKHIITa pajia U CTama y MPOCBETH
noceOHO m3pakeH. ['ognHaMa ce ynucyje BeoMa BUCOK Opoj CTyneHaTa MeIUIMHE
Mako je Opoj crenujanu3aiyja U3y3eTHO OrpaHudYeH. VICTOBPEMEHO MEIUITMHCKU
(baxkynTeTH HUCY IOBOJBHO HAIPEAOBAIN Y JOCTU3amby OOJNOICKUX CTaHAapla
HacTaBe.

3HauajHa KOMIIOHEHTA HaIpeTKa JIPYIITBA jeCTe U pa3yMeBame CBOje KYIType U
APYTUX KyJITypa, IITO MOApa3yMeBa: 3HAKE O KYITYPH U O OCHOBHHUM HadeIuMa
MHTEpaKLje Mehy pasIuuuTUM KyiTypama, CBECHOCT Ja C€ OnaXkajy M Tymaue
noceOHE cHUTyalyje; ¥, BEIITHHE IOTpeOHE Ja CBOje IOHANIAke YYUHUMO
OPUMEPEHUM M YCIEIIHUM y MHOTHM pa3iM4uTUM cuTyanujama Kyntyphe
nmorpede Cy cacTaBHH JIe0 pa3Boja JApymTBa jep ce momohy mux wusrpalyje
YOBEKOBA JINYHOCT U aKTHBHO C€ JIeITyje, CTBapajy ce HOBE JIYXOBHE M MaTepHjaIHe
BpenHocTd. To cy moTrpebe 3a je3WYKHMM H3paKaBamheM W KOMYHHKAIIHA]OM,
Ca3HaBambEM, CTBapajayke, €CTeTCKe M YyMeTHHYke mnoTpede. OOpa3oBHE
MHCTHUTYLWje Tpeba aa Oyay Ha IPBOM MECTY y YCBajamky KYITYPHUX BPEIHOCTH.
To mnompasymeBa moOosbllake Ca3HAjHUX W CTBapalaykux IIOTEHIIMjaa,
KyITypHHX cajJpkaja y IIKojiama (OpraHuM3oBame mnpupenada, Ipeacrasa,
JMKOBHHUX PAIMOHMIA M M3JI0KOU, KIbIDKEBHUX BEUEpH M MY3UYKHX IPEICTaBa),
OpPTaHU30BakE MEPUOJUYHHUX TIOCETa MO30PHIIHHUM Ipe/cTaBaMa, OWOCKOIMa,
My3€jUMa, YMETHHYKMM H3/10k0ama, CIIOMEHUIMMA KYIATYpe, KHHKEBHUM
BeueprMa, cajMoBuMa UTH. [IpuToM je M3y3eTHO 3HauajaH MYJITUAUCHMUILIMHAPHU
MIPUCTYI, KOjU MOBE3yje KPEaTHBHO CTBAPAJAILTBO ca APYTUM IpeAMETHUMA, TAKO
7la c€ Y OCHOBHOj IIKOJIM Ha JIMKOBHOM I[PTa WJIM Baja OHO IITO C€ YYH O UCTOPHjH
WIA O HEKO] MPUPOAHO] TOjaBU, a KacHHUje ce KopHucTe (PUIMOBH Kao JoAaTak
HACTaBH, Y3 BUCOK HUBO HHTEPAKTUBHOCTH.

3akibyuak - npernocraBke pegopmu

Pa3Boj Peny6nuke Cp6uje Ouhe ycMepeH ka pemHAyCTpHjaTu3aujy, U TO y ABa
npaBIa:

IIpBo, ka peBUTANM3AIMjH W TEXHOJOIIKO] MOJIEPHU3ALUjU TpepaluBauke
WHIYCTPHj€ Kao OCHOBHE IPHBPEIHE aKTUBHOCTH 3a CTBapame MaTepHjaTHUX
NPOM3BOJIa BENUKE J0JaTe BPEAHOCTH, YKJbyuyjyhu H IIMPOK KOpIyc
npunangajyhux ycmayra; moceOHO MHIyCTpHja XpaHe (3ApaBa XpaHa M OpraHCKa
NIPOU3BO/IHA), MeTajonpepauBauka WHAYCTpHja, WHAYCTpHja TPOU3BOAA 32
HIMPOKY MOTpOUIkY (MHAYCTpHja HaMellTaja W Ipepaje JpBeTa, TEKCTHJIHA U
MHAYCTPHja MOJHHMX TPOMU3BOJA), HMHIYCTpUja TOJBONPUBPEIHUX MAIIHHA,
ayTOWHAYCTpPHja; 3aTUM CEKTOp CHEpreThke ca (POKycoM Ha ajlTepHAaTUBHE W
OoOHOBJbMBE H3BOpe eHepruje (ykjpyuyjyhu eHeprujy Ouomace y cmpesu ca
arpapoM M HMHJYCTPHjOM XpaHe, €HEeprujy BeTpa UTA.), rpaljeBuHapcTBO (3eneHa
apXHUTEKTypa U UHTEIUTEHTHE 3Tpajie), LIMPH KOPIYC ayTOMOOMIICKE HHAYCTpHje U
WHIYCTPH]j€ TPAHCIIOPTHUX CPENICTaBa ca (POKycoM Ha €KOJIOMIKY KOMIIOHEHTY;



Jlpyro, Ka pa3Bojy HU3a NPUBPEIHUX aKTHBHOCTH 3aCHOBAHUX HA MHTEH3UBHO]
MPUMEHHU 3Hama, a MOCeOHO: (a) yciyre 3acCHOBaHE Ha 3HaWkYy - KOMYHHUKAIIH]e,
00pa30BHM M UCTPAXKMUBAYKU TMPOjEKTH, BOJCHM M Ba3AyIIHH TPAHCIOPT,
HEKpeTHHHE, (UHAHCHJCKO TIIOCPEIOBAE, OCHTYPAame W IEH3MOHH (OHIOBH,
3[IpaBCTBO U pPEKpeaTUBHE, KYJITYpHE U CHOPTCKE aKTUBHOCTH; (0) KpeaTUBHE U
KyATYpHE HWHAYCTpUje - OIJIallaBame, apXUTEeKTypa, (uiaM, BuIeo, HU3paaa
padyHapCcKHX MporpaMa, My3WdKe, BU3YeIIHE M CIEHCKE YMETHOCTH, M3/1aBallTBO,
TeJleBU3uja, Tu3ajH (MOJHM M KOMYHHUKAIIMOHHW); (B) HaykKe O >XKMBUM Ouhuma -
NpOU3BO/KA JIeKoBa W (apmanuja, KO3METHKA, €KOJIOTHja, IPOHM3BOIHA
MEIUIMHCKUX ypehaja u momarana, CriopT Ut

Tpehe, xa  pa3Bojy  HHOYCTpUjcKe  WHPOPMALKMOHO-KOMYHHKAIIMOHE
UHPACTPYKTYpe U IIUPOKE MPUMEHE y YIPaBJbakby MPOU3BOJHUM M MOCIOBHUM
nporecuMa HHIYCTPHJCKMX KOMIIaHWja, YKJbYdyjyhm U HHTepakuujy ca
aKaJIeMCKOM, UCTPAXMBAYKOM H IIUPOM 0OPa30BHOM 3ajETHUIIOM.

Penryonuka CpOuja manac Hema moTpeOHY KBaIM(HUKAIMOHY CTPYKTYpPY Koja
3a7I0BOJbABA 3aXTEBE TPXKHINTA Paja, a CaCBUM je CUT'YpHO Ja mocrojehu cucrem
Hehe mohu na 3a70BOJBM MOTpeOE TPXKUINTA paja Koje he mocrojatu 3a neceT u
BUIIE TOAWHA MMajyhu y BHJY TOpe MOMEHyTa JBa KJbyuHa MpaBia Oyayher
pa3Boja. OueknBaHe TPOMEHE y CTPYKTYPH TPAKIE HA TPXKUILTY pasia 3aXTeBajy
nyboke nmpomeHe y oOpa3oBHOM cuctemy Penybnuke CpOuje. CymtuHa npomeHa
Tpeba ma Oyne y mpuiarohaBamy cucTeMa oOpa3oBama 3aJI0BOJbaBamy MOTpeda
nociosiaBana ¥ OUTHOM CMamHUBamy Opoja OHHMX KOjH HE MOTY Jia ce 3arocie Ha
0a3u cTeueHNX KBanu(uKanyja 1 KOMIETECHIH]a.

36or Tora je kibyd pasBoja Penmybmuke CpbOuje y cinepehum neneHujama y
OCTBapemy TPOYIJIA 3HaWA KOjH YUHE 00pazosarve, ucmpasxcusarbe U uHogayuje.
Cpx cTBapama eKOHOMHjE 3aCHOBAHE Ha 3HamY, Ka0 Pa3BOjHOT OKBUpa PemyOmuke
Cpb6uje, ympaBo JieXKu y TPOYIIIy 3Hama KOju Tpeda Jia ciieud rope MoMeHyTa JBa
OCHOBHA pa3BojHa npasia Peny6nuke Cpouje.

OcHoBHM mapaMeTpu 3a yHamnpehuBawma cucremMa oOpa3oBama PemyOnmke
Cpbuje cy cnenehu:

1) cranHO ToOAM3amE Keanumema cucmema obdpaszoearba U noseharve
ungecmuyuja y oobpazosarse, ay y3 CUCTEMCKE IpOMeHe Koje Hehe uecTo MemaTu
KOHLENT pedopme, kao mTo ce aemaBaino of 2001. roauHe no gaHac U y3
yHanpeleH cucteM pUHaHCUpamka KOjJU BOJIM pauyHa O UCXOY;

2) ycmocraBibamke 00pa3oBHOT cucTeMa kKoju o0e3oehyje Behy ¢uiekcudunanocr
U CUTYPHOCT HA TP:KMIITY Paja, Ha OCHOBY TEMEJHHOT OIIITEr 00pazoBama Koje
npyxa MoryhHocT n36opa 00s1acTu 10AaTHOT yCaBpIlaBama;

3) jauame Be3a wu3Mel)y 00pa3oBHHX WHCTHUTYNHja, HCTPAKMBAYKHX
[eHTapa W MpHUBpeAe TOACTUIAEM IporpaMa capaime, ITO IMoApa3yMeBa U
M3MEHE pEryJlaTOpHOI OKBHpa ca OBHMM IIMJbeM; YyckiIahuBame 0Opa30BHUX
npodpuina ca morpebama TOCTOAaBaIa; OHOIICHE HAIMOHAIHOT OKBHpA
KBaJIM(UKAIMja y CKIagy ca morpebama TpxkumTa paga y Pemybmumm CpOuju;
pa3Boj KiacTepa KOju IMOBE3yjy NMPUBATHU U jaBHU CEKTOp U 00yxBarajy Ipymy
npenyzeha, nobaBipada, YCIYXKHHMX JETAaTHOCTH W TOBE3aHUX HMHCTUTYIHMja
(0O6pa3oBHE U UCTpAXKUBAUKE MHCTUTYLIN]€, UHCTUTYTH, (DaKyITETH, IIKOJIE).

Pagu Gosber onpehuBama nmorpeda 3a oaroBapajyhuM CTpyKOBHHM MpopuiInMa
HEOITXOHO je J1a YHUBEP3UTETH U CPEEhe IIKOJIe TOYHY J1a IIpaTe MoKa3arebe Kao
IITO Cy MPOLIEHAT 3aMoCiIeHHX, IPOLIEHAT CTYyJeHaTa KOjU HAaCTaBJbajy APYTY BPCTY
CTyZlMja, BpeMe KOje je MOTpPeOHO /a ce OHM 3amocie, TJIe Ce 3amnonubaBajy (y
3eMJbM WJIM MHOCTPAHCTBY M y KOM CEKTOpY), Ka0 U Jia C€ PEIOBHO CIPOBOIU



HE3aBUCHO aHKETUPAIE PEJICBAHTHOT Jefla IPUBPEIE Y Be3H ca ocrocolsbeHouthy
pagHe cHare Kojy mpom3Boau oapehena mkona win oxpehenn dakynrer. C TUM
UJbEM, HEONXOJHO j€ WHCTUTYIHOHAIHO OjadyaTH capajmby O0O0pa30BHUX
WHCTUTYIMja U TIPUBPEJIE:

1) ojauamu yenmpe 3a passoj kapujepe Ha 0Opa30BHUM yCTaHOBama (OCHOBATH
HX TaMo TJ€ HE MOCTOje);

2) OCHOBATH cagseme 3a pe)opMmy nAaHO6a paja Mpu 00Opa30BHUM yCTaHOBaMa
(mocebHO dakynaTeTMa) y Kojuma he OMTH npeIcTaBHUKA TPUBPEIHUKA;

3) ynanpenutu pax HC3 ga monyr unctutyuuje EU CEDEFOP moxe na
npeasuha morpede TpKUIITA paja.

[Tpumor 2: PA3BOJ U YIIOTPEBA OBPA3OBHE
CTATUCTUKE U UTHOOPMAILITNMOHOI' CUCTEMA
Y ObPA3OBABY

Boheme cratuctuke nmomaxke HaM J1a 00Jb€ YIIO3HAMO U IPATUMO 00pa3oBame U
1BEroBo (QyHKIHOHHUCAKE, 1a 100ujeMo A00pe YBUJIE Y KAKBOM je CTamby CUCTEM U
7la JIM je U Ha KOjU HauMH NOTPeOHO MHTEPBEHUCATH Y HheMy Aa Ou ce 00e30enmna
JOCTYITHOCT, PEJIEBAaHTHOCT, €(pUKACHOCT M KBAJIUTET oOpa3zoBama. Jlakie, oHa
3Ha4ajHO yTh4ye Ha MOryhHOCT M3BOlhema CHTYpHHX 3aKjbydaka W INpErnopyka 3a
00pa30BHY MOJUTHKY.

Y Penybmuim CpOuju mocTtoje Jo0pu MpeayciioBH 3a Bolheme BajuIHE
00pa30BHE CTAaTUCTHKE: MIOCTOJU Ayra TpaJuliMja MPUKYIJbamka, 00paje U aHaIu3e
CTaTUCTHYKUX TIOJ[aTaKa, pa3BUjeHa MH(pacTpyKTypa, OOy4yeHH Kaaap, TEXHUYKa
MOJIPIIIKA U IpaBHA perynatuBa. 3a Bohewe 00pa3oBHE CTATUCTHKE KJby4YHa CY JIBa
CHUCTEMa, CHUCTEM IMpUKyIUbaha W 00paje mogataka o obOpazoBamy y P3C
(ykspyuyjyhu u JlesBHdo 6a3y) u cucTeM NpHKyIJbaka M aHaAIU3€ MOAaTaka o
oOpazoBay y MII. OBa nBa cucrema HHMCY ycarjlallieHa W J0CTa 4ecTO Najy
paznuunrte HHGopmMalyje.

VY 06pa3zoBHOj cratuctuiy y Penyonuuu Cpouju nocroje OpojHH HelocTaTalu,
na cy orpaHr4yeHe M MoryhHocTH 3a u3Boheme Mmoy3fgaHux 3aksbydaka. Iloctoje
BUIIECTPYKHU 030MJbHU Npo0ieMH y Bol)ewy 00pa3oBHE CTaTUCTHKE: Of Mpodiiema
C MHIUKAaTOpUMA, TMPHUKYIJbAaKEeM W KOHTPOJOM KBalIMTETa MPHUKYIJbEHUX
nmojaTaka, MpPeKo u300pa METOJOJIOTH]e KOja C€ NpHUMEmYje, HeaaeKBaTHOT
U3BJIaUeHha 3aK/byyaka M3 PAcIOOKMBUX I0JlaTaka, 0 MambKa KOOpAMHAIMje
u3Mel)y pa3iaMuuMTUX MHCTUTYLHja KOje MPHUKYIJba)y NOJAaTKE Y 3€MJbH H
HeycarjameHOCTH C €BPOICKUM HaumHUMa Bolema oOpa3oBHe craTucTuke. Ilo
0o0pa30oBHUM HHBOMMA TIJIEJ]JaHO, IITO j€ BHIIM OOpPa30BHU HHUBO, TO j€ Mame
nojataka. HajBuile nogaraka v Hajuoy3/laHuje aHaIM3€ MMaMo 3a MPEIIIKOICKO
BaCIHUTamke W O0pa3oBamke W OCHOBHY INKONY, a HajMamke HMMaMoO 3a BHCOKO
oOpa3zoBame.

PemaBame mpobiema Bohewa oOpazoBHe craTucTuke y Pemy6nuuum CpOuju
MoJipa3yMeBa BHIlIE BAXKHUX Mepa, a Mel)y kibyuHuma cy cienehe:

1) Venocmasmarmwe jeouncmeenoe ungpopmayuonoe cucmema) KOju MOXKe aa
00e30eu perneBaHTHE MOJIATKE O IENMHU CHCTEMa, FhHXOBO PEJOBHO YHOUICHE y
CHCTEM, aXypUpame U KOHTPOIYy HHUXOBOr kBanmuTera. Jla Om cuctem a00po
(YHKIIMOHHCAO HEOIXOJHO j€ FETrOBO PEIOBHO OJpKaBambe M aJIMHHHUCTPUPAHE
10 CBUM BaclUTHO-00PAa30BHUM YCTaHOBAMa;



2) Ilpaherwe cenepayuje (2o0uwma) y KpeTramwy Kpo3 OOpPa3OBHU CHUCTEM
(ymecTo mpoceka, HIIp. padyyHamke CTOIE 3aBpIllaBaba OCHOBHE IIIKOJIC Y OJTHOCY Ha
yKymaH 0poj nere koja cy ce ynucana y OIIl 6e3 003upa Ha eBeHTyallHE MPOMEHE
y OCUNamMMa WIM TpWIMBHMAa Jele W3 pa3nyutux pasznora). [Ipaheme
reHepalyje 1aje MoryhHOCT J1a Ta4HO 3HAMO IITa ce 30MBa y 00pa30BHOM CHCTEMY,
Kao M pasJiore 3a Ta 30uBama. Y3 To, omoryhaBa Bpiio (OKyCHpaHy COLUjAIHY U
IIPOCBETHY akiujy (Ha mpumep, akiyje 3a MPEBEHIMjy CHPOMAIITBA U 3a
peay3uMame MPaBuX Mepa 3a IMOIPaBIbakhe HACTAJIOT CTamkba);

3) CBu monmany mopajy ce 600umu pauwdiarbeHo (JIe3arperucano) aa o ce
oMoryhwiie 1lelOBHTE aHalW3€ JIOCTYIIHOCTH, C(QHUKACHOCTH W KBAJIUTETa
oOpa3zoBama (Kako u3riiea oOpa3oBame y CHEU(PUYHUM IMOATpYIaMa, HIp. Ha
celly, y CHpPOMAIIHMM TOPOJHIIaMa, 33 POMCKY Jely, ICly ca CMETHhaMa H
Telmkohama y pasBojy, UTIH.). BakHa je u gyOMHa 10 Koje ce e y NMPHUKYIIbamby
nojataka (HMBO pPErHMOHA, OKpyra, ONINTHHE MK Hacesba), jep PermyOIuYKH
MIPOCEI MOTY Jla 3aMarjie W 3aKpUBE CIIMKY O 00pa30Bamy W MOKPH]Yy IpodiieMe
KOjU ce JIellIaBajy Ha HUBOY JIOKAJTHE CaMOYIIPaBe;

4) Qocosapajyhu 6poj keanugukosanux myou KoOju ce y OaBe BohemeMm
oOpa3zoBHe cratucThke W morpeOHMM ananm3ama y P3C m MIIL. 3a mnpaheme
CTaTUCTHYKUX OOPa30BHUX HHIUKATOPA PEIOBHOCT M @KYPHOCT CY OJ U3y3€THE
BaXHOCTH, Ia Npekuau npahema, 'ramieme" aKTUBHOCTH U HUXOBO TTOHOBHO
YCIIOCTaBJbalh€ HAHOCE BEJHMKY WITETYy LEJIOM TOCIy M 3HarHO moBehaBajy
(buHaHCHjCKa ylarama;

5) Hegpunucarve mehycobnux oowoca uncmumyyuja Koje Bojae 0Opa3OBHY
CTaTUCTHKY M YycarjallaBambe METOJOJOTHje pauyHama u mpahema omadpaHux
WHIUKATOpa ¢ Mel)yHapOJHUM CTaHIApINMA;

5) Jebunucame cucmema cmamucmuykux noxazamespa KOju Cy HEOIXOIHU 3a
npaheme peann3ainje YCBOJEeHUX CTPATEHIKUX JOKYMEHTAa U 00pa30BHE MOJTUTHKE
y 3eMJbU;

6) PasBujame cucrema HHAMKaTOpa y oOpa3oBamby Ha TakaB HAayuH Ja
omoryhaBa wmehynapoone romnapayuje (ca Eurydice cucremom EVY, ca
3ajennnukuM uHankaropuma UNESCO, OECD u EVY);

7) VYcacnacumu unpopmayuone cucmeme y TPOCBETH U PpedepeHTHHM
Jp>KaBHUM OpraHuma, mTo he omoryhutu KOHTHMHyHpaHO mpahewme MHIUKATOpa
KBaJIUTETa U €(PUKACHOCTH CHUCTEMa U HEeroBUX MOjeAnHuX HUBoa. [lopen Tora, To
6u omoryhmio mpaheme cnenudUUHUX acrekaTa, MUTama KPOo3 CUCTEM, Kao U
BehHM CTereH eNeKTPOHCKE aJMUHUCTpaLije Y 00pa3oBamy.



